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نشرة توجيهيه

مقدمة

الــذي  التعليــم  �ــ� مختلــف ا��ــالات، وم��ــا مجــال  العالــم تطــورات ســر�عة ومتلاحقــة  �شــهد 

�عــد أحــد القطاعــات الفاعلــة والمؤثــرة �ــ� بنــاء ا��تمعــات وتطورهــا تبعًــا للثــورة المعرفيــة والتقــدم 

العل�ــ� والتق�ــ�. ولــم يكــن القطــاع التعلي�ــ� �ــ� ســلطنة عُمــان بمنــأى عــن هــذا التطــور والتغي�ــ�، 

بــل ســعت ممثلــة �ــ� وزارة ال��بيــة والتعليــم لمواكبتــھ بخطــى تتــلاءم والسياســات ال��بو�ــة وا��طــط 

وال��امــج والمشــروعات التطو�ر�ــة والتنمو�ــة بمــا يحقــق أهــداف رؤ�ــة عمــان ٢٠٤٠، وال�ــ� تركــز 

ع�ــ� أهميــة تطبيــق اســ��اتيجيات وا��ــة لتحســ�ن ا��ــودة والمراقبــة الفعالــة للنظــام التعلي�ــ�، 

وضمــان جــودة التعليــم والتنميــة المســتدامة.

وقــد أشــار قانــون التعليــم المدر��ــ� الصــادر بالمرســوم الســلطا�ي رقــم ٣١/ ٢٠٢٣ �ــ� المــادة رقــم 

(٦٧) إ�ــ� قيــام الــوزارة بتطبيــق أفضــل المبــادئ المتصلــة بالإشــراف ال��بــوي؛ ��ــدف تمك�ــن العامل�ــن 

�� ا��قل ال��بوي من الممارســات التعليمية الفاعلة، وتقديم الدعم والمســاندة للمدارس، وتوف�� 

الإم�انــات والمــوارد ال�ــ� �ســهم �ــ� التحســ�ن والتطو�ــر، وتحقيــق جــودة التعليــم �ــ� جميــع المــدارس، 

 موجهًــا لعمــل فــرق الإشــراف ال��بــوي، ومنظمًــا 
ً

ا شــاملا  إشــرافي�
ً
م إطــارا وتأ�ــي هــذه المن��يــة لتقــدِّ

تطــور  ومتا�عــة  للمــدارس،  والمســاندة  الدعــم  تقديــم  أهميــة  مؤكــدة  واختصاصا��ــا،  لأدوارهــا 

الأداء المدر��ــ� مــن خــلال ال��ك�ــ� ع�ــ� مجــالات جــودة الأداء، وتطبيــق أدوات محــددة لل��ــ�يص 

والتقو�ــم ورصــد الأدلــة المرتبطــة ��ــا. 

 لتطبيــق من��يــة فــرق الإشــراف ال��بــوي �ــ� العــام الدرا��ــ� 
ً

و�نــاءً ع�ــ� مــا ســبق، واســتكمالا
٢٠٢٣/ ٢٠٢٤م تأ�ــي هــذه ال�شــرة ل�ســلط الضــوء ع�ــ� عمــل فــرق الإشــراف ال��بــوي ع�ــ� مســتوى

ديــوان عــام الــوزارة والمدير�ــات التعليميــة، مــن خــلال اســتعراض مهــام الفــرق واختصاصا��ــا بمــا 

ينعكــس أثــره ع�ــ� نواتــج التعلــم المدر��ــ�.
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فهرس ا��تو�ات:

٥ مسرد المصط��ات 

٦ من��ية فرق الإشراف ال��بوي  

٨ فرق الإشراف ال��بوي: 

٨ أولا: فرق الإشراف ال��بوي المركز�ة بديوان عام الوزارة: 

١٠ ثانيا: فرق الإشراف ال��بوي غ�� المركز�ة بالمدير�ات التعليمية: 

١٨ أدوار فــــر�ق التقو�م الـــذا�ي بالمدرسة �� عمل فــــرق الإشراف التـــر�وي 

١٨ دور فر�ق التقو�م الذا�ي (قبل/ أثناء/ �عد) ز�ارة فر�ق الإشراف ال��بوي للمدرسة:  

٢٠ الأح�ام ال�� تصدرها المدارس �� جودة الأداء ومستوى الإتقان: 

٢١ مرفق (١) إطار عمل فرق الإشراف ال��بوي 

٤٣ مرفق (٢) استمارة ز�ارة فر�ق الإشراف ال��بوي المركزي للمدير�ة العامة لل��بية والتعليم 

٤٦ مرفق (٣) تقر�ر ز�ارة فر�ق الإشراف ال��بوي المركزي  

٤٩ مرفق (٤) التقر�ر ا��تامي حول من��ية فرق الإشراف ال��بوي لفر�ق الإشراف المركزي  

٥٢ مرفق (٥) تقر�ر التقو�م الذا�ي للمدرسة 

٦٦ مرفق (٦) خطة تطو�ر المدرسة 

٦٨ مرفق (٧) إطار اس��شادي لعمل فرق الإشراف ال��بوي 

٧٥ مرفق (٨) استمارة جمع الأدلة من الموقف التعلي�� 



نشرة توجيهيه

٧٧ مرفق (٩) نماذج أسئلة المقابلات 

٨٤ مرفق (١٠) تقر�ر فر�ق الإشراف ال��بوي بالمدير�ة التعليمية 

مرفق (١١) التقر�ر ا��تامي حول من��ية فرق الإشراف ال��بوي للفرق الإشرافية غ�� المركز�ة ع�� مستوى المدير�ات التعليمية   

٩١

٩٤ مرفق (١٢) تفس�� المصط��ات الكمية بال�سب المئو�ة 
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مسرد المصط��ات

وعضو�ــة  رئ�ــس  مــن  تت�ــون  التعليميــة؛  المدير�ــة  مســتوى  ع�ــ�  ل 
ّ
شــ�

ُ
� فــرق 

الدعــم  ي�شــار�ون  التخصصــات،  مختلــف  مــن  المشــرف�ن  مــن  مجموعــة 

الارتقــاء  ��ــدف  محــددة؛  ومهــام  أدوار  وفــق  المــدارس  مــن  لعــدد  والمســاندة 

الطلبــة. �علــم  ع�ــ�  إيجابًــا  ينعكــس  بمــا  المدر��ــ�  الأداء  بمســتوى 

فرق الإشراف ال��بوي

ل ع�ــ� مســتوى المدرســة برئاســة مديــر المدرســة وعضو�ــة مســاعد 
ّ
فر�ــق ُ�شــ�

مديــر المدرســة والمعلم�ــن الأوائــل وممثل�ــن لأعضــاء الهيئــة التعليميــة بالمدرســة 

التطو�ــر  عمليــات  �ــ�  جميعًــا  ي�شــار�ون  والطلبــة،  الأمــور  أوليــاء  مــن  وعــدد 

بالمدرســة. والتحســ�ن 

فر�ق التقو�م الذا�ي

(التطو�ر والتحس�ن)

مجموعــة مــن الإجــراءات التطو�ر�ــة والتحســي�ية ال�ــ� تقدمهــا فــرق الإشــراف 
ال��بــوي ��ــدف الارتقــاء بمســتوى أداء المــدارس، وتذليــل التحديــات ال�ــ� تحــول 

دون ذلــك.

الدعم والمساندة

�ــ�  ��ــا  العاملــة  ال�ــوادر  خــلال  مــن   
ً
ذاتيــا لأدا��ــا  المدرســة  تقو�ــم  بــھ  يقصــد 

�ــ� جميــع  مجــالات ومعاي�ــ� معينــة بمــا ينعكــس ع�ــ� بنــاء �ــ�صية الطالــب 

جوانــب  ع�ــ�  للوقــوف  مقننــة  علميــة  أدوات  باســتخدام  وذلــك  ا��وانــب، 

المدرســة. خطــة  �ــ�  وتضمي��ــا  التطو�ــر  وأولو�ــات  الإجــادة، 

التقو�م الذا�ي

تقييم دوري ��دف إ�� إصدار أح�ام موضوعية ودقيقة حول أداء المدرســة؛ 

يقــوم بــھ مجموعــة مــن ا��تص�ــن مــن مركــز ضمــان جــودة التعليــم المدر��ــ� 

باســتخدام  التعليــم  جــودة  وضمــان  الأ�ادي�ــ�  للاعتمــاد  العمانيــة  بالهيئــة 

مــن  التطو�ــر  وأولو�ــات  القــوة  جوانــب  ع�ــ�  للوقــوف  مقننــة؛  علميــة  أدوات 

أجــل مســاعدة المدرســة ع�ــ� تحســ�ن أدا��ــا، و�تصــف بالمعيار�ــة والشــفافية، 

والدقــة. والا�ســاق،  والموضوعيــة، 

التقو�م ا��ار��
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منهجية فرق الإشراف التربوي 

�ســ�� فــرق الإشــراف ال��بــوي إ�ــ� تمك�ــن إدارات المــدراس مــن تقديــم �عليــم ذي جــودة ��ميــع الطلبــة مــن 

خــلال تطو�ــر الأداء المدر��ــ� ذاتيًــا، وتحمــل مســؤولية متا�عــة تطو�ــر أداء أعضــاء الهيئــة التعليميــة وفــق الإطــار 

العــام لمن��يــة فــرق الإشــراف ال��بــوي وفــق المرفــق رقــم (1)، والــذي يتضمــن أر�عــة مجــالات، وعــدد (16) معيــارا، 

و(62) مؤشــرا، و�عمــل الفــرق ع�ــ� تحقيــق مجموعــة مــن الأهــداف أبرزهــا:

تمك�ن المدرسة من تقو�م أدا��ا ذاتيا �� مجالات العمل المدر���.

دعم المدرسة ومساند��ا لتطو�ر أدا��ا.

توف�� بيانات دقيقة حول واقع العمل المدر���؛ �غرض �سر�ع اتخاذ القرارات المناسبة.

الهيئــة  مــن  المعتمــدة  التقو�ــم  معاي�ــ�  تطبيــق  خــلال  مــن  المدر��ــ�  العمــل  �ــ� مجــالات  الإجــادة  تحقيــق 

التعليــم. جــودة  وضمــان  الأ�ادي�ــ�  للاعتمــاد  العمانيــة 

تفعيل الشراكة ا��تمعية �� عملية تقديم الدعم والمساندة.

تحقيق مبادئ ا��وكمة �� تطو�ر أداء المدرسة.

كما أن فرق الإشراف ال��بوي ترتكز ع�� مجموعة من المرتكزات تتمثل �� الآ�ي:

تقو�م الأداء المدر��� ورفع جودتھ من خلال ال��ك�� ع�� محور متا�عة أعضاء الهيئة التعليمية.

منح المدرسة صلاحيات أوسع لممارسة أعمالها بمتا�عة من قبل فرق الإشراف ال��بوي ودعمها.

الشــراكة ب�ــن المدير�ــات العامــة بديــوان عــام الــوزارة والمدير�ــات التعليميــة با��افظــات �ــ� التخطيــط 

والدعــم الف�ــ� ومتا�عــة الأداء المدر��ــ� للتحســ�ن والتطو�ــر.

التطو�ــر الم�ــ� و�يجــاد مجموعــات التعلــم المهنيــة والمناقشــات ال��بو�ــة وغ��هــا مــن الأســاليب والممارســات 

الإشرافية.

تحســ�ن الب�ئــة التعليميــة مــن خــلال توظيــف المــوارد الماليــة وال�شــر�ة والماديــة للمدرســة و�يجــاد جهــات 

دعــم خارجيــة لمســاند��ا وتمك�ــن �ادرهــا مــن التطو�ــر مــع ال��ك�ــ� ع�ــ� أن الــدور الأسا��ــ� يقــع ع�ــ� عاتــق 

المدرســة. 

توظيــف المعــارف وا���ــ�ات مــن خــلال تقديــم الدعــم والمســاندة للمــدارس عــن طر�ــق نظــام إشــرا�� �عمــل 

ع�ــ� ت�و�ــن خ�ــ�ات تراكميــة �ــ� مختلــف الممارســات التعليميــة. 

ع التحديات ال�� توجهها.
ّ
رصد التحديات عن طر�ق ملاحظة ا��دمات ال�� تقدمها المدارس وتوق

المســاهمة �ــ� بنــاء خطــط التطو�ــر وتحديــد الأولو�ــات مــن خــلال تحديــد ا��ــالات ال�ــ� تحتــاج إ�ــ� عنايــة 
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ا �� وضع خطة تطو�ر  ا أساســي�
ً
ومتا�عة، و�ذلك تصبح فرق التقو�م الذا�ي (التطو�ر والتحســ�ن) شــر��

أداء المدرســة. 

بنــاء  ع�ــ�  المــدارس  ومســاعدة  وتفعيلهــا  ا��يطــة  الب�ئــة  مشــاركة  خــلال  مــن  الفاعلــة  الشــرا�ات  بنــاء 

وتطو�رهــا. الصلــة  ذوي  والأفــراد  ا���ــ�  ا��تمــع  مؤسســات  مــع  شــراكة  علاقــات 

تطو�ــر مهــارات التقو�ــم الذا�ــي للعامل�ــن بالمدرســة ودراســة نتائجــھ وتوظيــف ذلــك �ــ� تطو�ــر التعليــم 

والتعلــم، وذلــك لتحقيــق هدف�ــن رئ�ســ�ن: أولهمــا ��ــ�يص واقــع المدرســة وتطو�ــر أدا��ــا، وثان��مــا ت�امــل 

عمليــات التقو�ــم الذا�ــي وا��ار�ــ�.

مســاعدة المدرســة �ــ� وضــع خطــط برامــج الانمــاء الم�ــ� وفــق احتياجــات العامل�ــن الفعليــة و�نــاء ع�ــ� نتائــج 

عمليــات التقو�ــم الذا�ــي للمدرســة مــع دعمهــم ومســاند��م �ــ� تنفيــذ هــذه ا��طــط.

دعم المدرسة �� توظيف نتائج وتوصيات البحوث العلمية وال��بو�ة �� معا��ة التحديات المدرسية.



٩ نشرة توجيهيه

فرق الإشراف التربوي:

تختص فرق الإشــراف ال��بوي ب��ــ�يص واقع الأداء المدر��ــ� من خلال جمع معلومات و�يانات باســتخدام 

أدوات محــددة مــن أجــل تجو�ــد أداء المــدارس �ــ� تطبيــق أدوات التقو�ــم الذا�ــي، وتحديــد احتياجا��ــا، وتطو�ــر 

أدا��ــا، كمــا ��تــم هــذه الفــرق برصــد التحديــات ال�ــ� تقلــل مــن كفــاءة ا��رجــات، والعمــل ع�ــ� تذليلهــا بواســطة 

فــرق مهيــأة مهنيًــا ســواء ع�ــ� المســتوى المركــزي وغ�ــ� المركــزي، وذلــك ع�ــ� النحــو الآ�ــي:

أولا: فرق الإشراف ال��بوي المركز�ة بديوان عام الوزارة:

تمثل الفرق المركز�ة المرجعية الفنية لمن��ية فرق الإشراف ال��بوي �ش�ل عام، و�تم �شكيل فرق الإشراف 

ال��بــوي ع�ــ� مســتوى ديــوان عــام الــوزارة وفــق قــرار إداري معتمــد مــن قبــل مديــر عــام المدير�ــة العامــة للإشــراف 

ال��بــوي ووفــق خطــة زمنيــة محــددة، ل�شــمل جميــع المدير�ــات التعليميــة، وتتضمــن مجموعــة مــن الأعضــاء مــن 

تخصصــات أو مــواد مختلفــة، و�مثــل رئ�ــس الفر�ــق مديــر أحــد دوائــر الإشــراف أو مســاعد��م، أو مشــرف عــام 

مــادة/ مجــال، و�نــاط لهــم أدوار ومهــام وفــق الآ�ــي:

اللقاء الاف��ا��� الأول: 

��ــدف اللقــاء إ�ــ� تحديــد عمــل فــرق الإشــراف ال��بــوي المركز�ــة، وتوظيــف أدوارهــا �ــ� المدير�ــات التعليميــة 

وتمك�ــن الفــرق غ�ــ� المركز�ــة مــن تنفيــذ الأدوار والمهــام المو�لــة لهــم والمســتجدات �ــ� هــذا الشــأن، وفــق الآ�ــي:

مخاطبــة المدير�ــة التعليميــة حــول أهــداف اللقــاء، والت�ســيق مــع ا��تص�ــن حــول متطلباتــھ، والفئــة 

منــھ. المســ��دفة 

إعداد برنامج زم�� لفعاليات اللقاء.

التعر�ف بمستجدات من��ية فرق الإشراف ال��بوي.

الرد ع�� الاستفسارات ال�� ترد من أعضاء الفرق غ�� المركز�ة.

الز�ارة الميدانية الأو��:

و��ــدف إ�ــ� الوقــوف ع�ــ� أثــر التدر�ــب وتقديــم الدعــم والمســاندة المطلو�ــة مــع تحديــد أولو�ــات التطو�ــر، و�نــاء 
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خطــة تطو�ر�ــة لرفــع مســتوى أداء هــذه الفــرق، و�تــم ف��ــا الآ�ــي:

إعداد مس��دفات للز�ارة، وتحديد مرتكزا��ا وأهدافها وفعاليا��ا وفق المرفق رقم (٢).

بناء برنامج زم�� حول الز�ارة المزمع القيام ��ا.

تحديد أوجھ الدعم والمساندة ال�� ستقدم أثناء الز�ارة.

مخاطبة المدير�ة التعليمية حول برنامج الز�ارة.

تنفيذ الز�ارة وفق ال��نامج المعد، ع�� أن تتضمن الز�ارة:

لقاء مع فرق الإشراف ال��بوي وفر�ق التقو�م الذا�ي (التطو�ر والتحس�ن) بالمدرسة.• 

وفــرق •  المركز�ــة،  غ�ــ�  الفــرق  أعضــاء  لــدى  ال��بــوي  الإشــراف  فــرق  مــن وضــوح من��يــة  التأكــد 

والتحســ�ن). (التطو�ــر  الذا�ــي  التقو�ــم 

متا�عــة تطبيــق أدوات مجــالات المن��يــة ومعاي��هــا ومؤشــرا��ا مــن قبــل الفــرق غ�ــ� المركز�ــة وفــرق • 

التقو�م الذا�ي (التطو�ر والتحســ�ن).

رصد التحديات ال�� تواجھ الفرق غ�� المركز�ة �� تطبيق من��ية فرق الإشراف ال��بوي.• 

دعــم ومســاندة فــرق الإشــراف ال��بــوي غ�ــ� المركز�ــة وفــرق التقو�ــم الذا�ــي بالمــدارس مــن خــلال • 

التطبيــق الفاعــل لمن��يــة الفــرق الإشــرافية والوقــوف ع�ــ� جوانــب القــوة وا��وانــب ال�ــ� تحتــاج 

تطو�ــر.

إعداد تقر�ر حول الز�ارة وفق المرفق رقم (٣).• 

اللقاء الاف��ا��� الثا�ي: 

يتم فيھ تقديم الدعم اللازم بناء ع�� الملاحظات الواردة �� الز�ارة المباشرة، من خلال الآ�ي:

دراسة الملاحظات الواردة من الفرق غ�� المركز�ة حول تطبيقهم لمن��ية فرق الإشراف ال��بوي.

إعداد برنامج اف��ا��� بناء ع�� الملاحظات الواردة من الفرق غ�� المركز�ة.

تقديم الدعم والمساندة المب�ية ع�� الملاحظات.

الرد ع�� الاستفسارات الواردة من الفر�ق غ�� المركزي.

الز�ارة الميدانية الثانية:

�ــ� ا��افظــات التعليميــة،  �ــ� هــذه الز�ــارة إ�ــ� متا�عــة أداء فــرق الإشــراف ال��بــوي  و�ســ�� الفــرق المركز�ــة 
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والوقــوف ع�ــ� الأثــر الإيجا�ــي الــذي تحقــق �ــ� رفــع كفــاءة العمليــة التعليميــة وارتفــاع مســتوى الأداء �ــ� المــدارس 

ا��ــددة لــ�ل فر�ــق؛ وفــق الآ�ــي:

إعداد مس��دفات للز�ارة.

تحديد مرتكزات الز�ارات وأهدافها.

مراجعة الإجراءات ال�� تمت �� جمع البيانات وآليات تقديم الدعم للمدرسة.

إعداد برنامج ز�ارة بناء ع�� الإجراءات ال�� تمت.

تحديــد أوجــھ الدعــم والمســاندة المطلو�ــة للفــرق الإشــرافية غ�ــ� المركز�ــة �شــ�ل خــاص وللمدرســة �شــ�ل 

عام.

تنفيذ الز�ارة الميدانية للفرق الإشرافية غ�� المركز�ة.

تلمس الأثر الذي أحدثھ الفر�ق غ�� المركزي للمدرسة وجمع البيانات والمؤ�دات حولها.

تقديم التغذية الراجعة المناسبة والدعم المناسب.

إعداد تقر�ر حول تنفيذ الفرق غ�� المركز�ة لمن��ية فرق الإشراف ال��بوي و�رسالھ للمدير�ة التعليمية 

مع متا�عة تنفيذ التوصيات الواردة �� التقر�ر.

إعــداد تقر�ــر حــول تنفيــذ من��يــة فــرق الإشــراف ال��بــوي ورفعــھ إ�ــ� مديــر عــام المدير�ــة العامــة للإشــراف 

ال��بــوي>وفــق المرفــق رقــم (٤).

ثانيا: فرق الإشراف ال��بوي غ�� المركز�ة بالمدير�ات التعليمية:

 يتــم �شــكيل فــرق الإشــراف ال��بــوي ع�ــ� مســتوى المدير�ــات التعليميــة وفــق قــرار إداري معتمــد مــن قبــل مديــر 

عــام المدير�ــة، لتقديــم الدعــم والمســاندة للمــدارس و��يئ��ــا للتقو�ــم ا��ار�ــ�، برئاســة رئ�ــس قســم أو مشــرف 

أول أو مشــرف؛ ممــن يمتلــك مهــارات قيــادة فــرق العمــل والمهــارات المصاحبــة لهــا، و�تضمــن الفر�ــق أعضــاء مــن 

المشــرف�ن الأوائــل ومشــر�� الإدارة المدرســية ومشــر�� المــواد / ا��ــال.

يتم الإشراف ع�� فرق الإشراف ال��بوي بالمدير�ات التعليمية من قبل مدير دائرة الإشراف ال��بوي.

لا يقل عدد الأعضاء بفرق الإشراف ال��بوي عن (٧) أعضاء.

 لأعداد المدارس بالمدير�ة التعليمية.
ً
يتم تحديد عدد فرق الإشراف ال��بوي بالمدير�ات التعليمية وفقا
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المدير�ــة  مســتوى  ع�ــ�  الأعــداد  مــن  ال��بــوي  الإشــراف  لفر�ــق  المق��حــة  ال�شــكيلة  يو�ــ�  الآ�ــي  وا��ــدول 

. لتعليميــة ا

�شكيلة فر�ق الإشراف ال��بوي العدد

رئ�س الفر�ق (رئ�س قسم، مشرف أول، مشرف) 1

مشرف تر�وي مادة / مجال *4

مشرف إدارة مدرسية 1

مشرف (مخت��ات- مصادر �علم- إرشاد نف���- إرشاد اجتما��، 
مشرف تر�ية خاصة، مشرف صعو�ات �علم-  أ�شطة مدرسية-  

توجيھ م��- �علم مدى ا��ياة  .........)
**1

ا��موع 7+

*  يمكن ز�ادة العدد وفق إم�انات ا��افظات.

** مراعاة توز�ع هذه المسميات �� أك�� من فر�ق.

محددات عامة لعمل فرق الإشراف ال��بوي بالمدير�ات التعليمية:

يجــوز لأي فر�ــق مــن فــرق الإشــراف ال��بــوي الاســتعانة بأحــد أعضــاء الفــرق الأخــرى بالمدير�ــة التعليميــة 

خــلال ف�ــ�ة زمنيــة محــددة للاســتعانة بــھ �ــ� معا��ــة �عــض ا��وانــب الفنيــة ذات الصلــة بالتخصــص 

ومتا�عــة ال��امــج المنفــذة �ــ� المدرســة مثــل برامــج ال��بيــة ا��اصــة، وذلــك بنــاء ع�ــ� مقتضيــات العمــل ال�ــ� 

يحددهــا رئ�ــس الفر�ــق بالت�ســيق مــع رؤســاء فــرق الإشــراف ال��بــوي الأخــرى.

يحرر أعضاء فرق الإشراف ال��بوي تقار�ر الز�ارات الإشرافية �� البوابة التعليمية وفق تخصصا��م.

ترفع فرق الإشراف ال��بوي تقار�ر حول الأداء المدر��� إ�� مدير دائرة الإشراف ال��بوي .

�عتمد عدد ز�ارات فرق الإشــراف ال��بوي للمدارس ع�� مؤشــرات الأداء المدر��ــ� والدعم الذي ســيقدم 

لها.

تركز ا��هود ع�� المدارس ال�� تحتاج إ�� الدعم والمساندة �� عملية التطو�ر وتحس�ن مستوى أدا��ا.
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العلاقة ب�ن فرق الإشراف ال��بوي والدوائر الفنية بالمدير�ات التعليمية:

�ــ� المرفــق رقــم (2) الصــادرة بالقــرار  يقــوم قســم دعــم فــرق الإشــراف ال��بــوي بالإضافــة إ�ــ� المهــام الــواردة 

الآتيــة: ا��وانــب  �ــ�  ال��بــوي  الإشــراف  فــرق  مــع رؤســاء  بالت�ســيق  الــوزاري (٢٠٢١/٩٨م) 

إعداد خطط فرق الإشراف ال��بوي و�رامجها �� تطو�ر الأداء المدر���.

اختيار أعضاء فرق الإشراف ال��بوي ع�� مستوى المدير�ة التعليمية.

توز�ع المدارس ع�� فرق الإشراف ال��بوي بالمدير�ة.

متا�عة تنفيذ خطط عمل فرق الإشراف ال��بوي وتقديم الدعم الإداري والف�� لها.

متا�عة تنفيذ التوصيات الواردة بالتقار�ر السنو�ة عن الأداء المدر��� بالمدير�ة التعليمية.

وضع خطط و�رامج لمتا�عة الأداء، وتقييمها وتطو�رها �� المدارس.

��يئة المدارس للتقو�م ا��ار�� ومساند��ا �� تحقيق المعاي�� والشروط المطلو�ة.

مــع  والت�ســيق  النقــل  وســائل  �ســهيل  حيــث  مــن  ال��بــوي  الإشــراف  لفــرق  اللوجســ��  الدعــم  تقديــم 

الــوزارة. عــام  ديــوان  المدير�ــة/  مســتوى  ع�ــ�  الإدار�ــة  التقســيمات 

يقــوم قســم نظــام المؤشــرات ال��بو�ــة بالإضافــة إ�ــ� المهــام الــواردة �ــ�  المرفــق رقــم (2)  الصــادرة بالقــرار الــوزاري 

٢٠٢١/٩٨م بالت�ســيق مــع رؤســاء فــرق الإشــراف ال��بــوي تنفيــذ المهــام الآتيــة:

متا�عة تنفيذ لائحة المؤشرات ال��بو�ة الصادر بالقرار الوزاري رقم (١١٦/ ٢٠١٩م).

تزو�د فرق الإشراف ال��بوي بمؤشرات أداء المدارس للاستفادة م��ا �� تقديم الدعم والمساندة.

الإجراءات التنظيمية لعمل فرق الإشراف ال��بوي بالمدير�ات التعليمية:

تتطلــب عمليــات التطو�ــر والتحســ�ن عــددًا مــن الإجــراءات لتحقيــق الأهــداف الم�شــودة، ورفــع جــودة الأداء 

المدر��ــ�، و�مكــن إيجازهــا �ــ� الآ�ــي:

محددات ز�ارات فر�ق الإشراف ال��بوي:

يقــوم رئ�ــس الفر�ــق بتوز�ــع المهــام والأدوار ع�ــ� جميــع أعضــاء الفر�ــق وفــق مجــالات الإطــار العــام لعمــل 

فــرق الإشــراف ال��بــوي قبــل تنفيــذ الز�ــارة الإشــرافية للمدرســة. 

المنفــذة  (ال��ــ�يصية)  الأو�ــ�  الإشــرافية  الز�ــارة  �ــ�  ال��بــوي  الإشــراف  فر�ــق  أعضــاء  جميــع  �شــارك 

للمدرســة.
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ينفــذ فر�ــق الإشــراف ال��بــوي الز�ــارة الإشــرافية الأو�ــ� للمدرســة (��ــ�يصية) بمشــاركة جميــع أعضــاء 

الفر�ــق، وت�ــ�اوح مــدة الز�ــارة (مــن يوم�ــن إ�ــ� ثلاثــة أيــام) يتــم ف��ــا ��ــ�يص واقــع أداء المدرســة لتحديــد 

أوجــھ الدعــم والمســاندة لمســاعد��ا ع�ــ� تطو�ــر أدا��ــا.

الز�ــارة الإشــرافية  تنفيــذ  ف�ــ�ة  للفر�ــق خــلال  المو�لــة  �عــد اســتكمال �افــة الأعمــال  الز�ــارة  ُ�عــدّ تقر�ــر 

أيــام عمــل. تتجــاوز عشــرة  لا  لف�ــ�ة  (ال��ــ�يصية) 

الز�ــارة  تنفيــذ  �عــد  للمدرســة  داعمــة  إشــرافية  ز�ــارات  لتنفيــذ  خطــة  بإعــداد  الفر�ــق  رئ�ــس  يقــوم 

ال��ــ�يصية لتعز�ــز نقــاط القــوة وتحديــد أولو�ــات التطو�ــر المــراد تلاف��ــا مو�ً�ــا ف��ــا أعضــاء الفر�ــق 

للتنفيــذ. المطلو�ــة  الزمنيــة  والف�ــ�ة  تقديمــھ  المــراد  الدعــم  ونــوع  المشــارك�ن 

افية المنفذة من فر�ق الإشراف ال��بوي ع�� النحو الآ�ي: يُـحدد نوع الز�ارات الإشر

افية (ال��ــ�يصية): يتــم تنفيذهــا مــن قبــل جميــع أعضــاء الفر�ــق ��ــدف إ�ــ� الوقــوف ع�ــ�  الز�ــارات الإشــر

أداء المدرســة و��ــ�يصها وفــق ا��ــالات الأر�عــة (إنجــاز الطلبــة، والتدر�ــس والتقو�ــم، والنمــو ال�ــ���� للطلبــة 

نفّــذ �ــ� الز�ــارة الإشــرافية الأو�ــ� للمدرســة، و�عــد تقييــم المدرســة 
ُ
ورعاي��ــم، والقيــادة والإدارة المدرســية)، حيــث ت

لأدا��ــا ذاتيًــا، كمــا يمكــن تنفيذهــا بتوجيــھ مــن رئ�ــس فر�ــق الإشــراف ال��بــوي حســب متطلبــات مص��ــة العمــل.

بنــاء ع�ــ� أولو�ــات  يتــم تنفيذهــا مــن قبــل جميــع / �عــض أعضــاء الفر�ــق  افية الداعمــة:  الز�ــارات الإشــر

الفر�ــق. رئ�ــس  بإعدادهــا  يقــوم  وفــق خطــة إجرائيــة  ال��ــ�يصية  الز�ــارات الإشــرافية  تفرزهــا  ال�ــ�  التطو�ــر 

افية وفــق الطلــب: تنفــذ مــن جميــع / �عــض أعضــاء الفر�ــق بنــاء ع�ــ� طلــب رئ�ــس فر�ــق  الز�ــارات الإشــر

المطلــوب تحســي��ا. ا��وانــب  �ــ�  والمســاندة  الدعــم  لتقديــم  بالمدرســة  والتحســ�ن)  التطو�ــر  الذا�ــي(  التقو�ــم 

ز�ــارات المتا�عــة: ��ــدف هــذا النــوع مــن الز�ــارات للتأكــد ع�ــ� ســ�� العمليــة التعليميــة وفــق الأهــداف الموضــوع 

بحيــث يقــوم ��ــا رئ�ــس الفر�ــق بنفســھ أو أحــد أعضــاء الفر�ــق.
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مرحلة ما قبل ز�ارة فر�ق الإشراف ال��بوي:

الإجراءات ال�� تتخذها فرق الإشراف ال��بوي بالمدير�ات التعليمية:

استلام تقر�ر التقو�م الذا�ي  مرفق رقم (٥) من المدرسة قبل تنفيذ الز�ارة بف��ة لا تقل عن أسبوع�ن.

دراسة خطة تطو�ر المدرسة والوقوف ع�� مضمو��ا وفق المرفق رقم (٦).

إعــداد خطــة للز�ــارات الإشــرافية �ــ� بدايــة العــام الدرا��ــ� لز�ــارة المــدارس المســندة للفر�ــق، بنــاء ع�ــ� 

و�شــمل الآ�ــي: �ــ� الب�ئــة المدرســية وتحليلهــا ومراجع��ــا،  قــراءة مؤشــرات العمــل ال��بــوي 

إنجــاز الطلبــة (نتائــج التحصيــل الدرا��ــ� للطلبــة، ونتائــج الدراســات الدوليــة، ونتائــج الدراســات • 

الوطنية...ا�ــ�).

خطة المدرسة وخطط المعلم�ن الأوائل والوظائف المساندة من البوابة التعليمية.• 

الأوائــل، •  المعلم�ــن  المدرســة،  مديــر  مســاعد  المدرســة،  (مديــر  لوظائــف  لأداء  الفنيــة  التقار�ــر 

المســاندة). الوظائــف  المعلم�ــن، 

 تقار�ر الز�ارات الإشرافية المنفذة لفرق الإشراف ال��بوي.• 

المستجدات ال��بو�ة وخصوصًا تلك المستحدثة وال�� تحتاج للمتا�عة.• 

خطط الإنماء الم�� لأعضاء الهيئة الإدار�ة والتدر�سية والوظائف المرتبطة ��ا بالمدرسة.• 

تقار�ر التقو�م ا��ار�� (إن وجد).• 

الدرا��ــ�، •  التحصيــل  (مؤشــرات  وتحليلهــا  التعليميــة  والبوابــة  ال��بو�ــة  المؤشــرات  مــن  قــراءات 

.(.... المدر��ــ�،  والانضبــاط  الانتظــام  الإشــرافية،  الز�ــارات 

الملاحظات والتحديات المرفوعة سابقًا من قبل فرق الإشراف ال��بوي وما تم �شأ��ا ومراجع��ا.• 

دراسة المرتكزات المذ�ورة ل�ل مدرسة ع�� حدة وتحليلها وتحض�� الأدوات المناسبة.• 

استخلاص الأولو�ات والاحتياجات الفعلية ل�ل مدرسة وال�� س�ب�� ع�� أساسها الز�ارة.• 

إعــداد خطــة إجرائيــة تنفيذيــة شــاملة ل��نامــج الز�ــارة �شــمل الأهــداف والأدوات والفعاليــات بنــاء • 

ع�ــ� الأولو�ــات والاحتياجــات ا��ــددة.

عقــد اجتمــاع لأعضــاء الفر�ــق لتحديــد البنــود والمهــام ال�ــ� ســ�تم متا�ع��ــا �ــ� أثنــاء ز�ــارة المدرســة، • 

وتوز�ــع الأدوار ب�ــن أعضــاء الفر�ــق وفــق مجــالات الإطــار العــام لإطــار عمــل فــرق الإشــراف ال��بــوي 

والقيــادة والإدارة  للطلبــة ورعاي��ــم،  ال�ــ����  والنمــو  الطلبــة، والتدر�ــس والتقو�ــم،  (إنجــاز 

المدرســية).

إرسال برنامج الز�ارة للمدرسة.• 
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مرحلة أثناء الز�ارة:

وتتمثل �� مجموعة من الإجراءات، يمكن إيجازها �� الآ�ي:

وصول الفر�ق الزائر للمدرسة عند الطابور المدر��� و�ستمر ح�� ��اية برنامج اليوم الدرا���.

عقــد لقــاء بدايــة ا��صــة الأو�ــ� ب�ــن فر�ــق الإشــراف ال��بــوي بالمدير�ــة التعليميــة وفر�ــق التقو�ــم الذا�ــي( 

التطو�ــر والتحســ�ن) بالمدرســة  لتوضيــح الآ�ــي:

برنامج الز�ارة.• 

أهداف الز�ارة.• 

آليات عمل الفرق �� المدرسة.• 

تطبيــق أدوات المتا�عــة ا��ــددة والمقــرر اســتخدامها لتحقيــق أهــداف الز�ــارة والال�ــ�ام ب��نامجهــا المعــد �ــ� 

ا��طــة الإجرائيــة للز�ــارة، وتحديــد نقــاط القــوة وأولو�ــات التطو�ــر لد��ــا، وتحديــد مــدى قــدرة المدرســة 

ع�ــ� التطو�ــر المســتمر مــن خــلال مجــالات إطــار عمــل فــرق الإشــراف ال��بــوي الأر�عــة:

إنجاز الطلبة (ما مدى فعالية المدرسة لضمان نتائج أفضل ��ميع المتعلم�ن لد��ا؟).• 

التدر�س والتقو�م (ما مدى فعالية التدر�س والتقو�م الذي تقدمھ المدرسة؟).• 

تقدمهــا •  ال�ــ�  والدعــم  الرعايــة  خدمــات  جــودة  مــدى  (مــا  ورعاي��ــم  للطلبــة  ال�ــ����  النمــو 

المدرســة؟).

القيادة والإدارة المدرسية (ما مدى فعالية قيادة المدرسة والأساليب ال�� ت�بعها للتطو�ر؟).

�س��شد فرق الإشراف ال��بوي بالمرفق رقم (٧) للإجابة عن الأسئلة الآتية:• 

ما مستوى أداء المدرسة ا��ا��؟• 

كيف تم معرفة ذلك؟ (تحديد الأدلة).• 

ما الدعم الذي سيقدمھ فر�ق الإشراف ال��بوي للتطو�ر من أداء المدرسة؟• 

ساعد المدرسة ع�� التخطيط لتطو�ر أدا��ا، ومتا�عة التنفيذ.• 
ُ
كيف �

الهيئــة  الــلازم ��ميــع أعضــاء  الدعــم  الز�ــارة وتقديــم  أثنــاء  �ــ�  أســاليب إشــرافية  اســتخدام  �ــ�  التنــوع 

الآ�ــي: م��ــا  الأســاليب  مــن  العديــد  وتتضمــن  بالمدرســة،  ��ــا  المرتبطــة  والوظائــف  التعليميــة 

تنفيــذ ز�ــارات إشــرافية (داعمــة �ــ� ا��ــال ال��بــوي التخص��ــ�) مــن خــلال حضــور ز�ــارات صفيــة • 

بمعــدل٤٠ ٪ مــن إجما�ــ� عــدد المعلم�ــن بالمدرســة بالاســتعانة بالمرفــق رقــم (٨)

عقد حلقات نقاشية.• 
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عقد لقاءات مختلفة.• 

تنفيــذ برامــج تدر��يــة متنوعــة بنــاء ع�ــ� الاحتياجــات الفعليــة ��ميــع أعضــاء الهيئــة التعليميــة • 

والوظائــف المرتبطــة ��ــا بالمدرســة �ــ� أثنــاء الز�ــارة.

تزو�ــد جميــع أعضــاء الهيئــة التعليميــة والوظائــف المرتبطــة ��ــا بالمدرســة بمــواد إثرائيــة متمثلــة �ــ� • 

أوراق العمــل وال�شــرات ال��بو�ــة. . إ�ــ� للاســتفادة م��ــا �ــ� تحســ�ن الأداء.

اق�ــ�اح برامــج تدر��يــة تنفــذ للهيئــة التعليميــة والوظائــف المرتبطــة ��ــا بالمدرســة بنــاء ع�ــ� أولو�ــات • 

التطو�ر.

ترســيخ مهــارات المســتقبل (مهــارات القــرن ا��ــادي والعشــر�ن) و�ــ� مهــارات التعلــم، والمهــارات • 

القرائيــة وا��ســابية، والمهــارات ا��ياتيــة، والمهــارات التقنيــة.

جمــع الأدلــة مــن مصــادر متعــددة مثــل البيانــات الأساســية والز�ــارات الإشــرافية، والمقابــلات، وتحليــل 

المدرســية، والملاحظــات  ال�ــ�لات  الطلبــة، وتحليــل  أعمــال  مــن  الطلبــة، وتحليــل عينــات  أداء  بيانــات 

العامــة بالمدرســة (الطابــور المدر��ــ�، أ�شــطة الطلبــة، المب�ــ� المدر��ــ� والمرافــق) .

مــن مختلــف  المدرســة  معل�ــ�  مــن   (٪١٠) عــن  يقــل  لا  ومــا  الأوائــل  المعلم�ــن  مــع جميــع  لقــاءات  تنفيــذ 

التخصصــات.

عقــد لقــاءات مــع الطلبــة بمــا لا يقــل عــن (١٥) طالبــا يتــم اختيارهــم �شــ�ل عشــوا�ي مــن مراحــل مختلفــة 

وفــق المرفــق رقــم (٩).

عقــد مقابــلات مــع عــدد مــن أوليــاء الأمــور لا يقــل عــن (١٠) للتعــرف ع�ــ� وجهــات نظرهــم حــول الأداء 

المدر��ــ�، والاســتفادة مــن خ��ا��ــم لتقديــم مق��حــات للتطو�ــر وفــق المرفــق رقــم (٩). 

عقــد لقــاء ختامــي مــع فر�ــق التقو�ــم الذا�ــي( التطو�ــر والتحســ�ن) بالمدرســة �ــ� ��ايــة برنامــج اليــوم الدرا��ــ� 

مــن قبــل فر�ــق الإشــراف ال��بــوي لتقديــم التغذيــة الراجعــة لهــم ومناقشــة جوانــب القــوة وأولو�ــات التطو�ــر، 

والاتفــاق ع�ــ� آليــة المتا�عــة وخطــة تنفيــذ الإجــراءات المق��حــة مــن قبــل فر�ــق الإشــراف ال��بــوي.

مرحلة ما �عد ز�ارة فر�ق الإشراف ال��بوي:

إعــداد تقر�ــر الز�ــارة  مرفــق رقــم (١٠)  و�رســالھ خــلال ف�ــ�ة لا تتعــدى عشــرة أيــام عمــل مــن تار�ــخ تنفيــذ 

الز�ــارة، يقــدم فيــھ �غذيــة راجعــة بصفــة دور�ــة لتطو�ــر أداء المدرســة وتجو�ــد مخرجا��ــا تحقيقًــا لأهدافها 

ال��بو�ــة المرجــوة. 
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دعــم ومســاندة فر�ــق التقو�ــم الذا�ــي �ــ� إعــداد خطــة لتطو�ــر الأداء المدر��ــ� مــن خــلال وضــع أهــداف 

محــددة قابلــة للقيــاس ومرتبطــة بإطــار عمــل فــرق الإشــراف ال��بــوي، وموثقــة �شــ�ل متوافــق مــع ال��نامــج 

الزم�ــ� للعــام الدرا��ــ�، متضمنــة الدعــم والمســاندة.

ا�ع�اســها ع�ــ� عمليــة تحســ�ن وتطو�ــر  المعــدة لتطو�ــر الأداء المدر��ــ�، ومــدى  تنفيــذ ا��طــة  متا�عــة 

الأداء مــن خــلال رصــد الآثــار الملموســة لهــا، وتحليــل أثرهــا �ــ� ضــوء الأهــداف، ومصــادر الأدلــة ال�ــ� تــم 

تحديدهــا عنــد وضــع ا��طــة.

تقديــر الممارســات الفاعلــة وا��يــدة للمــدارس الأفضــل، والاحتفــاء ��ــا بصف��ــا قــدوة تحتــذي ��ــا بقيــة 

المــدارس.

توف�� ما تحتاجھ المدرسة من دعم ومساندة لتطو�ر أدا��ا.

إعــداد ا��اطبــات اللازمــة مباشــرة (إذا تطلــب الأمــر) ل��هــات ا��تصــة (الدوائــر التا�عــة للمدير�ــة) بنــاء 

ع�ــ� الملاحظــات الــواردة �ــ� تقر�ــر الفر�ــق الزائــر، ومتا�عــة تنفيذهــا لتحقــق الز�ــارة أهدافهــا �املــة.

إعداد ملف توثيق مدى التطو�ر �� الأداء المدر��� للمدرسة.

إعداد تقر�ر ختامي حول المن��ية ورفعھ إ�� المدير�ة العامة للإشراف ال��بوي وفق المرفق رقم(١١).
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أدوار فــــــريق التقويم الـــــذاتي بالمدرسة في عمل فــــــرق 
التـــربوي الإشراف 

ُ�ـشكِـــل التقو�ــم الذا�ــي أساســا لعمليــة التطو�ــر والتحســ�ن فهــو يمثــل المرتكــز لعمليــات المراجعــة الذاتيــة 

بالمدرســة و�عــد وســيلة محور�ــة �ــ� تطو�ــر التخطيــط المدر��ــ�، والتعــرف ع�ــ� جوانــب القــوة وأولو�ــات التطو�ــر 

والفــرص ال�ــ� يمكــن مــن خلالهــا تطو�ــر العمليــة التعليميــة، كمــا يُـــمثل أحــد مرتكــزات تحقيــق ا��ــودة الشــاملة 

وفــق مجموعــة مــن المقاي�ــس والأدوات ال�ــ� حددهــا القــرار الــوزاري (19/ 2006) والــواردة �ــ� دليــل نظــام تطو�ــر 

الأداء المدر��ــ�. 

وُ�ش�ل فر�ق التقو�م الذا�ي دعامة رئ�سية لعمل فرق الإشراف ال��بوي، وتت��ص هذه الأدوار ��: 

�شر ثقافة من��ية عمل فرق الإشراف ال��بوي لدى الهيئة التعليمية بالمدرسة.

تحري الدقة والمصداقية �� تطبيق التقو�م الذا�ي للمدرسة بما �عكس الواقع الفع�� للعمل المدر���، 

و�ما �ســاعد ع�� بناء خطة تطو�ر وتحســ�ن فاعلة. 

تقديم الدعم وال�سهيلات لفر�ق الإشراف ال��بوي المتا�ع للمدرسة. 

إعــداد تقر�ــر التقو�ــم الذا�ــي للمدرســة، وفــق مجــالات ومعاي�ــ� المن��يــة، مــع الاســتفادة مــن تقر�ــر جــودة 

الأداء المدر���. 

تحليــل تقر�ــر ” متا�عــة فــرق الاشــراف ال��بــوي“ ومقارنتــھ ب�تائــج التقو�ــم الذا�ــي للمدرســة للتأكــد مــن 

دقــة التقو�ــم الذا�ــي ومصداقيتــھ. 

بناء ”خطة دعم وتحس�ن المدرسة“ وفق نتائج التقو�م الذا�ي وتقر�ر ”متا�عة فرق الاشراف ال��بوي“. 

برامــج  بالمدرســة، واق�ــ�اح  التعليميــة  الهيئــة  بإشــراك  المدرســة“  ” خطــة دعــم وتحســ�ن  تنفيــذ  متا�عــة 

الفر�ــق.  مــع  ال��بــوي ومناقشــ��ا  فــرق الإشــراف  مــن  الدعــم والمســاندة المطلو�ــة  نــوع  الإنمــاء الم�ــ�، وتحديــد 

ال��بــوي  الإشــراف  فر�ــق  ز�ــارة  �عــد)  أثنــاء/  (قبــل/  الذا�ــي  التقو�ــم  فر�ــق  دور 
للمدرســة: 

تتطلــب عمليــات التطو�ــر والتحســ�ن عــدد مــن الإجــراءات لتحقيــق الأهــداف الم�شــودة م��ــا ورفــع جــودة الأداء 

المدر��ــ� مــن خــلال الت�امــل مــع ز�ــارات فــرق الإشــراف ال��بــوي، و�كمــن هــذا الت�امــل مــن خــلال مجموعــة مــن 

الإجــراءات مــن أهمهــا:
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: قبــــل الز�ـــــارة
ً
أولا

الوقــوف ع�ــ� واقــع الأداء المدر��ــ� مــن خــلال تحليــل نتائــج الطلبــة وتقر�ــر جــودة الأداء المدر��ــ�.رصد 

التطو�ر�ــة. المدرســة  احتياجــات 

وضع ا��طط التطو�ر�ة والتحسي�ية للمدرسة.

��يئــة المدرســة لز�ــارة فر�ــق الإشــراف ال��بــوي، مثــل توف�ــ� البيانــات الأساســية للمدرســة، والمؤشــرات 

بالمدرســة. العاملــة  ال�ــوادر  التجميعيــة لأداء المدرســة و�عــلام جميــع 

عقــد اجتمــاع ب�ــن أعضــاء فر�ــق التقو�ــم الذا�ــي (التطو�ــر والتحســ�ن) بالمدرســة لتحديــد البنــود والمهــام 

ال�ــ� ســ�تم متا�ع��ــا أثنــاء ز�ــارة المدرســة، وتوز�ــع الأدوار ب�ــن أعضــاء الفر�ــق.

ز�ــارة  أهــداف  وتحقيــق  مهامهــم  ب�نفيــذ  ال��بــوي  الإشــراف  لفــرق  �ســمح  الــذي  المناســب  المــ�ان  ��يئــة 

المدرســة.

: أثنــــاء الز�ـــــارة
ً
ثانيا

استقبال فر�ق الإشراف ال��بوي الزائر للمدرسة.

حضور الفر�ق الزائر للطابور المدر���.

عقد لقاء بداية ا��صة الأو�� ليتم فيھ توضيح الآ�ي:

برنامج الز�ارة و�سلم ���ة ل�ل من رئ�س فر�ق الإشراف ال��بوي وأعضائھ.• 

تطبيــق أدوات المتا�عــة ا��ــددة والمقــرر اســتخدامها لتحقيــق أهــداف الز�ــارة والال�ــ�ام ب��نامجهــا • 

المعــد �ــ� ا��طــة الإجرائيــة للز�ــارة (المعاي�ــ� والمؤشــرات المســتخدمة �ــ� التقو�ــم الذا�ــي) وتتضمــن 

ورعاي��ــم،  الطلبــة  �ــ�صية  وتنميــة  والتقو�ــم،  والتدر�ــس  الطلبــة،  إنجــاز  مجــالات  متا�عــة 

والقيــادة والإدارة المدرســية.

المشاركة �� الفعاليات ال�� تنفذ أثناء الز�ارة وال�� تتضمن الآ�ي:

تنفيذ ز�ارات صفية إشرافية.• 

عقد حلقات نقاشية.• 

عقد لقاءات مع المعلم�ن.• 

تنفيــذ برامــج تدر��يــة متنوعــة بنــاء ع�ــ� الاحتياجــات الفعليــة لأعضــاء الهيئــة الإدار�ــة والتدر�ســية • 

الوظائــف المرتبطــة ��ــا أثنــاء الز�ــارة.

تزو�د المعلم�ن بأوراق عمل للاستفادة م��ا. • 

اق��اح برامج تدر��ية تنفذ للمعلم�ن بالمدرسة بناء ع�� أولو�ات التطو�ر.• 
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�سهيل قيام الفر�ق بإجراء مقابلات مع أفراد ا��تمع المدر��� وأولياء الأمور حول الأداء المدر���.

 عقد لقاء ختامي مع فر�ق الإشراف ال��بوي �� ��اية اليوم الدرا��� لأخذ التغذية الراجعة لهم ومناقشة 

جوانــب القــوة وأولو�ــات التطو�ــر والاتفــاق ع�ــ� آليــة المتا�عــة وخطــة تنفيــذ التوصيــات المق��حــة مــن قبــل 

فر�ق التقو�م الذا�ي (التطو�ر والتحس�ن) بالمدرسة.

: �عد الز�ارة
ً
ثالثا

عقــد اجتمــاع مــع أعضــاء الهيئــة التعليميــة لبحــث آليــات تطو�ــر أداء المدرســة المســتمر وتحســ�ن أدا��ــا 

مــن خــلال تحديــد ا��وانــب ال�ــ� تحتــاج إ�ــ� تطو�ــر بــ�ل موضوعيــة.

وضــع برنامــج زم�ــ� إجرا�ــي لمتا�عــة مــدى تنفيــذ إجــراءات وتوصيــات فر�ــق الإشــراف ال��بــوي، ورفــع تقر�ــر 

شــامل بذلــك لرئ�ــس الفر�ــق. 

مواصلــة التقو�ــم الــدوري لأداء المدرســة لتعز�ــز جوانــب القــوة ومعا��ــة أولو�ــات التطو�ــر والملاحظــات 

ال�ــ� رصــدت عل��ــا مــن قبــل فر�ــق الإشــراف ال��بــوي.

الأحــكام التــي تصدرهــا المــدارس في جــودة الأداء ومســتوى 
الإتقان:

وفيــھ توجــز المدرســة م��ــص لأح�امهــا ع�ــ� �ل مجــال ومعيــار بنــاء ع�ــ� التحليــل الــذي قامــت بــھ المدرســة 

لأدا��ــا، وترفــق الأدلــة النمــاذج المرتبطــة بتلــك الأحــ�ام للوصــول إ�ــ� أحــ�ام دقيقــة وموضوعيــة ع�ــ� أدا��ــا إ�ــ� 

جانب قدر��ا ع�� وضعها ��طط تطو�ر قابلة للتطبيق والقياس. و�عتمد تقييم مستوى الأداء العام للمدرسة 

ع�ــ� (14) معيــارا يتــم تجميعهــا �ــ� أر�ــع مجــالات وفــق ســلم تقديــر أداء مدر��ــ� مرفــق رقــم (12)، إذ �عطــى قيمــة 

لــ�ل مؤشــر جــودة اســ�نادا إ�ــ� تحليــل الأدلــة للوصــول إ�ــ� مســتوى الإتقــان �ــ� الأداء.
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 إطار عمل فرق الإشراف التربوي

مرفق (١)
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 إطار عمل فرق الإشراف التربوي

المعاي��ا��الاتم
رقم 

المؤشر
المؤشرات

1
إنجاز 
الطلبة

التحصيل 
الدرا���

1،1

1،1،1
الوطنيــة  با��ــ�ات  قياســا  للطلبــة  الدرا��ــ�  التحصيــل  مســتوى 

وجــدت). (إن  والدوليــة 

2،1،1
 مســتوى التحصيــل الدرا��ــ� للطلبــة وفقــا لأهــداف المنا�ــ� الدراســية 

�ــ� المفاهيــم والمعــارف والمهــارات الأساســية.

3،1،1
ان�شــار  ومــدى  إتقا��ــم،  �ســب  مــع  الطلبــة  نجــاح  �ســب  توافــق   
�ســب الإتقــان ب�ــن الصفــوف وا��لقــات التعليميــة، وذلــك �ــ� المــواد 

الأساســية.

التقدم

الدرا���

2،1

1،2،1
بمــن  التعليميــة،  الوقــت ع�ــ� اختــلاف فئا��ــم  بمــرور  الطلبــة  تقــدم   

ا��اصــة. التعليميــة  الاحتياجــات  ذوي  مــن  ف��ــم 

2،2،1
تقدم الطلبة �� ا��صة الدراسية �� ضوء أهداف الدرس، وا��طط 

الفردية للطلبة.

3،2،1
مــن  الانتقــال  عنــد  و��يئ��ــم  الدرا��ــ�،  تقدمهــم  �ــ�  الطلبــة  مســاندة 

أخــرى إ�ــ�  مرحلــة 

مهارات 
التعلم

3،1

1،3،1
تمكن الطلبة من مهارات التعلم والتعلم المســتقل والتعلم التعاو�ي...

وغ��ها.

2،3،1
جدولــة  مثــل:  للتعلــم،  الداعمــة  المهــارات  تفعيــل  ع�ــ�  الطلبــة  قــدرة 
البيانــات وقراء��ــا، وتوظيــف القوام�ــس المعلوماتيــة واللغو�ــة، وكتابــة 

الســ��ة الذاتيــة .... وغ��هــا.

قدرة الطلبة ع�� التفك�� الناقد وحل المشكلات.3،3،1

تمكن الطلبة من مهارات الابت�ار، والمهارات المرتبطة بر�ادة الأعمال.4،3،1

5،3،1
توظيــف الطلبــة مهــارات القــراءة، والكتابــة، وا��ســاب، والتقنيــة �ــ� 

�علمهــم.
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المعاي��ا��الاتم
رقم 

المؤشر
المؤشرات

۲
التدر�س 
والتقو�م

التدر�س 
من أجل 

�علم فعال

1،2

1،1،2
تخطيــط المعلم�ــن للــدروس وتنفيذهــم لهــا، و�دارة وقــت التعلــم بصــورة 

مث�ــ� تضمــن تحقــق الأهــداف.

2،1،2
ومهــارات  الدراســية  للمــادة  المعر�ــ�  ا��تــوى  المعلم�ــن  توظيــف 
التدر�ــس، لدعــم �علــم الطلبــة ع�ــ� اختــلاف فئا��ــم، ورفــع مســتوى 

إنجازهــم.

إبداع المعلم�ن �� توظيف طرائق تدر�س فاعلة.3،1،2

4،1،2
توظيــف المعلم�ــن المــوارد والتقنيــات بصــورة فاعلــة تدعــم �علــم الطلبــة 

وترفــع مســتوى إنجازهــم.

5،1،2
تحف�ــ� المعلم�ــن الطلبــة و�ثــارة دافعي��ــم نحــو التعلــم، و�دارة ســلوكهم 

بحــزم وحكمــة.

6،1،2
معــززة  إثرائيــة  �عليميــة  بأ�شــطة  الطلبــة  جميــع  المعلم�ــن  مســاندة 
التعليميــة،  احتياجا��ــم  يل�ــ�  بمــا  داعمــة،  علاجيــة  وأخــرى  للمن�ــ�، 
وتتحــدى قدرا��ــم، و�را�ــ� ف��ــا أنمــاط �علمهــم، وذ�اءا��ــم المتعــددة.

التدر�س 
من أجل 

تنمية 
المهارات

2،2

1،2،2
 تنميــة المعلم�ــن ســلامة اللغــة التعليميــة والطلاقــة �ــ� التعب�ــ�، و�نــاء 

الأفــ�ار لــدى الطلبــة.

تنمية المعلم�ن مهار�ي الابت�ار والإبداع لدى الطلبة.2،2،2

تنمية المعلم�ن مهار�ي التفك�� الناقد وحل المشكلات لدى الطلبة.3،2،2

تنمية المعلم�ن الطلبة باعتبارهم متعلم�ن مستقل�ن.4،2،2

التقو�م 
من أجل 

التعلم

3،2

1،3،2
مــع  يتــلاءم  بمــا  ومتنوعــة  فاعلــة  تقو�ميــة  أســاليب  المعلم�ــن  تطبيــق 

�علمهــم.  و�ضمــن  الطلبــة  احتياجــات 

2،3،2
 توظيــف المعلم�ــن ا��ــ�ات الوطنيــة والدوليــة، لمقارنــة الأداء التعلي�ــ� 

للمدرســة وتحســ�نھ (إن وجدت).

3،3،2
عمليــات  لمتا�عــة  وتحليلهــا،  الطلبــة  تقو�ــم  بيانــات  المعلم�ــن  توظيــف 

إنجازهــم. مســتوى  ورفــع  الطلبــة،  و�علــم  وتحســي��ا،  التدر�ــس 

4،3،2
اســتفادة المعلم�ــن مــن نتائــج تقو�ــم الطلبــة �ــ� �غي�ــ� طرائــق التدر�ــس 

بمــا يلائــم احتياجــات الطلبــة والفــروق الفرديــة بي��ــم.

5،3،2
ر�ــط المعلم�ــن ا���ــ�ات التعليميــة ا��تلفــة ب�ــن المــواد الدراســية ضمــن 

متطلبــات المن�ــ� ومعاي��ه.



٢٥ نشرة توجيهيه

المعاي��ا��الاتم
رقم 

المؤشر
المؤشرات

۳

النمو 
ال����� 

للطلبة 
ورعاي��م

اتجاهات 
الطلبة 

وسلوكهم

1،3

اتجاهات الطلبة ودافعي��م نحو التعلم وأخلاقيات العمل لد��م.1،1،3

  سلوك الطلبة وانضباطهم ذاتيا، وحس المسؤولية لد��م2،1،3

3،1،3
ا��تلفــة،  المدرســية  المواقــف  �ــ�  إيجابيــة  توجهــات  الطلبــة  إبــداء 

ف��ــا المرغــوب  غ�ــ�  الممارســات  وتجن��ــم 

4،1،3
ومســؤولي��م  الب�ئــة،  وقضايــا  وواجبا��ــم،  بحقوقهــم  الطلبــة  و�ــ� 

��ــا. وعناي��ــم  تجاههــا 

5،1،3

تواصــل الطلبــة معــا بالاح�ــ�ام المتبــادل وتقديــر التبايــن فيمــا بي��ــم، مــع 
التعب�ــ� عــن مشــاعرهم وأف�ارهــم بثقــة ولياقــة، وقــدرة ع�ــ� الإنصــات 

وا��ــوار والإقنــاع.

6،1،3
بتوثيــق  أعمالهــم  تقديــم  عنــد  الأخلاقيــة  المســؤولية  الطلبــة  تحــري 

والمراجــع. المصــادر 

قيم 
الطلبة

2،3

  تقدير الطلبة القيم الإسلامية �� ا��تمع العما�ي.1،2،3

2،2،3
فهــم الطلبــة وتقديرهــم لل�ــ�اث والهو�ــة العمانيــة، و�عز�ــز قيم المواطنة 

�الولاء والانتماء، واح��ام القواعد، والأنظمة والأعراف.

فهم الطلبة للثقافات الأخرى وتقديرهم لها.3،2،3

��ة 
الطلبة 

وسلام��م 
وحماي��م

3،3

1،3،3
النف��ــ�  بالأمــن  �عــزز شــعورهم  بمــا  الطفولــة  الطلبــة وحمايــة  رعايــة 
وا��ســدي، و�عرفهــم بمــن ي��ــؤون إليــھ �ــ� حــال مواجهــة أي مشــكلات

2،3،3
والتدر�ســية  الإدار�ــة  الهيئــة  وأعضــاء  الطلبــة  ب��ــة  العنايــة 

وســلام��م. بالمدرســة  ��ــا  المرتبطــة  والوظائــف 

3،3،3
�عز�ــز أنمــاط ا��يــاة الآمنــة وال��يــة للطلبــة وأعضــاء الهيئــة الإدار�ــة 

والتدر�ســية والوظائــف المرتبطــة ��ــا بالمدرســة

رعاية 
الطلبة 
ودعمهم

4،3

1،4،3
  دعــم جميــع الطلبــة و�رشــادهم، ومعا��ــة مشــكلا��م، بمــن �ــ� ذلــك 

الطلبــة ذوي الاحتياجــات التعليميــة ا��اصــة.

2،4،3
مســاندة الطلبــة �ــ� تقدمهــم ال�ــ����، وعنــد انتقالهــم مــن مرحلــة إ�ــ� 

أخــرى، و��يئ��ــم ��يــاة مــا �عــد المدرســة.

�عز�ز خ��ات الطلبة، وتنمية مواه��م، وتحقيق رغبا��م، وميولهم.3،4،3

�عز�ز العلاقات الإيجابية ب�ن الطلبة و�دارة المدرسة والمعلم�ن4،4،3

الإدارة والدعم ��ضور الطلبة وانضباطهم5،4،3
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المعاي��ا��الاتم
رقم 

المؤشر
المؤشرات

٤

القيادة 
والإدارة 
المدرسية

فاعلية 
1،4القيادة

تب�� المدرسة رؤ�ة مش��كة معززة ��تمعات التعلم �� مناخ مدر��� إيجا�ي.1،1،4

ال�ــ�ام القيــادة المدرســية والمعلم�ــن الأوائــل بالمدرســة قيــم العمــل، ومبادئــھ، وقواعــده المهنيــة 2،1،4
لي�ونــوا قــدوة للعامل�ــن ومصــدر إلهــام لهــم �ــ� جــودة الأداء، والانضبــاط �ــ� العمــل.

3،1،4
الإدار�ــة  الهيئــة  أعضــاء  لأداء  طموحــة  ــا 

ً
وأهداف عاليــة  توقعــات  المدرســية  القيــادة  وضــع 

مهن��ــم، وتحف��هــم  إنجازهــا، وترســيخ  �ــ�  ��ــا ومســاند��م  المرتبطــة  والوظائــف  والتدر�ســية 
تطو�رهــا. نحــو 

تطو�ــر القيــادة المدرســية المــوارد ال�شــر�ة ورفــع كفاء��ــم المهنيــة وفــق منظومــة تقييميــة للأداء؛ 4،1،4
�ســهم �� دعم �علم الطلبة ورفع مســتوى إنجازهم، ونموهم ال�ــ����.

فاعلية المدرسة ومهني��ا �� تنمية التواصل �� ا��تمع المدر���، ومع ا��تمع ا��ار��.5،1،4

6،1،4
�ــ�  �ســهم  موثقــة؛  �عليميــة  ومســاندة  دعــم  أنظمــة  اعتمــاد  �ــ�  المدرســية  القيــادة  فاعليــة 
��ــ�يص وتحديــد احتياجــات الطلبــة التعليميــة، وتحديــد مســتو�ا��م التحصيليــة، ومتا�عــة 

الدرا��ــ�. تقدمهــم 

مشــاركة القيــادة المدرســية أعضــاء الهيئــة الإدار�ــة والتدر�ســية والوظائــف المرتبطــة ��ــا، �ــ� 7،1،4
تفعيــل أدوارهــم بكفــاءة، وتفو�ضهــم بالصلاحيــات ضمــن نظــام المســاءلة.

إبداع القيادة المدرسية �� قيادة أداء المدرسة وتحس�نھ.8،1،4

فاعلية 
التخطيط 
2،4والتطو�ر

توظيــف المدرســة نتائــج التقو�ــم الذا�ــي �ــ� تحديــد أولو�ــات التطو�ــر وتحســ�ن الأداء، وال��ك�ــ� 1،2،4
عل��ــا �ــ� خطــط تطو�ــر المدرســة.

متا�عــة القيــادة المدرســية تنفيــذ خطــة تطو�ــر المدرســة وتقييمهــا، وا��طــط ال�شــغيلية وأثرهــا 2،2،4
�ــ� تطو�ــر أدا��ــا العــام، خاصــة فيمــا يرتبــط بإنجــاز الطلبــة، ونموهــم ال�ــ����.

متا�عــة القيــادة المدرســية وتقييمهــا لعمليــات التعليــم والتعلــم، لتطو�ــر ممارســات التعلــم، 3،2،4
ورفــع مســتوى أداء الطلبــة.

أدوار أولياء 
الأمور 

والشرا�ات 
ا��تمعية

3،4

مشاركة المدرسة أولياء الأمور �� ا��ياة المدرسية، و�� �علم أبنا��م.1،3،4

توافــر سياســة فاعلــة �ــ� المدرســة للتواصــل مــع أوليــاء الأمــور وتزو�دهــم بالمعلومــات ا��اصــة 2،3،4
بتعلــم أبنا��ــم، ومــدى تقدمهــم ومســتوى إنجازهــم.

�عز�ز القيادة المدرسية الشراكة ا��تمعية، لدعم المدرسة و�عز�ز الانتماء لها.3،3،4

إدارة 
الموارد 

ال�شر�ة 
والمرافق 
والمصادر

4،4

المــوارد ال�شــر�ة وتنظيــم المصــادر التعليميــة و�دار��ــا، لدعــم �علــم الطلبــة 1،4،4 تطو�ــر المدرســة 
ال�ــ����. ، ونموهــم  إنجازهــم  ورفــع مســتوى 

إدارة القيادة المدرسية شؤون المدرسة، و�سي�� مهامها والممارسات اليومية بكفاءة.2،4،4

ملاءمــة المرافــق المدرســية والتوظيــف الأمثــل والوا�ــ� لهــا، وتقديــم ال�ســهيلات ��ميــع الطلبــة 3،4،4
بمــن ف��ــم الطلبــة مــن ذوي الاحتياجــات التعليميــة ا��اصــة.

4،4،4

7.5
المعتمــدة  الموازنــة  وفــق  التعليميــة  ا��وانــب  إدارة مصروفا��ــا ع�ــ�  �ــ�  المدرســة  ن�ــ�  ســلامة 

الداخ�ــ� التدقيــق  تقار�ــر  بتوصيــات  والال�ــ�ام  للمدرســة، 

تقــوم المدرســة باســتطلاع رأي الطلبــة عــن ا��دمــات المقدمــة لهــم و�ســتفيد مــن نتائجهــا �ــ� 10.5
التعليميــة. العمليــة  تحســ�ن 
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قة بإطار عمل فرق الإشراف ال��بوي: ِ
ّ
تفس�� ا��الات والمعاي�� المتعل

ميــة، وجــودة العمليــات 
ُّ
 عمليــة تقو�ــم أداء المدارس إ�� تقييم جــودة مخرجــات العمليــة التعليميــة التعل

ُ
��ــدف

ال�ــ� تقــوم ��ــا المدرســة، وآليــات ضمــان جــودة هــذه ا��رجــات والعمليــات، وقــد تــم تطو�ــر مجموعــة مــن م�ونــات 

إطــار عمــل فــرق الإشــراف ال��بــوي مــن مجــالات، ومعاي�ــ� ومؤشــرات ��ــدف إ�ــ� تطو�ــر الأداء وتحســ�نھ، وال�ــ� 

بدورهــا ســتوفر إطــار عم ــل للفــرق الإشــرافية لتحديــد مســتوى الأداء المدر��ــ� بالاعتمــاد ع�ــ� الأدلــة، و�ــ� ضوئــھ 

يتــم تقديــم الدعــم والمســاندة ومســاعدة المدرســة ع�ــ� تطو�ــر أدا��ــا، و��ب�ــ� إطــار عمــل فــرق الإشــراف ال��بــوي 

مجموعــة مــن ا��ــالات والمعاي�ــ� المرتبطــة بــالأداء المدر��ــ�، وتتمثــل �ــ�:

: إنجاز الطلبة:
ً
أولا

�عــد هــذا ا��ــال مــن ا��ــالات الرئ�ســة �ــ� ا��كــم ع�ــ� مســتوى الأداء العــام للمدرســة، و�رتبــط بمجموعــة مــن 

النواتــج تتمثــل فيمــا يأ�ــي:

 لكفايــات المنا�ــ� المدرســية وأهدافهــا (نواتــج التعلــم 
ً
المســتو�ات التحصيليــة ال�ــ� يحققهــا الطلبــة: وفقــا

المســ��دفة).

مستو�ات الطلبة ومدى التقدم الذي يحرزونھ ع�� مدار آخر ثلاث سنوات.

التقــدم الــذي يحــرزه الطلبــة �ــ� قدرا��ــم مقارنــة بمســتو�ا��م عنــد بــدء التحاقهــم بالمدرســة، خاصــة �ــ� 

المــواد الدراســية المعتمــدة �ــ� الإطــار باعتبارهــا مــوادًا أساســية، مثــل: ال��بيــة الإســلامية، واللغــة العر�يــة، 

واللغــة الإنجل��يــة، والر�اضيــات، والعلــوم، والدراســات الاجتماعيــة، مــع مراعــاة الأوزان وال�ســب لــ�ل 

واحــدة م��ــا وفقًــا ل��طــة الدراســية المعتمــدة �ــ� مختلــف الصفــوف.

التقــدم الــذي يحــرزه الطلبــة �ــ� الــدروس، ومــا يتقنونــھ خلالهــا مــن مفاهيــم ومعــارف ومهــارات أساســية 

ومك�ســبة ومــا يحققونــھ مــن نمــو وتطــور �ــ� المهــارات الداعمــة للتعليــم، كتمك��ــم مــن مهــارات التعلــم 

الابتــ�اري  والتفك�ــ�  والتقنيــة،  وا��ســابية،  والكتابيــة  القرائيــة  والمهــارات  التعاو�ــي،  والتعلــم  الذا�ــي، 

والناقــد وغ��هــا، و�لهــا أمــور �عكــس فاعليــة عمليــات التدر�ــس والتقو�ــم، وتظهــر فاعليــة القيــادة والإدارة 

المدرســية بالمدرســة �ــ� التخطيــط لرفــع مســتوى الإنجــاز الدرا��ــ� للطلبــة ومتا�عتــھ وتحليلــھ.

مــا تحدثــھ الأ�شــطة �ــ� الــدرس ومــا ت��كــھ ال��امــج التعز�ز�ــة والإثرائيــة والعلاجيــة المتنوعــة مــن أثــر إيجا�ــي 

وتحســن حقيقــي �ــ� أداء الطلبــة وتحصيلهــم الدرا��ــ�، و�لا فــإن كمي��ــا وك����ــا لا �عــد مقياسًــا �ــ� حــد 

ذاتــھ ل��كــم ع�ــ� مــدى �علــم الطلبــة وتحقيقهــم التقــدم الم�شــود.

 
ً
ودائمــا ا��ــال،  �ــ�  الثقــل  ذوات  المعاي�ــ�  مــن  أساســ�ن  معيار�ــن  �عــدان  الدرا��ــ�  والتقــدم  التحصيــل 

نــدر. �ــ� ا��كــم إلا فيمــا  يتطابقــان معــا 



نشرة توجيهيه٢٨

ونتائــج  الــدروس  نتائــج ملاحظــة  ا��ســبان  �ــ�  ا��ــال، ســيؤخذ  هــذا  ع�ــ�   العــام  ا��كــم  إصــدار  عنــد 

الاختبــارات ال��ــ�يصية والتقو�ميــة والبنائيــة والامتحانــات الوزار�ــة والوطنيــة ومــدى مــا �عكســھ مــن 

الأعمــال  �ــ�  و�بداعا��ــم  الكتابيــة  الأعمــال  �ــ�  الطلبــة  وأداء  الــدروس،  �ــ�  للطلبــة  حقيقيــة  مســتو�ات 

الإنتاجيــة والأ�شــطة التعليميــة، ومــا �شــ�� إليــھ �ســب النجــاح و�ســب الإتقــان، ومــدى توافقهمــا، وذلــك 

ع�� أساس اح�ساب �سبة (٧٥ ٪) بصف��ا �سبة إتقان معتمدة، وس�نظر �� التحقق من مدى ان�شارها 

ب�ــن الصفــوف والمــواد الدراســية ا��تلفــة، ومــدى اك�ســاب الطلبــة المهــارات الأساســية والمك�ســبة خــلال 

الــدروس والمهــارات التكنولوجيــة �ــ� مختلــف ال��امــج والأ�شــطة بمــا يتوافــق وكفايــات المنا�ــ� المطبقــة.

عــادة مــا ي�ــون ا��كــم ع�ــ� مجــال إنجــاز الطلبــة متطابقًــا مــع ا��كــم ع�ــ� مجــال التدر�ــس والتقو�ــم إلا 

�ــ� حــالات نــادرة ي�ب��ــا الواقــع.

معيار التحصيل الدرا���:

يمكــن للمقيّم�ــن الوصــول ا�ــ� ا��كــم ع�ــ� جــوده معيــار التحصيــل الدرا��ــ� لــدى الطلبــة مــن خــلال التحليــل 

والتقييــم لثلاثــة مؤشــرات ذات جــودة، اثنــان م��ــا مــن المؤشــرات ذوات ثقــل، و�ع�ــ� �ــ� مجموعهــا بمــا يأ�ــي:

مستو�ات تحصيل الطلبة �� الاختبارات المدرسية الت�و��ية وال��ائية ال�� تضعها المدرسة والامتحانات 

�ــ�  للطلبــة  مــن مســتو�ات حقيقيــھ  ف��ــا  نتائجهــم  �عكســھ  ومــا  والدوليــة  والوطنيــة  الوزار�ــة  ا��ارجيــة 

الــدروس والأعمــال الكتابيــة والإنتاجيــة ال�ــ� تتوافــق والمن�ــ� المطبــق ا�ــ� غ�ــ� ذلــك، وهــذا مــا سيكشــفھ 

تحليــل عينــات مــن أعمــال الطلبــة المتنوعــة ال�ــ� مــن المتوقــع أن �ســهم �ــ� تحقيــق الكفايــات التعليميــة 

المطلو�ــة لــ�ل مــاده دراســية.

مــون ع�ــ�  المقيِّ هــذه الاختبــارات والامتحانــات وســيطلع  �ــ�  الطلبــة  نتائــج  �ــ�  التناســق والا�ســاق  مــدى 

نمــاذج مــن الاختبــارات المدرســية والوزار�ــة وغ��هــا مــن حيــث تنــوع م�ونا��ــا وشــمولها وســلامة بنا��ــا ودقــة 

ت��يحهــا ونــوع الإفــادة الراجعــة ع�ــ� الطلبــة مــن خلالهــا ومــدى تأث��هــا �ــ� مســتو�ا��م.

مســتو�ات الطلبــة ا��قيقيــة �ــ� اك�ســا��م المفاهيــم والمعــارف والمهــارات الأساســية �ــ� الــدروس وملاءم��ــا 

للمرحلــة العمر�ــة قيــد الملاحظــة.

مــدة مــا يك�ســبونھ مــن مهــارات آنيــة أثنــاء ا��صــة الدراســية وع�ــ� مــدار العــام الدرا��ــ� ومهــارات أساســية 

م��اكمة خلال الأعوام الدراســية الســابقة.

�ــ�  الطلبــة  إنجــازات  مــع  تناســ��ا  ومــدى  جهــة،  مــن  الإتقــان  و�ســب  النجــاح  �ســب  ب�ــن  التوافــق  مــدى 

ومهــارات. ومعــارف  مفاهيــم  مــن  يظهرونــھ  مــا  حيــث  مــن  الــدروس، 

المــدارس  �ــ�  مــن مســتو�ات  اقرأ��ــم  يحققــھ  مــا  مــع  مقارنــة  مــن مســتو�ات،  المدرســة  يحققــھ طلبــة  مــا 
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اللازمــة. البيانــات  توافــرت  مــا  إذا  نفســھ،  المن�ــ�  �عتمــد  ال�ــ�  المشــا��ة 

معيار التقدم الدرا���:

يمكــن للمقيم�ــن الوصــول إ�ــ� ا��كــم ع�ــ� جــودة معيــار التقــدم الدرا��ــ� لــدى الطلبــة مــن خــلال التحليــل 

والتقييــم لثلاثــة مؤشــرات جــودة، اثنــان م��ــا مــن المؤشــرات ذوات الثقــل، و�ع�ــ� �ــ� مجموعهــا بمــا يأ�ــي:

مــدى مــا يحــرزه الطلبــة - ع�ــ� اختــلاف فئا��ــم وحســب قدرا��ــم ا��تلفــة، بمــن ف��ــم الطلبــة ذوي الإعاقــة 

من تقدم درا��ــ� وصلوا إليھ �� ف��ات زمنية متلاحقة؛ مقارنة بمســتو�ا��م عند بدء التحاقهم بالمدرســة 

و/ أو �ــ� أثنــاء �علمهــم الــدروس.

والأعمــال  الــدروس،  �ــ�  التعلــم  أجــل  مــن  المعلم�ــن لأدا��ــم  تقو�ــم  أثنــاء  الطلبــة  يحققــھ  الــذي  التقــدم 

الكتابيــة والإنتاجيــة، والواجبــات والمهــام الأخــرى، ومــدى اســتفاد��م مــن نتائــج التقو�ــم �ــ� التخطيــط 

الطلبــة. أداء  بمســتو�ات  للارتقــاء 

مــدى تقــدم الطلبــة �ــ� مجموعــة متنوعــة مــن الــدروس، وفــق قدرا��ــم مقارنــة بمســتو�ا��م الســابقة، مــن 

حيــث اك�ســا��م المهــارات الأساســية، والمهــارات المك�ســبة �ــ� المــواد الأساســية.

تقدم الطلبة بفئا��م التعليمية ا��تلفة �المتفوق�ن وذوي التحصيل المنخفض. وطلبة ال��بية ا��اصة 

�ــ� الــدروس وال��امــج ا��اصــة ��ــم (الإجرائيــة والعلاجيــة) �ــ� ضــوء أهــداف التعلــم وا��طط الفردية لهم. 

مــدى تقــدم أداء الطلبــة ع�ــ� مــدى آخــر ثلاثــة أعــوام دراســية �ــ� صفــوف التعليــم الأسا��ــ�، أو ع�ــ� آخــر 

ثلاثــة فصــول دراســية �ــ� صفــوف مــا �عــد التعليــم الأسا��ــ�.

مــا ت�ت��ــھ المدرســة مــن سياســة �ــ� مســاندة تقــدم الطلبــة دراســيا بمختلــف فئا��ــم، مــن خــلال ��ــ�يص 

احتياجا��ــم التعليميــة، ودعمهــم بال��امــج الإجرائيــة الفاعلــة وال��امــج المســاندة؛ لتعز�ــز �علمهــم خــارج 

الصفــوف و��يئ��ــم عنــد الانتقــال مــن مرحلــة �عليميــة إ�ــ� أخــرى.

معيار مهارات التعلم:

م�ــن الوصــول إ�ــ� ا��كــم ع�ــ� جــودة اك�ســاب الطلبــة مهــارات التعلــم مــن خــلال التحليــل والتقييم  يمكــن للمقيِّ

��مســة مؤشــرات جودة، و�ع�� �� مجموعها بما يأ�ي:

قدرة الطلبة ع�� التعلم الذا�ي الذي يدفعهم من تلقاء أنفســهم بقناعة ذاتية؛ نحو تحمل مســؤولية �علمهم 

بالقــدر الــلازم مــن المعــارف والمهــارات ال�ــ� ت�ناســب ومراحلهــم العمر�ــة بجهــود ذاتيــة و��ــون المعلم محفزًا لها.

�ــ� مجموعــات صغ�ــ�ة، حيــث �عمــل  الثنا�ــي وا��ما�ــ� بصــورة تفاعليــة  التعلــم التعاو�ــي  قــدرة الطلبــة ع�ــ� 
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الطلبــة مــع �عضهــم �عضــا ع�ــ� تنفيــذ الأ�شــطة والمهــام المشــ��كة �ــ� ا��موعــة، لتطو�ــر أنفســهم ومســاعدة 

زملا��ــم �ــ� التعلــم، و�ب�ــ� هــذا النــوع مــن التعلــم ع�ــ� أســاس منظــم يتــم فيــھ توز�ــع الأدوار والمهــام وتدو�رهــا ب�ــن 

ف�ــ�ة وأخــرى؛ ليتمكــن �ل طالــب مــن اك�ســاب مهــارات �علميــة متنوعــة.

القوام�ــس  وتوظيــف  وقراء��ــا  البيانــات  جدولــة  مثــل:  للتعلــم،  الداعمــة  المهــارات  تفعيــل  ع�ــ�  الطلبــة  قــدرة 

المعلوماتيــة واللغو�ــة، وكتابــة الســ��ة الذاتيــة، وتوظيــف الطلبــة المهــارات التكنولوجيــة بفاعليــة �ــ� مختلــف 

الأ�شــطة وال��امــج التعليميــة؛ للوصــول إ�ــ� المعلومــات والاســتفادة م��ــا �ــ� التعلــم الإلك��و�ــي وجمــع المعلومــات، 

ورســم ا��رائــط وقراء��ــا وكتابــة البحــوث، وصياغــة الرســائل ...وغ��هــا.

أو  مصداقي��ــا،  أو  دق��ــا،  أو  وموضوعي��ــا،  الأفــ�ار  ��ــة  ع�ــ�  ل��كــم  الناقــد  التفك�ــ�  ع�ــ�  الطلبــة  قــدرة 

منطقي��ــا، ثــم إصــدار حكــم بقبولهــا مــن عدمــھ، و�تألــف مــن مهــارات التحليــل وال��كيــب والتقو�ــم، بمــا تتضمنھ 

مــن قــدرة ع�ــ� طــرح ال�ســاؤلات والاســ�يضاح والتحقــق والرجــوع إ�ــ� المصــادر وتقو�مهــا، وجمــع الأدلــة وتقو�مهــا، 

والتعليــل والاســت�تاج و�نــاء الفرضيــات واســت�باط الأفــ�ار وتحليلهــا والاســ�ناد إ�ــ� التعقــل أك�ــ� مــن الانفعــال 

وتقبــل وجهــات نظــر الآخر�ــن وتفســ��ا��م والقــدرة ع�ــ� إصــدار الأحــ�ام.

قــدره الطلبــة ع�ــ� حــل المشــكلات مــن خــلال ممارســ��م أســاليب العصــف الذه�ــ� و�نــاء ا��رائــط المفاهيميــة 

واتبــاع ن�ــ� الإجابــة عــن «مــاذا لــو» �ــ� محاولــة لاختبــار فاعليــھ ا��لــول البديلــة مــع ��ــ�يل الأفــ�ار الإبداعيــة 

 غر�بــة إذ إن الاحتفــاظ ��ــا يمكــن الطلبــة مــن الرجــوع ال��ــا، والاســتفادة م��ــا �ــ� ممارســة 
ً

ح�ــ� و�ن بــدت حلــولا

�عــض المســائل والألعــاب.

تمكــن الطلبــة مــن مهــارات الابتــ�ار لتطو�ــر فكــرة أو عمــل تصميــم وأســلوب مع�ــن أو أي ��ــ�ء آخــر لــھ جــدوى 

توظيفيــة، والطالــب المبتكــر هــو الــذي يمتلــك ال�ــ�صية الابت�ار�ــة حيــث تظهــر عليــھ علامــات وصفــات بــارزة 

بالمســؤولية  والاحســاس  الإنجــاز  نحــو  والدافعيــة  والر�ــادة  المبــادرة  مثــل  ت�بعهــا  م�ــن  والمقيِّ للمدرســة  يمكــن 

والتفك�ــ� الإيجا�ــي والإصــرار والمثابــرة والطمــوح والهمــة العاليــة والثقــة بالنفــس والشــعور بالقــدرة ع�ــ� تحقيــق 

إنجــاز مــا.

بر�ــادة الأعمــال؛ و�ــ�: الانضبــاط والطمــوح والدافعيــة الشــديدة نحــو  المهــارات المرتبطــة  مــن  تمكــن الطلبــة 

التعلــم، والســ�� الــدؤوب إ�ــ� تحقيــق الاهــداف ع�ــ� الرغــم مــن المعوقــات ال�ــ� قــد �ع��ضهــم وطــرح الافــ�ار 

الداعمــة والقو�ــة والفر�ــدة مــن نوعهــا �ــ� المدرســة ووضــوح الرؤ�ــة والشــمولية والقابليــة للتحديــث والتطو�ــر 

باســتمرار، والقــدرة ع�ــ� اتخــاذ القــرار المناســب �ــ� موقــف مــا، وع�ــ� تحو�ــل الأهــداف المأمولــة ا�ــ� واقــع ملمــوس 

بالعــزم والإصــرار والإرادة والإقــدام ع�ــ� إقنــاع الآخــر بالانضمــام إ�ــ� فر�ــق عملهــم ومســاعد��م �ــ� إنجــازه.

توظيــف الطلبــة المهــارات اللغو�ــة والقرائيــة والكتابيــة وا��ســابية والتقنيــة �ــ� �علمهــم مثــل قــدره الطالــب ع�ــ� 

توظيــف اللغــة العر�يــة بصف��ــا لغــة أم �ــ� الإلقــاء وا��ــاورة والتفــاوض والبحــث والإنتــاج الأد�ــي والعل�ــ� لأجــل 

إثــراء الإبــداع الفكــري، إضافــة ا�ــ� مهــارة ا��ســاب الذه�ــ� والتقديــر التقر��ــ�. �ل ذلــك بمــا يتوافــق والمن�ــ� 
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المطبــق و��ناســب مــع كفايــات المرحلــة التعليميــة.

ثانيًا: التدر�س والتقو�م:

�عــد هــذا ا��ــال مــن ا��ــالات المهمــة �ــ� ا��كــم ع�ــ� مســتوى الأداء العــام للمدرســة، و�رتبــط بمجموعــة مــن 

النواتــج تتمثــل �ــ� الآ�ــي:

إكســاب الطلبــة الكفايــات التعليميــة المقصــودة مــن معــارف ومفاهيــم وتنميــة مهارا��ــم بصــورة منظمــة 

منتجــة �عكــس مؤهــلات المعلــم العلميــة ومــدى إلمامــھ بمــادة تخصصــھ وجــودة تخطيطــھ.

 توظيــف إســ��اتيجيات �عليميــة �علميــة ذات طرائــق وأنمــاط تدر�ســية شــائقة وفاعلــة �ســ�ث�� دافعيــة 

ف��ــا ميولهــم واختــلاف  و�را�ــ�  الســابقة،  أســاس خ��ا��ــم  وتب�ــ� ع�ــ�  التعلــم،  نحــو  الطلبــة وتحفزهــم 

التعلــم وأهدافــھ. مــن اك�ســاب كفايــات  التعليميــة واســتعدادا��م بما يمك��ــم  فئا��ــم 

اســتقصاء  عمليــة  التدر�ــس  ف��ــا  ي�ــون  عقليــة  تصــورات  ا�ــ�  الدرا��ــ�  ا��تــوى  بتحو�ــل  المعلــم  قيــام 

 مــن أن ت�ــون عمليــة تلق�ــن ســلبية، و�صبــح مــن خلالهــا 
ً
واســت�تاج واســت�باط و�نــاء وتحليــل وتركيــب بــدلا

الطالــب هــو محــور العمليــة التعليميــة الأمــر الــذي يــؤدي إ�ــ� تحقيــق النمــو المت�امــل ل�ــ�صيا��م و�ســهم 

�ــ� تحقيــق ا��رجــات المســ��دفة.

 توظيــف المعلــم الأ�شــطة التعليميــة المتمايــزة ال�ــ� ترمــي إ�ــ� تحقيــق الأهــداف التعليميــة الم�شــودة �ــ� ب�ئــة 

�عليميــة تن�ــ� مهــارات الطلبــة الأساســية، و�عــزز لد��ــم مهــارات القــرن ا��ــادي والعشــر�ن مــع ال��ك�ــ� ع�ــ� 

الأولو�ــات المهمــة م��ــا بمــا ي�ناســب واحتياجــات الإبــداع والابتــ�ار وحل المشــكلات.

قــدرة المعلم�ــن ع�ــ� ت�بــع مســتو�ات التعلــم ال�ــ� يحققهــا الطلبــة أثنــاء عمليــة التدر�ــس و�دارة ســلوكهم 

�عنايــة ووضــع ا��طــط العلاجيــة المناســبة لتعديــل مســتو�ات التعلــم المنخفضــة والســلوك غ�ــ� الملائــم.

تقو�ــم عمليــة التعلــم ومعرفــة مــدى تمك�ــن الطلبــة مــن المعلومــات واك�ســاب مهــارات التعلــم باختيــار 

وقدرا��م ا��تلفــة. ي�ناســب  أداء  مــن  الملائمة لهــم  التقو�ــم  أســاليب 

اعتبــار معيــار التدر�ــس مــن أجــل �علــم فاعــل والتقو�ــم مــن أجــل التعلــم معيار�ــن أساســي�ن مــن المعاي�ــ� 

ذوات الثقــل �ــ� ا��ــال.

 عنــد إصــدار ا��كــم ع�ــ� ا��ــال يؤخــذ �ــ� ا��ســبان نتائــج تحليــل اســتمارات ملاحظــة الــدرس، ومتا�عــة 

التدر�ســية  بالمــواد  إلمامهــم  ومــدى  المعلم�ــن،  مــن مؤهــلات  والتأكــد  الطلبــة،  أعمــال  خططهــا، وتدقيــق 

وتحليل مقابلات الطلبة وأولياء أمورهم والهيئات الإدار�ة والتدر�سية ع�� اختلاف مستو�ا��ا، وتحليل 

قدرا��ــم،  تحــدي  مهــارات  وتنميــة  الطلبــة،  أداء  تقو�ــم  �ــ�  المتبعــة  وال�ــ�لات  والوثائــق،  الاســ�بانات، 

إضافــة إ�ــ� توظيــف المعلم�ــن للمــوارد والمصــادر وتفعيــل مرافــق المب�ــ� المدر��ــ� �ــ� مجــال التكنولوجيــا 
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ا��ديثــة.

 مــع ا��كــم ع�ــ� مجــال إنجــاز الطلبــة، 
ً
 عــادة مــا ي�ــون ا��كــم ع�ــ� مجــال التدر�ــس والتقو�ــم متطابقــا

العمليــة  والأدائيــة  اللفظيــة  والتحــر�ات  الديناميكيــة  بالعمليــات  الطلبــة  إنجــاز  مســتوى  يتأثــر  حيــث 

نــادرة ي�ب��ــا الواقــع. �ــ� حــالات  ا��ادثــة �غرفــة الصــف الدرا��ــ� إلا 

معيار التدر�س من أجل �علم فاعل:

يمكــن للمُـــقيّم�ن الوصــول إ�ــ� ا��كــم ع�ــ� جــودة معيــار التدر�ــس مــن أجــل �علــم الفاعــل لــدى الطلبــة مــن 

خــلال تحليــل ســتة مؤشــرات جــودة وتقييمهــا، ثلاثــة م��ــا مــن المؤشــرات ذوات الثقــل و�ع�ــ� �ــ� مجموعهــا بمــا يأ�ــي:

 تخطيــط المعلم�ــن للــدروس ع�ــ� �ســق مــن ا��طــوات الم��ابطــة والم�سلســلة والمصممــة لتحقيــق الضبــط 

والفاعليــة �ــ� المواقــف، و�دار��ــا بكفــاءة تكفــل تحقيــق الإنتاجيــة �ــ� الــدروس ��ميــع الطلبــة �ــ� ضــوء 

مســتو�ات أهــداف التعلــم، مســتعين�ن بالمــوارد اللازمــة المعينــة و�توظيفهــم وقــت التعلــم بصــورة مُـــث�� 

وفــق برنامــج زم�ــ� مخصــص لــ�ل �شــاط.

 تمكــن المعلم�ــن مــن إعــداد موادهــم الدراســية، و�جــادة تنظيمهــا وتقديمهــا بأســلوب ملائــم يجــذب ان�بــاه 

الطلبــة، و�حقــق �علمهــم ع�ــ� اختــلاف فئا��ــم، و�ن�ــ� لد��ــم المهــارات الأساســية والمك�ســبة بمــا ي�ناســب 

وقدرا��ــم وميولهــم وخصائــص مراحلهــم العمر�ــة.

 قيــام المعلم�ــن ب�نو�ــع الإســ��اتيجيات التعليميــة �ــ� تقديــم المنا�ــ� وتوظيفهــا بطرائــق وأســاليب تدر�ســية 

جاذبة شائقة ومث��ة، ���ع الطلبة ع�� ا��وار والمناقشة وتن�� لد��م مهارات التعلم الذا�ي و��ونون 

ف��ــا هــم محــور التعلــم.

�ــ� تنميــة  مُـــث�� تدعــم �علــم الطلبــة  توظيــف المعلم�ــن للمــوارد التعليميــة والتقنيــات ا��تلفــة بصــورة 

ا�ــ� الاســت�تاج، والاســتقصاء،  ��ــم   
ً
الــرأي وصــولا إبــداء  قدرا��ــم وتوســعة مداركهــم، و��ــ�يعهم ع�ــ� 

المشــكلات. وحــل  الناقــد،  والتفك�ــ�  والتقييــم،  وال��كيــب،  والتحليــل، 

اســ�ثارة المعلم�ــن لدافعيــة الطلبــة نحــو التعلــم عــن طر�ــق تنو�ــع المث�ــ�ات �ــ� الأ�شــطة الإجرائيــة المعــززة 

وأنمــاط  التعليميــة،  حاجا��ــم  تلبيــة  ف��ــا  يرا�ــ�  وال�ــ�  للتعلــم،  الداعمــة  العلاجيــة  والأ�شــطة  للمن�ــ� 

الوســائل  توظيــف  خــلال  مــن  عرضهــا  إ�ــ�  إضافــة  قدرا��ــم  وتتحــدى  المتعــددة،  وذ�اءا��ــم  �علمهــم، 

التعليميــة بأســاليب تحف��يــة شــائقة، مراع�ــن �ــ� ذلــك تجه�ــ� متطلبا��ــا والوقــت المناســب لعرضهــا ومــدى 

وفعالي��ــا. وضوحهــا 

إدارة المعلم�ــن لســلوك الطلبــة بحــزم وحكمــة، و�عز�ــز التفاعــل فيمــا بي��ــم و��ــن الطلبــة و��ــن الطلبــة 

عــن  والتعب�ــ�  �عضــا  لبعضهــم  الاصغــاء  مــن خلالهــا  �ســتطيعون  اجتماعيــة  أنفســهم لإقامــة علاقــات 
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أنفســهم بلباقــة والقــدرة ع�ــ� الإقنــاع وتبــادل الأفــ�ار، والآراء، والمســاعدة �ــ� �عليــم الآخر�ــن، وتقاســم 

المســؤوليات فيمــا بي��ــم أثنــاء الأعمــال التعاونيــة خاصــة �ــ� وقــت التعلــم.

معيار التدر�س من أجل تنمية المهارات: 

يحظــى هــذا المعيــار بأهميــة ك�ــ�ى �ونــھ �عكــس مــدى تمكــن المعلــم مــن مادتــھ، و�جــادة تنظيمهــا بأســلوب يظهــر 

م�ــن مــن الوصــول إ�ــ� ا��كــم ع�ــ� جودتــھ مــن خــلال تحليــل  قدرتــھ ع�ــ� إكســاب الطلبــة للمهــارات، و�مكــن المقيِّ

أر�عــة مؤشــرات ل��ــودة وتقييمهــا، و�ع�ــ� بالآ�ــي:

الأم  العر�يــة  باللغــة  و�سلســلها  الأفــ�ار،  و�نــاء  التعب�ــ�،  طلاقــة  ع�ــ�  الطلبــة  لقــدرة  المعلم�ــن  تنميــة 

الســليمة مــن الأخطــاء وال�ــ� تت�ــ� مــن حوارا��ــم ومناقشــا��م بثقــة وتمكــن، ومــن مهارا��ــم �ــ� الكتابــة 

�ــ� أعمــال الطلبــة،   خاليــة مــن الأخطــاء الإملائيــة واللغو�ــةـ وال�ــ� ســتظهر بوضــوح 
ً
بلغــة ســليمة أيضــا

الاهتمــام  إ�ــ�  إضافــة  الم���ــ�،  الواجــب  (دفاتــر)  وكراســات  واللاصفيــة،  الأ�شــطة الصفية  و�ــ�لات 

باللغــات الأخــرى، مثــل اللغــة الإنجل��يــة ومــا يرتبــط بمنا��هــا و�عــض المنا�ــ� ال�ــ� تتطلــب التعامــل معهــا 

والمصط��ــات. بالرمــوز 

قيام المعلم�ن بإتاحة الفرص للطلبة لإظهار قدرا��م ع�� بناء أف�ار مبدعة، تن�� قدرا��م ع�� الابت�ار 

 
ً
ـــش�ل أساســا

ُ
من خلال مشــار�ا��م �� المســابقات وتفعيلهم للأ�شــطة التعليمية والمدرســية المتم��ة ال�� �

للمنافســة ب�نميــة مهــارات معينــة لد��ــم مثــل: فــن جمــع المعلومــات، وتحليلهــا، وفــن التجر�ــب، وا��اولــة 

وا��طــأ، و�عز�ــز روح المبــادرة لد��ــم، وتحو�ــل الأفــ�ار إ�ــ� مشــروعات، والمثابــرة ع�ــ� العمــل، والإتقــان 

وضمــان ا��ــودة.

اســ�ثارة المعلم�ــن لأفــ�ار الطلبــة ب�نميــة قدرا��ــم ع�ــ� تحديــد المشــكلات، وتحليــل الأفــ�ار، ووضــع ا��لــول 

 إ�ــ� القــدرة ع�ــ� التفك�ــ� الناقــد.
ً

وا��لــول البديلــة، وصــولا

إعــداد المعلم�ــن للطلبــة لي�ونــوا قادر�ــن ع�ــ� تحصيــل المعرفــة والعلــم والبحــث عــن المعلومــات ا��ديــدة، 

والمعرفــة  العلــم  عــن  باحث�ــن  �شــيط�ن،  فاعل�ــن  يجعلهــم  الــذي  الأمــر  المســتقلة،  الذاتيــة  بجهودهــم 

بأنفسهم، وجعل المعرفة أك�� ديمومة �� الذهن، وأخذها �� ا��سبان لمقومات المتعلم�ن، وخصائصهم 

العقليــة وال�ــ�صية والنفســية والســلوكية والاجتماعيــة، ومراحلهــم العمر�ــة، كمــا أنــھ يتطلــب توافــر 

ب�ئــة محفــزة ع�ــ� التعلــم الذا�ــي ت�ســم بالمرونــة والفاعليــة وا��اذبيــة، وذلــك بالعنايــة  بأســاليب �علــم 

أك�ــ� متعــة وفائــدة للطالــب، ومراعــاة المعلــم لتمك�ــن الطلبــة للانتقــال بجــدارة مــن مســتوى معر�ــ� لآخــر، 

وكذلــك تمكي��ــم مــن توظيــف التقنيــة وأســاليب التعلــم عــن �عــد  �ــ� إثــراء �علــم مســتقب�� فاعــل ��ميــع 

الطلبــة.



نشرة توجيهيه٣٤

معيار التقو�م من أجل التعلم:

يمكــن للمقيم�ــن الوصــول ا�ــ� ا��كــم ع�ــ� جــودة معيــار التقو�ــم مــن أجــل التعلــم مــن خــلال تحليــل ســتة 

�ــ� مجموعهــا بمــا يأ�ــي: مؤشــرات جــودة وتقييمهــا، و�ع�ــ� 

تطبيــق المعلم�ــن أســاليب تقو�ميــة فاعلــة ومتنوعــة ومحفــزة لتحقيــق أهــداف التعلــم، وتكشــف مقــدار 

مــا �علمــھ الطالــب مــن معــارف ومهــارات أثنــاء ا��صــة الدراســية مثــل التقو�ــم ال��ــ�ي���، والتقو�ــم 

والتقو�ــم  بالأقــران،  والتقو�ــم  والتحر�ــري،  والشــف��،  والفــردي  ا��ما�ــ�،  والتقو�ــم  البنا�ــي،  المرح�ــ� 

الذا�ــي، والتقو�ــم بتوظيــف التقنيــات ا��ديثــة.

إرشــاد المعلم�ــن الطلبــة إ�ــ� مصــادر جمــع المفاهيــم، واق�ــ�اح تحليــل �عــض الموضوعــات، وتوج��هــم إ�ــ� 

ا��ر�طــة  مثــل:  وتنظيمهــا،  تقليديــة  غ�ــ�  نوعيــة  تقو�ميــة  أســاليب  لعــرض  ال��يــح  التق�ــ�  الأســلوب 

المفاهيميــة، والتقو�ــم الابتــ�اري الإبدا�ــ� المكتــوب م��ــا والمســموع والمر�ــي، والتقو�ــم بالمقابــلات، وكتابــة 

المقــالات، والتقو�ــم بتحو�ــل الأفــ�ار إ�ــ� مشــروعات و�رامــج عمــل.

اســتفادة المعلم�ــن مــن نتائــج الامتحانــات الوطنيــة والدوليــة �ــ� عقــد مقارنــة بي��ــا و��ــن أداء الطلبــة �ــ� 

التقو�مــات المدرســية مــن أجــل تطو�رهــا وتحســي��ا.

متا�عــة المعلم�ــن لأعمــال الطلبــة وأ�شــط��م وكراســات (دفاتــر) واجبا��ــم بالت��يــح والتصو�ــب المنتظــم 

والمعزز بالعبــارات التحف��يــة والإرشــادية والمقــوّم بالدرجــات.

تقديــم المعلم�ــن للتغذيــة الراجعــة الفور�ــة والشــاملة للطلبــة �عــد تحليــل نتائــج تقو�مهــم، مــن أجل تطو�ر 

طرائــق تدر�ــس مبتكــرة مب�يــة ع�ــ� نتائجهــا، ووضــع ا��طــط الإثرائيــة والعلاجيــة والتطو�ر�ــة ال�ــ� يرا�ــ� 

ف��ــا الفــروق الفرديــة، و�ســمح ف��ــا بالتفــرد والابتــ�ار الأمــر الــذي يجعــل إنجــازات الطالــب الفــرد مــادة 

للتقو�ــم.

الاســتفادة مــن البيانــات الإحصائيــة لنتائــج تقو�ــم الطلبــة �ــ� رفــع مســتوى إنجازهــم وتحصيلهــم الدرا��ــ�، 

 ع�ــ� تحديــد الأهــداف والغايــات ال�ــ� يجــب أن �ســعوا إ�ــ� تحقيقهــا ووضــع ا��طــط 
ً
وجعلهــم قادر�ــن ذاتيــا

المناســبة لمعا��ــة القصــور �ــ� التعلــم لد��ــم، وت�و�ــن فهــم واق�ــ� ل��كــم ع�ــ� مــا اك�ســبوه وع�ــ� مــدى 

التقــدم الــذي يحققونــھ �ــ� أهــداف المــادة.

قيــام المعلم�ــن بر�ــط المنا�ــ� الدراســية ومحتو�ا��ــا مــع �عضهــا بصــورة ت�امليــة ع�ــ� المــواد الدراســية، 

وواقــع ا��يــاة بمــا يتجــاوز العــروض التقديميــة المعتــادة ال�ــ� �عتمــد - فقــط - ع�ــ� الكتــاب المدر��ــ�.



٣٥ نشرة توجيهيه

: مجال تنمية ��صية الطلبة ورعاي��م:
ً
ثالثا

�عــد هــذا ا��ــال ا��ــرج الأسا��ــ� �ــ� عمليــة التدر�ــب والتطو�ــر ال��بــوي، و�تطلــب عنايــة خاصــة مــن قبــل 

م�ــن، كمــا يتطلــب إصــدار ا��كــم عليــھ، و�رتبــط هــذا ا��ــال بمجموعــة مــن النواتــج تتمثــل فيمــا يأ�ــي: المقيِّ

التعليــم  فلســفة  مبــادئ  و�ــ�  الصا��ــة  والمواطنــة  ا��ميــدة  والاتجاهــات  القيــم  ع�ــ�  ال�ــشء  تر�يــھ 

. لســلطنة با

طبيعــة الشــمولية ال�ــ� تتطلــب ملاحظــة دقيقــة طــوال ف�ــ�ات التعلــم وال�ــ� ســ��كز عل��ــا جميــع أعضــاء 

تقييميــة  وصفيــة  نوعيــة  ملاحظــات  وتدو�ــن  مســتمرة  بصــورة  التقييميــة  الز�ــارة  خــلال  التقييــم  فر�ــق 

حــول وضــع المدرســة �ــ� ضــوء معاي�ــ� ا��ــال، تحــدد بدقــة لمتطلبــات التحســ�ن ضمــن التغذيــة الراجعــة 

، وعنــد صياغــة توصيــات تقر�ــر الز�ــارة التقييميــة خاصــة فيمــا يرتبــط بالمعاي�ــ� 
ً
المقدمــة للمدرســة يوميــا

ذات الثقــل.

 �ــ� تقديــر القيــم الإســلامية �ــ� ا��تمــع العما�ــي، وتمثــل قيــم المواطنــة وأخلاقيــات 
ً
انضبــاط الطلبــة ذاتيــا

العمــل �ا��ضــور المبكــر وال�ــ�ام الســلوك القو�ــم تجن��ــم الممارســات غ�ــ� المرغــوب ف��ــا.

لهــم،  ال�ــ���� والنف��ــ�  توافــر الأمــان  للمدرســة، ومتطلبــات  العمر�ــة  الفئــة  الطلبــة حســب  حمايــة 

وســ�تم اســتقاء الأدلــة مــن مصــادر متعــددة للتث�ــت مــن مصداقيــة ذلــك.

توافــر متطلبــات التعليــم الشــامل والدعــم ال�ا�ــ� لتطو�ــر �ــ�صيات الطلبــة �افــة بمــا ي�ناســب وفئا��ــم 

العمر�ــة، إضافــة إ�ــ� العنايــة ب����ــم و��ــة أعضــاء الهيئــة الإدار�ــة والتدر�ســية والوظائــف المرتبطــة 

.
ً
��ــا بالمدرســة، وضمــان ســلام��م و�عز�ــز العلاقــة الإيجابيــة بي��ــم و��ــن م�ســو�ي المدرســة جميعــا

مســاندة المدرســة ��ميــع الطلبــة، و�عز�ــز خ��ا��ــم وتنميــة مواه��ــم وحــل مشــكلا��م وم��ــم الطلبــة مــن 

ذوي الإعاقــة (مرســوم ســلطا�ي رقــم ٨/ ٢٠٢١).

عنــد إصــدار ا��كــم العــام ع�ــ� المــدارس، يؤخــذ �ــ� ا��ســبان نتائــج تحليــل اســتمارة ملاحظــة الــدروس 

فيمــا يرتبــط بمؤشــرات تنميــة �ــ�صية الطلبــة ورعاي��ــم، إضافــة إ�ــ� الملاحظــة المنتظمــة وغ�ــ� المنتظمــة 

الوطنيــة  المناســبات  �ــ�  مشــارك��م  خــلال  مــن  العما�ــي  لل�ــ�اث  فهمهــا  ومــدى  الطلبــة،  ســلوك  لمتا�عــة 

والأ�شــطة الأخــرى، ونوعي��ــا وتقييــم أدوارهــم ف��ــا، وتفاعلهــم مــع �عضهــم �عضــا، مــع ال��ك�ــ� ع�ــ� �ســبة 

 ع�� ما �سفر عنھ نتائج المقابلات المنظمة والعشوائية، واستطلاعات رأي الطلبة 
ً
مشارك��م ف��ا عطفا

وأوليــاء أمورهــم والأخصائي�ــن الاجتماعي�ــن، ومــا تن�ــ� عنــھ وثائــق المدرســة وملفا��ــا، و�عــرف الإجــراءات 

ال�ــ� ت�بعهــا المدرســة �ــ� التعامــل الممارســات غ�ــ� المرغــوب  ف��ــا، ومــع ضمــان ال��ــة والســلامة لم�ســو���ا 

مــن حيــث الب�ئــة المدرســية الآمنــة وســلامة الأغذيــة واتبــاع أنظمــة الســلامة واللياقــة البدنيــة وغ��هــا، 

واتخــاذ التداب�ــ� اللازمــة لمعا��ــة ا��اطــر المتوقعــة كتنفيــذ خطــة الإخــلاء.



نشرة توجيهيه٣٦

�عــد هــذا ا��ــال مــن ا��ــالات المؤثــرة �ــ� ا��كــم ع�ــ� مســتوى الأداء العــام للمدرســة �ــ� المســتوى، حيــث 

الــذي يحتــاج  إ�ــ� المســتوى  �شــ��ط ألا يقــل حكمــھ عــن ا��كــم الملائــم، فــإن قــل اتجــھ حكــم المدرســة 

إ�ــ� تطو�ــر، ح�ــ� و�ن جــاءت بقيــة ا��ــالات ذوات الثقــل �ــ� المســتوى الملائــم أو أفضــل، إلا �ــ� حــالات 

اســت�نائية نــادرة ي�ب��ــا الواقــع.

معيار اتجاهات الطلبة وسلوكهم:

م�ــن الوصــول إ�ــ� ا��كــم ع�ــ� جــودة معيــار اتجاهــات الطلبــة وســلوكهم مــن خــلال تحليــل ســتة  يمكــن للمقيِّ

ـــع�� �ــ� مجموعهــا بمــا يأ�ــي:
ُ
مؤشــرات جــودة وتقييمهــا، أر�عــة م��ــا مــن المؤشــرات ذوات الثقــل و�

إظهــار الطلبــة اتجاهــات تدفعهــم قدمــا نحــو التعلــم وال�ــ�ام أخلاقيــات العمــل عنــد ت�ليفهــم بمهــام مــن 

قبــل معلم��ــم ومــدى ا��ماســة والإيجابيــة ال�ــ� يظهرو��ــا عنــد إنجــاز العمــل وا��ــرص ع�ــ� إتقانــھ.

 ع�ــ� الامتثــال للســلوك القو�ــم وحــس المســؤولية المتمثلــة �ــ� المدير�ــة التعليميــة 
ً
انضبــاط الطلبــة ذاتيــا

ع�ــ� ا��ضــور المبكــر والال�ــ�ام بالوقــت، وتقديــر وقــت التعلــم وحســن الاســ�ثمار.

إبــداء الطلبــة توجهــات إيجابيــة �ــ� المواقــف المدرســية ا��تلفــة مثــل تقديــر معلم��ــم واح�ــ�ام زملا��ــم، 

و�بــداء أخلاقيــات طالــب العلــم بمــا يجن��ــم الممارســات غ�ــ� المرغــوب ف��ــا، وال�ــ� يلاحظهــا فر�ــق التقييــم 

بصــورة مســتمرة مــن قبــل بــدء الطابــور المدر��ــ� مــن أول يــوم التقييــم ح�ــ� ��ايــة الز�ــارة التقييميــة.

و�ــ� الطلبــة بحقوقهــم وواجبا��ــم وقضايــا الب�ئــة ومســؤولي��م تجاههــا، وعناي��ــم ��ــا ومــدى محافظ��ــم 

عل��ــا ومشــارك��م �ــ� الفعاليــات المرتبطــة ��ــا، ومــدى الو�ــ� الــذي يبدونــھ تجــاه الب�ئــة وقضاياهــا، إضافــة 

إ�ــ� مــدى ا�عــ�اس ذلــك ع�ــ� ســلوكيا��م داخــل الصفــوف وخارجهــا.

 بالاح�ــ�ام المتبــادل، وتقديــر التبايــن فيمــا بي��ــم، مــع التعب�ــ� عــن مشــاعرهم وأف�ارهم 
ً
تواصــل الطلبــة معــا

بثقــة ولباقــة وقــدرة ع�ــ� الإنصــات وا��ــوار والإقنــاع، وكذلــك المســاهمة �ــ� �عليــم �عضهــم �عضــا �ــ� أثنــاء 

�علمهــم عنــد مواجهــة أي تحديــات.

 تحــري الطلبــة المســؤولية الأخلاقيــة عنــد تقديــم أعمالهــم بتوثيــق المصــادر والمراجــع، وذلــك حســب المهــام 

ال�ــ� ي�لفــون ��ــا وحســب الفئــة العمر�ــة للمدرســة ال�ــ� تتــم ز�ار��ــا.

معيار قيم الطلبة: 

جــودة  مؤشــرات  ثلاثــة  تحليــل  خــلال  مــن  وهــو  المعيــار،  جــودة  ع�ــ�  ا��كــم  إ�ــ�  الوصــول  للمقيم�ــن  يمكــن 

يأ�ــي: بمــا  مجموعهــا  �ــ�  و�ع�ــ�  الثقــل  ذوات  المؤشــرات  مــن  م��ــا  اثنــان  وتقييمهــا، 
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تقديــر الطلبــة للقيــم الإســلامية �ــ� ا��تمــع العما�ــي، وال�ــ� تتمثــل �ــ� قيــم ال�ســامح والوســطية، والأخــلاق 

 
ً
 وفعــلا وعمــلا

ً
الســامية، والــذوق الرفيــع �ــ� التعامــل مــع الآخر�ــن وال�ــ� ســتظهر �ــ� ســلوكيات الطلبــة قــولا

ليحتــذي ��ــم.

اللوائــح  واح�ــ�ام  والانتمــاء،  الــولاء  روح  و�عز�ــز  العمانيــة،  والهُـــو�ة  لل�ــ�اث  والاح�ــ�ام  والتقديــر  الفهــم 

والمشــاركة  المدر��ــ�،  الطابــور  �ــ�  الســلطا�ي  الســلام  ترديــد  اح�ــ�ام  �ــ�  يظهــر  كمــا  والأعــراف  والأنظمــة 

الفاعلة �� ال��امج والفعاليات والأ�شطة المدرسية الدائمة المعنيّة بقيم المواطنة ال�� تدفعهم بالاتجاه 

الســليم، وتبعدهم عن الانحرافات الفكر�ة، ومدى اعتناء المدرســة بالثقافة المدرســية �عنصر��ا المادي 

والمعنــوي.

معيار ��ة الطلبة وسلام��م وحماي��م:

م�ــن الوصــول إ�ــ� ا��كــم ع�ــ� جــودة معيــار ��ــة الطلبــة وســلام��م وحماي��ــم، مــن خــلال تقييــم  يمكــن للمقيِّ

ـــع�� �ــ� مجموعهــا بمــا يأ�ــي:
ُ
مؤشــرات ا��ــودة، و�

رعايــة الطلبــة وحمايــة الأطفــال مــن �عر�ضهــم ل��طــر والإســاءة والإهمــال والاســتغلال والاب�ــ�از والتحرش 

ا�����ــ�، بمــا �عــزز شــعورهم بالأمــن النف��ــ� وا��ســدي، و�عرفهــم بمــن ي��ــؤون إليــھ مــن ا��هــات ذات 

الصلة �� حال مواجهة أي مشكلات أو مخاوف داخل المدرسة أو خارجها، مع توثيق المدرسة لمثل هذه 

ا��ــالات �ــ� ملفــات خاصــة بالطلبــة، و�عز�ــز الرعايــة والملاحظــة اليوميــة لواقــع المدرســة، والاســتماع إ�ــ� 

للطلبــة وذو��ــم حــول الموضوعــات ذات العلاقــة المباشــرة ��ــذا الشــأن، والاس��شــاد بمــا ورد �ــ� اتفاقيــات 

حقــوق الطفــل، ومبــادرة المدارس الصديقــة للطفل الصــادرة عــن منظمــة اليون�ســيف.

المتطلبــات  بتوف�ــ�  بالمدرســة وســلام��م،  الهيئــة الإدار�ــة والتدر�ســية  الطلبــة وأعضــاء  العنايــة ب��ــة 

الأساســية للمحافظــة ع�ــ� ال��ــة والســلامة �ــ� الب�ئــة المدرســية، ومــدى ســرعة المدرســة وكفاء��ــا �ــ� 

ـــع�� بالو�ــ� الص�ــ� والبي�ــ�، 
ُ
� التعامــل مــع الأمــور ذات العلاقــة، و�عز�زهــا �ــ� �عــض المشــروعات ال�ــ� 

واتخاذ تداب�� الأمن والســلامة �� المدرســة، والتأكد من مدى ملاءم��ا ودقة الإشــراف ع�� تحقق شــروط 

ســلامة الطلبــة وأعضــاء الهيئــة الإدار�ــة والتدر�ســية بالمدرســة، كمتا�ع��ــا ل��ــالات المرضيــة المزمنــة.

�عز�ــز أنمــاط حيــاة آمنــة و��يــة للطلبــة وأعضــاء الهيئــة الإدار�ــة والتدر�ســية بالمدرســة، خاليــة مــن 

ا��اطــر �ــ� جميــع الظــروف، و�شــمل ذلــك اســ�يفاء المدرســة ��ميــع الأمــور المرتبطــة بالســلامة، وأمــن 

الســليمة  التغذيــة  وأنمــاط  ا��ت��يــة،  للمــواد  والســلامة  الوقايــة  و�جــراءات  ومرافقــھ،  المدر��ــ�  المب�ــ� 

مــن صلاحيــة الأطعمــة والمشــرو�ات  التعاونيــة)، والتأكــد  (ا��معيــة  بالإشــراف ع�ــ� المقصــف المدر��ــ� 

الشــرب،  الميــاه ونظاف��ــا، وســلامة ميــاه  ا��يــاة ال��يــة كملائمــة دورات  ـــقدمة وســلام��ا، وأنمــاط 
ُ
الم
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والنف��ــ�. ال�ــ����  الأمــان  وأنمــاط 

معيار رعاية الطلبة ودعمهم:

ممارســات  وتوف�ــ�  الشــامل  التعليــم  لسياســة  المدرســة  تطبيــق  لضمــان  ك�ــ�ى  بأهميــة  المعيــار  هــذا  يحظــى 

م�ــن الوصــول إ�ــ� ا��كــم ع�ــ� جودتــھ مــن خــلال تحليــل خمســة مؤشــرات  �عليميــة ذات جــودة، و�مكــن للمقيِّ

جــودة وتقييمهــاـ وُ�ـــع�� المعيــار �ــ� مجموعــھ بمــا يأ�ــي:

دعــم جميــع الطلبــة و�رشــادهم، ومعا��ــة مشــكلا��م �شــ�ل ســليم وممن�ــ�، وفــق اختــلاف فئا��ــم (بمــن 

�� ذلك الطلبة من ذوي الإعاقة، والموهو��ن)، و�جراءات المدرسة ومدى قبولها وترحي��ا بجميع الطلبة 

وتقدمهــم  الطلبــة  نجــاح  لضمــان  ومناســبة  متنوعــة  صفيــة  ممارســات  تقديــم  ومــدى  اســت�ناء،  بــدون 

جميعًــا.

مــدى قــدرة المدرســة ع�ــ� العنايــة بتطــور الطلبــة ال�ــ����، وسلاســة انتقالهــم مــن مرحلــة �عليميــة إ�ــ� 

أخــرى، و��يئ��ــم ��يــاة مــا �عــد المدرســة، ومــدى المســاندة ال�ــ� تقــدم للطلبــة، ونوعيــة ال��يئــة حســب 

المســتوى والصــف ونــوع المدرســة، ونــوع التعليــم.

�عز�ــز الطلبــة وتنميــة مواه��ــم، وتحقيــق رغبا��ــم وميولهــم مــن خــلال تنــوع الأ�شــطة المقدمــة لهــم، ومــدى 

رضاهــم ع��ــا ومــدى تأث��هــا �ــ� تطورهــم ال�ــ����، �الز�ــارات الميدانيــة وال��امــج الثقافيــة والمســابقات 

بمختلــف أنواعهــا إضافــة إ�ــ� مراعــاة مــدى توافــر التوجيــھ الم�ــ� لطلبــة مرحلــة التعليــم مــا �عــد الأسا��ــ�، 

ومــدى معرف��ــم با��يــارات المتاحــة والمطلو�ــة �ــ� ســوق العمــل.

�عز�ــز العلاقــات الإيجابيــة ال�ــ� �ســودها الاح�ــ�ام والتفاهــم ب�ــن الطلبــة و�دارة المدرســة، والمعلم�ــن، مــن 

خــلال معرفــة المعلم�ــن أســماء الطلبــة ومعرفــة أحوالهــم ومســتو�ا��م، ومــدى قــدرة الطلبــة ع�ــ� طــرح 

الأســئلة و�دارة ا��ــوار والتعب�ــ� عــن آرا��ــم داخــل الصفــوف وخارجهــا، ومــدى تقبــل المعلم�ــن وأعضــاء 

الهيئــة الإدار�ــة والتدر�ســية بالمدرســة لآراء الطلبــة وترحي��ــم بالتغذيــة الراجعــة م��ــم.

�عز�ــز  �ــ�  المدرســة  ن�ــ�  ملاحظــة  خــلال  مــن  وانضباطهــم  وانتظامهــم  الطلبــة  ��ضــور  والدعــم  الإدارة 

المبكــر. با��ضــور  كذلــك  المعلم�ــن  ال�ــ�ام  ومــدى  بالوقــت،  وال��امهــم  الطلبــة  حضــور 

: القيادة والإدارة المدرسية:
ً
ثالثا

�عتمد ا��كم ع�� مستوى الأداء العام للمدرسة بمجموعة من النواتج تتمثل فيما يأ�ي:

اعتمــاد ال�شــاركية �ــ� صياغــة رؤ�ــة ورســالة المدرســة، و�عــداد الأهــداف العامــة وا��اصــة، والنجــاح �ــ� 
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اســ�يفا��ا لتحقيــق رســال��ا تحــت إشــراف قيــادة مدرســية و�دارة ذات كفــاءة وخ�ــ�ة مهنيــة فاعلــة.

تمثــل القيــادة والإدارة المدرســية قيــم العمــل وأخلاقياتــھ باعتبــاره نموذجًــا يحتــذى بــھ، والعمــل مــع جميــع 

م�ســو�ي المدرســة بــروح الفر�ــق الواحــد، و�دارة العلاقــات ا��تمعيــة الســائدة فيمــا ب�ــن أعضــاء الهيئــة 

الإدار�ــة والتدر�ســية بالمدرســة بفعاليــة.

توافــر آليــات عمــل منظمــة، و�جــراءات مســتمرة للتعامــل مــع جميــع المدخــلات بالمدرســة، وضمــان جــودة 

العمليــات القائمــة عل��ــا، وال�ــ� تقــع مســؤولي��ا بدرجــة ك�ــ�ى ع�ــ� فاعليــة القيــادة والإدارة المدرســية.

ال�ــ�ام القيــادة والإدارة المدرســية بإجــراء عمليــات التقو�ــم الذا�ــي بصــورة مســتمرة ودقيقــة واســ��اتيجية، 

مداهــا �ســتغرق مــن ثــلاث ا�ــ� خمــس ســنوات مب�يــة ع�ــ� أســس أولو�ــات العمــل المدر��ــ� الناجمــة عــن 

نتائــج التقو�ــم الذا�ــي.

ان�ثاق ا��طة ال�شغيلية السنو�ة وا��الس وال��ان المدرسية من خطة المدرسة.

ضمــان جــودة مخرجــات المدرســة �ــ� مجا�ــ� إنجــاز الطلبــة ونموهــم ال�ــ���� ورعاي��ــم، ومجــال التدر�ــس 

للمعلم�ــن  الم�ــ�  الإنمــاء  برامــج  لتنفيــذ  جــادة  ومتا�عــة  منظمــة  إدار�ــة  عمــل  منظومــة  وفــق  والتقو�ــم، 

وقيــاس أثرهــا ع�ــ� مســتوى أدا��ــم.

نجــاح المدرســة �ــ� تحقيــق الرضــا الوظيفــي لل�ــوادر العاملــة ��ــا، وكســب رضــا الطلبــة وأوليــاء أمورهــم بمــا 

يدفعهــم للمشــاركة �ــ� الأ�شــطة والفعاليــات وال��امــج المدرســية وا��تمعيــة ذات العلاقــة.

تنفيــذ المدرســة ل��طــوات والعمليــات والإجــراءات المتضمنــة �ــ� خططهــا المدرســية المعتمــدة، وا��ــددة 

بف�ــ�ات زمنيــة معينــة، وأخــرى دور�ــة، ثــم متا�ع��ــا وفــق آليــات دقيقــة ومحــددة، مــع إظهــار قــدرة ع�ــ� 

التغي�ــ� الإيجا�ــي الم�شــود و�دامــة التطو�ــر والتحســ�ن.

�عز�ــز جوانــب القــوة �ــ� الممارســات المتم�ــ�ة وا��يــدة للمشــروعات الرائــدة �ــ� التحف�ــ� والتقديــر، خاصــة 

 ع�ــ� إنجــاز الطلبــة.
ً
�ــ� مجــال التدر�ــس وعمليــات التعلــم، بمــا ينعكــس إيجابــا

توظيــف المــوارد الماليــة والماديــة، والمرافــق المدرســية بكفــاءة لإنتــاج ب�ئــة �عليميــة ملائمــة، و�عز�ــز خ�ــ�ات 

الطلبــة التعليميــة وتنميــة جوان��ــم ال�ــ�صية.

�عــد معيــار فاعليــة القيــادة، ومعيــار فاعليــة خطــط التطو�ــر معيار�ــن أساســي�ن مــن ذوات الثقــل �ــ� 

 مــا يتطابقــان �ــ� ا��كــم إلا �ــ� حــالات اســت�نائية. 
ً
ا��ــال، ودائمــا

�ــ� ا��ســبان الملاحظــة الميدانيــة لمــا ت�ت��ــھ القيــادات  عنــد إصــدار ا��كــم العــام ع�ــ� ا��ــال، يؤخــذ 

المدرســية مــن سياســات فاعلــة �ــ� العمــل أساســها القــدوة والــروح الاجتماعيــة التواصليــة ا��فــزة ع�ــ� 

، وتوافــر آليــات تقييــم ذا�ــي بالمدرســة، وســ�تم التأكــد مــن مــدى جودتــھ ومصداقيتــھ ونتائجــھ 
ً
العمــل معــا

ومدى الاستفادة منھ �� تحديد أولو�ات العمل، ومدى و�� م�سو�ي المدرسة بضرورة تفعيل إجراءاتھ،  

كمــا ســ�تم التأكــد مــن فعاليــة ا��طــط المدرســية مــن حيــث مــدى تناســقها وارتباطهــا ب�تائــج التقو�ــم 
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الذا�ــي وجــدوى تنفيذهــا ومتا�ع��ــا، وكذلــك ا��طــط المرتبطــة بالمنا�ــ� الدراســية، وتقييــم خطــط و�رامــج 

الإنمــاء الم�ــ�، ومــدى انتقــال أثرهــا إ�ــ� الممارســات الصفيــة، وتقييــم كفــاءة المــوارد والمصــادر التعليميــة، 

ومــدى اشــتغالها ع�ــ� �علــم الطلبــة و�عز�ــز خ��ا��ــم وا�ع�اســها عل��ــم، ومــدى ســلامة إدارة المــوارد الماليــة، 

 ع�ــ� مــا �ســفر 
ً
إضافــة إ�ــ� �عــرف أداء المدرســة وقدر��ــا ع�ــ� مواجهــة مــا �ع��ضهــا مــن تحديــات، هــذا عطفــا

عنــھ نتائــج تحليــل المقابــلات المنظمــة والعشــوائية واســتطلاعات الــرأي للطلبــة وأوليــاء امورهــم والهيئــات 

الإدار�ــة والتدر�ســية ع�ــ� اختــلاف مســتو�ا��م وتحليــل الاســ�بانات والوثائــق وال�ــ�لات.

معيار فاعلية القيادة والإدارة المدرسية:

م�ــن الوصــول إ�ــ� ا��كــم ع�ــ� جــودة معيــار فاعليــة القيــادة والإدارة المدرســية مــن خــلال تحليــل  يمكــن للمقيِّ

ـــع�� �ــ� مجموعهــا بمــا يأ�ــي:
ُ
ثمانيــة مؤشــرات جــودة وتقييمهــا، و�

صــاغ 
ُ
تب�ــ� المدرســة متمثلــة �ــ� جميــع طواقمهــا الإدار�ــة والتدر�ســية والفنيــة رؤ�ــة وا��ــة ومحــددة، ت

بمشــاركة جميــع م�ســو�ي المدرســة؛ لتعــزز مجتمعــات التعلــم و��ــ�ع ع�ــ� إيجــاد منــاخ مدر��ــ� إيجا�ــي 

يدفــع الطلبــة نحــو التعلــم يرتقــي ��ــ�صيا��م.

ال��ام القيادة المدرسية والمعلم�ن الأوائل بالمدرسة بمستو�ات مهنية من قيم العمل ومبادئھ وقواعده، 

 أع�ــ� يقتــدي ��ــم أعضــاء 
ً
والال�ــ�ام بالمطالــب ال�شــر�عية والقانونيــة أمــام ا��هــات ا��تصــة، لي�ونــوا مثــلا

الهيئة الإدار�ة والتدر�سية بالمدرسة، وُ�ـش�لون مصدر إلهام لهم �� جودة الأداء والانتظام والانضباط 

المدر��ــ� �ــ� مواعيــد العمــل، و�عملــون ع�ــ� تحف��هــم نحــو تطو�ــر العمل وتحســ�نھ.

ــز ف��ــا ع�ــ� جــودة التدر�ــس والتعلــم 
ّ

�ســي�� القيــادة والإدارة المدرســية للعمــل اليومــي بصــورة منظمــة، يُرك

بتفعيل الز�ارات الصفية والإشرافية بمختلف أنواعها، مع ال��ك�� ع�� الز�ارات الإشرافية والتقو�مية، 

وتفقــد أعمــال الطلبــة، ومتا�عــة مســتو�ات أدا��ــم وتقدمهــم، وعــدم الا�شــغال عــن ذلــك �لــھ بالأعمــال 

الإدار�ــة الروتي�يــة ال�ــ� قــد توقــع الإدارة المدرســية �ــ� العزلــة ع��ــا.

تحســ�ن العلاقات ب�ن إدارة المدرســة وم�ســو���ا ووضعها لتوقعات ذات مســتو�ات أداء عالية، وأهداف 

طموحــة لأداء أعضــاء الهيئــة الإدار�ــة والتدر�ســية لد��ــا أعضــاء الهيئــة الإدار�ــة والتدر�ســية والوظائــف 

المرتبطــة ��ــا، ومســاند��م �ــ� إنجازهــا وترســيخ مهني��ــم، وتحف��هــم نحــو تطو�رهــا، واك�شــاف القــدرات 

ال�امنة لد��م وتوظيفها �� تحمل المسؤولية �عدالة وموضوعية، وتفعيل أدوارهم �� ا��الس وال��ان 

المدرســية، وتفو�ضهــم �ــ� أداء �عــض الأعمــال والمهــام ضمــن نطــاق المســاءلة وا��اســ�ية و�مــا يتوافــق مــع 

مؤهلا��ــم وخ��ا��ــم.

تطو�ــر القيــادة والإدارة المدرســية للمــوارد ال�شــر�ة، ورفــع كفاء��ــم المهنيــة خاصــة ا��ــدد م��ــم، وفــق 
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منظومــة تقييميــة لــلأداء، يُـــحدد مــن خلالهــا احتياجا��ــم التدر��يــة، وُ�ـــوضع ع�ــ� أساســها برامــج الإنمــاء 

الم�ــ�، وُ�تا�ــع ا�عــ�اس أثرهــا ع�ــ� ممارســات �علــم الطلبــة، ورفــع مســتوى إنجازهــم ونموهــم ال�ــ����.

فاعليــة إدارة المدرســة ومهني��ــا �ــ� تنميــة التواصــل مــع ا��تمــع المدر��ــ�، ومــع مؤسســات ا��تمــع ا���ــ�، 

ع�ــ� أن ت�ــون الفائــدة متبادلــة ب�ــن الطرف�ــن �ــ� �عز�ــز خ�ــ�ات الطلبــة وتوســعة مداركهــم، وتنميــة مهارا��م 

وهوايا��ــم؛ وذلــك بتوظيــف المرافــق وتنفيــذ ال��امــج والفعاليات ا��تمعية.

��ــ�يص  �ــ�  �ســهم  موثقــة،  �عليميــة  ومســاندة  دعــم  أنظمــة  اعتمــاد  �ــ�  المدرســية  القيــادة  فاعليــة 

احتياجــات الطلبــة التعليميــة، وتحــدد مســتو�ا��م التحصيليــة، ومــدى اك�ســا��م للمهــارات الأساســية؛ 

الأمــر الــذي �ســهل متا�عــة تقدمهــم الدرا��ــ�، كمــا تنفــذ برامــج أ�شــطة لا صفيــة، إثرائيــة داعمــة، وأخــرى 

علاجيــة ل�شــمل جميــع الطلبــة بمختلــف فئا��ــم ومراحلهــم التعليميــة.

ان��ــاج إدارة المدرســة سياســة وا��ــة لتوثيــق مســتو�ات الطلبــة �افــة، والتعــرف ع�ــ� مــدى تقدمهــم مــع 

 بــأول.
ً
إخطــار أوليــاء أمورهــم ��ــا أولا

إبــداع القيــادة المدرســية �ــ� قيــادة أداء المدرســة وتحســي��ا، و��ــ�يع م�ســو���ا خاصــة المعلم�ــن والطلبــة 

ع�ــ� تقديــم مبــادرات وابتــ�ارات مب�يــة ع�ــ� الإبــداع والتطو�ــر الذا�ــي والتم�ــ� لبنــاء منظومــة عمــل را�ــ�ة 

ذات أصــول ومبــادئ ثابتــة لا تتأثــر بتغي�ــ� أفرادهــا.

معيار فاعلية خطط التطو�ر:

م�ــن الوصــول ا�ــ� ا��كــم ع�ــ� جــودة معيــار فاعليــة خطــط التطو�ــر، مــن خــلال تحليــل ثلاثــة  يمكــن للمقيِّ

ـــع�� �ــ� مجموعهــا بمــا يأ�ــي:
ُ
� مؤشــرات جــودة وتقييمهــا، وجميعهــا مــن المؤشــرات ذوات الثقــل 

قــدرة إدارة المدرســة ع�ــ� تطبيــق تقييــم ذا�ــي دقيــق، �شــارك فيــھ جميــع م�ســو���ا مــن الهيئــات الإدار�ــة 

والتعليميــة والتدر�ســية والفنيــة والوظائــف المرتبطــة ��ــا، والطلبــة وأوليــاء أمورهــم، ومــن مســؤو�� الــوزارة 

المباشــر�ن و�ل ذي صلــة؛ ع�ــ� أن تقــوم بتحديثــھ بصــورة دور�ــة فصليــة أو ســنو�ة أو عنــد ا��اجــة.

توظيــف إدارة المدرســة نتائــج التقو�ــم الذا�ــي �ــ� تحديــد أولو�ــات التطو�ــر وتحســ�ن الأداء، وال��ك�ــ� عل��ــا 

بدقــة �ــ� بنــاء خطــط مدرســية ذات جــودة، وخطــط التحســ�ن وا��طــط البديلــة عنــد ا��اجــة.

والتنفيذيــة  وال�شــغيلية  الاســ��اتيجية  وا��طــط  المدرســة  خطــة  لتنفيــذ  المدرســية  القيــادة  متا�عــة 

وتقييمها، وذلك �عد تحديد جوانب القوة وأولو�ات التطو�ر، والتعرف ع�� الفرص المتاحة والتحديات 

ال�ــ� قــد �ع�ــ�ض مســ����ا، ومتا�عــھ أثــر ا�ع�اســها ع�ــ� تطو�ــر أدا��ــا العــام، خاصــة فيمــا يرتبــط بإنجــاز 

الطلبــة ونموهــم ال�ــ���� ب��امــج فاعلــة باعتبارهــا مؤشــرات أداء وا��ــة ومحــددة وآليــات عمــل دقيقــة.

تفعيل أدوار إدارة المدرســة �� متا�عة ا��طط المرتبطة بتطبيق المنا�� الدراســية، ومراجع��ا و��ــ�يل 
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م��وظا��ــا ع�ــ� متضمنتاهــا، و�سلســلها المنطقي.

متا�عــة القيــادة المدرســية وتقييمهــا لعمليــات التعليــم والتعلــم وفــق منظومــة التقو�ــم المســتمر وتطو�ــر 

أثــر ذلــك ع�ــ� تطو�ــر ممارســات المعلم�ــن  الأداء الم�ــ� المقصــود والذا�ــي والفــردي وا��ما�ــ�، وقيــاس 

داخــل الصفــوف، وا�ع�اســها ع�ــ� مســتوى أداء الطلبــة �ــ� تنفيــذ ز�ــارات المتا�عــة، والز�ــارات الصفيــة، 

والتقو�ميــة. والإشــرافية، 

معيار أولياء الأمور والشراكة ا��تمعية وتنمية العلاقة مع ا��تمع:

 �ــ� أ�شــطة المدرســة و�رامجهــا 
ً
ــا بمشــاركة أوليــاء الأمــور فعليــا

ً
يحظــى هــذا المعيــار بأهميــة ك�ــ�ى �ونــھ مرتبط

م�ــن  قــة بت�و�ــن مجتمعــات التعلــم المهنيــة ذات ا��ــودة، �ســهم �ــ� تنميــة قــدرات الطلبــة، و�مكــن للمقيِّ
ّ
المتعل

ـــع�� �ــ� مجموعهــا بمــا يأ�ــي:
ُ
الوصــول إ�ــ� ا��كــم ع�ــ� جودتــھ مــن خــلال تحليــل ثلاثــة مؤشــرات جــودة وتقييمهــا، و�

مشــاركة المدرســة أولياء الأمور �� ا��ياة المدرســية، و�� �علم أبنا��م، ع�� أن ي�ون ��لس أولياء الأمور 

دور فاعــل �ــ� تحقيــق ذلــك ب�نــاء علاقــات وطيــدة بي��مــا، ووضــع برامــج تحف��يــة ل��ضــور، وكذلــك فتــح 

المدرســة أبوا��ــا ومرافقهــا لتوعيــة أفــراد ا��تمــع ا���ــ� بأهميــة المشــاركة �ــ� أ�شــط��ا و�فســاح ا��ــال 

مــن جهــة، والاســتفادة  ا��تلفــة  الفعاليــات والأ�شــطة  �ــ�  الطلبــة  مــن مســاهمات  للاســتفادة  أمامهــم 

مــن مرافــق المب�ــ� المدر��ــ� وقاعاتــھ وســاحاتھ لتنفيــذ الأ�شــطة والفعاليــات النافعــة الهادفــة مــن جهــة 

أخــرى، إضافــة إ�ــ� إم�انيــة تقديــم المدرســة ��دمــات �عليميــة متنوعــة ع�ــ� موقعهــا الإلك��و�ــي، و�شــكيل 

مجتمعــات التعلــم المهنيــة مــع مــدارس الولايــة أو ح�ــ� المدير�ــة التعليميــة.

�ــ� المدرســة للتواصــل مــع أوليــاء الأمــور، وتزو�دهــم بالمعلومــات ا��اصــة بتعلــم  توافــر سياســة فاعلــة 

ودقيــق. �شــ�ل دوري  إنجازهــم معتمــدة  وتقدمهــم، ومســتو�ات  أبنا��ــم 

�عز�ــز القيــادة المدرســية لتنميــة العلاقــة مــع ا��تمــع والشــراكة ا��تمعيــة بالتواصــل مــع مؤسســات 

التطوعيــة،  المعــارض  �ــ�  المشــاركة  طر�ــق  عــن  ا��ليــة  وا���ــ�ات  والمرافــق  والمراكــز  ا���ــ�،  ا��تمــع 

إل��ــا. الانتمــاء  و�عز�ــز  للمــدارس  الداعمــة  الدوليــة  والمنظمــات  ال��يــة،  وال��امــج 

افق والمصادر: معيار إدارة الموارد والمر

ُ�ـــع�� بالتفعيــل الأمثــل والوا�ــ� للمــوارد والمصــادر المتاحــة لتحف�ــ�  يحظــى هــذا المعيــار بأهميــة ك�ــ�ى �ونــھ 

م�ــن الوصــول إ�ــ� ا��كــم ع�ــ� جودتــھ مــن خــلال تحليــل أر�عــة مؤشــرات جــودة  الطلبــة ع�ــ� التعلــم، و�مكــن للمقيٍّ

ـــع�� �ــ� مجموعهــا بمــا يأ�ــي:
ُ
وتقييمهــا، �



٤٣ نشرة توجيهيه

مراقبــة المدرســة ��ــودة مرافقهــا ومــدى ملاءم��ــا، وتطو�ــر مواردهــا الماليــة، وتنظيــم المصــادر التعليميــة، 

و�دار��ــا لدعــم �علــم الطلبــة ورفــع مســتوى إنجازهــم ونموهــم ال�ــ����.

إدارة القيادة المدرسية لشؤون المدرسة والممارسات اليومية بكفاءة وفعالية.

ملاءمــة مرافــق المب�ــ� المدر��ــ� وتوظيفهــا التوظيــف الأمثــل والوا�ــ�، وتقديــم ال�ســهيلات ��ميــع الطلبــة 

بمــن ف��ــم الطلبــة مــن ذوي الإعاقــة، ومســاعد��م بكفــاءة �ــ� عمليــة التعلــم بتوف�ــ� المتطلبــات اللازمــة 

مــن حرك��ــم، وتقديــم  تحــدّ  أو  �ع��ضهــم  قــد  ال�ــ�  التحديــات  الصفــوف وخارجهــا، وتذليــل �ل  داخــل 

ا��دمــات وال�ســهيلات الضرور�ــة �ــ� إ�شــاء المنحــدرات لــذوي الإعاقــة وتوف�ــ� الكرا��ــ� المتحركــة.

فتقييــم المدرســة لذا��ــا يتــم بنــاء ع�ــ� المعاي�ــ� الموضوعــة المشــار إل��ــا أعــلاه، وترصــد مــن خلالهــا   
ً
وعمومــا

 �ــ� ذلــك أن التقو�ــم الذا�ــي عمليــة مســتمرة طــوال العــام الدرا��ــ� 
ً
جوانــب القــوة وأولو�ــات التطو�ــر، مراعيــة

مــع التأكيــد ع�ــ� شــمولية تحليــل أداء المدرســة ��ميــع مجــالات إطــار التقييــم ومؤشــراتھ ووضــع خطــط وآليــات 

التطو�ــر  الذا�ــي(  التقو�ــم  فر�ــق  يقــوم  كمــا  الطلبــة،  �علــم  ع�ــ�  ا��طــط  هــذه  تأث�ــ�  مــن  والتحقــق  للتطو�ــر، 

والتحســ�ن) بالمدرســة بإجــراء تحليــل شــامل لأداء المدرســة �ــ� ��ايــة العــام الدرا��ــ� وتحديــد أولو�ــات التطو�ــر 

للعــام الدرا��ــ� المقبــل، ووضــع خطــة لتطو�ــر أداء المدرســة تتــم مراجع��ــا وتحدي��ــا �شــ�ل مســتمر خــلال العــام 

القــادم.  الدرا��ــ� 



نشرة توجيهيه٤٤

 است¨رة زيارة فريق الإشراف التربوي المركزي للمديرية العامة للتربية 

والتعليم

مرفق (٢)



٤٥ نشرة توجيهيه

المدير�ة العامة للإشراف ال��بوي

والتعليم لل��بية العامة للمدير�ة المركزي ال��بوي الإشراف فر�ق ز�ارة استمارة

الف��ة (  ....................................   ) ��افظة ............................................ ��

الز�ارة: أولا: مس��دفات

مسؤولية الإجراءاتالمس��دفات
التنفيذ

الف��ة 
مؤشرات التحققالزمنية

ثانيا: مرتكزات الز�ارة:

المؤشرات وا��دداتم��رات الز�ارة

: الأهداف العامة للز�ارة:
ً
ثالثا

-
-
-

را�عا: أعضاء الفر�ق الزائر

الدائرةالمس�� الوظيفيالاسمم

را�عا: فعاليات الز�ارة



نشرة توجيهيه٤٦

م�ان م
مسؤولية الفعاليةالتار�خالتنفيذ

التنفيذ
الفئة 

الأهدافف��ة التنفيذالمس��دفة

را�عا: رأي المدير العام:

JJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJ
JJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJ
JJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJ
JJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJ
JJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJ

JJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJ

�عتمد المدير العام



٤٧ نشرة توجيهيه

تقرير زيارة فريق الإشراف التربوي المركزي 

مرفق (٣)



نشرة توجيهيه٤٨

المدير�ة العامة للإشراف ال��بوي 

تقر�ر ز�ارة فر�ق الإشراف ال��بوي المركزي لتعليمية......................

أولا: فر�ق الإشراف ال��بوي المركزي الزائر:

الدائرةالمس�� الوظيفيالاسمم

1
2
3
4
5
6
7

ثانيا: أهداف الز�ارة:

_
_
_

: تقييم أعمال (فرق الإشراف ال��بوي غ�� المركز�ة، فرق التطو�ر والتحس�ن)
ً
ثالثا

جوانب الدعم المقدمة  الملاحظات الفرق

فرق الإشراف 
ال��بوي غ�� 

المركز�ة



٤٩ نشرة توجيهيه

جوانب الدعم المقدمة  الملاحظات الفرق

فرق التقو�م 
الذا�ي

را�عا: المق��حات التطو�ر�ة:

الإجراءات المق��حةالمق��حات التطو�ر�ةم
مسؤولية

التنفيذ
ف��ة التنفيذ

١

٢

٣

٤

٥

                                                                                                                                                                                                                                                                                                            

                                                                                                                     �عتمد،،،     

                                                           مدير عام المدير�ة العامة للإشراف ال��بوي



نشرة توجيهيه٥٠

التقرير الختامي حول منهجية فرق الإشراف التربوي

لفريق الإشراف المركزي لتعليمية.........................             ٠٢ /        ٠٢م

مرفق (٤)



٥١ نشرة توجيهيه

المدير�ة العامة للإشراف ال��بوي 

التقر�ر ا��تامي حول من��ية فرق الإشراف ال��بوي

لفر�ق الإشراف المركزي لتعليمية.........................             ٢٠ /        ٢٠م

المقدمة:
(�شمل نبذة عن آلية عمل فرق الإشراف ال��بوي ع�� مستوى المدير�ات، عددها، المدارس لمس��دفة، أوجھ الدعم المقدمة 

للمدارس وأهم النتائج ال�� توصلت إل��ا فرق الإشراف ال��بوي).

أولا: الفر�ق الإشرا�� المركزي الزائر:

الدائرةالمس�� الوظيفيالاسمم

1
2
3
4
5
6
7

ثانيا: جوانب الدعم المقدمة للفرق الإشرافية غ�� المركز�ة:

 •

 •

 •

 •

 •

: تقييم أعمال الفرق غ�� المركز�ة (فرق الإشراف ال��بوي غ�� المركز�ة، فرق التطو�ر والتحس�ن)
ً
ثالثا



نشرة توجيهيه٥٢

المق��حات التطو�ر�ة الملاحظات الفرق

فرق الإشراف 
ال��بوي غ�� المركز�ة

فرق التطو�ر 
والتحس�ن

را�عا: التوصيات:

ف��ة التنفيذمسؤولية التنفيذالإجراءات المق��حةالتوصياتم

١

٢

٣

٤

٥

خامسا: المق��حات التطو�ر�ة للمرحلة القادمة:

 •

 •
 •

                                                                 �عتمد،،،

                                                           مدير عام المدير�ة العامة للإشراف ال��بوي



٥٣ نشرة توجيهيه

تقرير التقويم الذا° للمدرسة

مرفق (٥)



نشرة توجيهيه٥٤

المدير�ة العامة للإشراف ال��بوي 

تقر�ر التقو�م الذا�ي للمدرسة

اسم المدرسة: ......................................................................................................................
الفصل الدرا���/ العام الدرا���: ..........................................................................................

تار�خ كتابة التقر�ر: .............................................................................................................
ا��زء الأول: موجز ما قبل التقييم

إن الغرض من هذا ا��زء هو جمع معلومات رئ�سية، ل�ساهم هذه المعلومات �� فهم أهداف المدرسة وطموحا��ا، والمن��
الذي تقدمھ، وأية عوامل خاصة قد تؤثر ع�� عملها تأث�ً�ا وا�ً�ا.

أعداد أنواع الإعاقات
الطلبة

ال��امج والأ�شطة المقدمة
(يركز هذا ا��زء ع�� أهمية هذه البيانات بال�سبة 

لتعلم الطلبة)

llالإعاقات الذهنية

صعو�ات التعلم

التوحد

النطق والتخاطب

الإعاقات البصر�ة

الإعاقات السمعية

الإعاقات ا��ركية

الاضطرابات النفسية والسلوكية

الإعاقات المتعددة

أخرى

الموهو�ون
أعداد 
الطلبة

ال��امج والأ�شطة المقدمة
(يركز هذا ا��زء ع�� أهمية هذه البيانات بال�سبة 

لتعلم الطلبة)

المقدرة الذهنية



٥٥ نشرة توجيهيه

الفنون الإبداعية والموسيقى

العلوم والر�اضيات

التقنية

الر�اضة المدرسية

فنون الأداء (التمثيل –الإلقاء-الكتابة ا��)

أخرى

أخرى الصفوف
11-12

الصفوف
5 – 10

الصفوف
1-4

متوسط ال�سبة المئو�ة ٪ ��ضور الطلبة �� 
الصفوف الدراسية منذ بداية العام الدرا���

TIMMS نتائج الاختبارات الدولية

PIRLS نتائج الاختبارات الدولية

نتائج الاختبارات الوطنية (لآخر ٣سنوات)

رؤ�ة المدرسة

رسالة المدرسة

الإجراءات ال�� ت�ن��ا المدرسة لمراجعة رؤ�ة المدرسة 
ورسال��ا ع�� الصفوف الدراسية، التدر�س، سلوك 

الطلبة، و�� المدرسة �ش�ل عام



نشرة توجيهيه٥٦

نبذة عامة عن المناطق ال�� تخدمها المدرسة

١- منطقة (......................................................):
.........................................................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................................................

٢-منطقة (......................................................):
...........................................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................................................

٣- منطقة (......................................................):
.........................................................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................................................

٤- منطقة (......................................................):
.........................................................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................................................

٥- منطقة (......................................................):
.........................................................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................................................

٦-منطقة (......................................................):
...........................................................................................................................................................................................
...........................................................................................................................................................................................
...........................................................................................................................................................................................

٧- منطقة (......................................................):
...........................................................................................................................................................................................
...........................................................................................................................................................................................
...........................................................................................................................................................................................

٨-منطقة (......................................................):
...........................................................................................................................................................................................
...........................................................................................................................................................................................
...........................................................................................................................................................................................



٥٧ نشرة توجيهيه

التغي��ات الرئ�سة �� الأعوام الدراسية الثلاثة الماضية �� المدرسة:

العام الدرا��� التغي��اتالبند
......./........

العام الدرا���
......../.......

العام الدرا���
......../.......

القيادتان العليا والوسطى

المبا�ي المدرسية

المراحل التعليمية

عدد الصفوف والشعب

أعداد الطلبة

أخرى

نبذة عامة عن المدرسة

...................................................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................................................

نبذة عامة عن خلفیات الطلبة
..................................................................................................................
..................................................................................................................
..................................................................................................................
..................................................................................................................
..................................................................................................................
..................................................................................................................
..................................................................................................................
..................................................................................................................
..................................................................................................................

الصفوف (1 – 4):



نشرة توجيهيه٥٨

 / جيد / متوسط/ ضعيف
ً
التقييم: ممتاز / جيد جدا

أولو�ات التطو�ر (معززة بالأمثلة)جوانب القوة (معززة بالأمثلة)

الصفوف (5 – 10):

 / جيد / متوسط/ ضعيف
ً
التقييم: ممتاز / جيد جدا

أولو�ات التطو�ر (معززة بالأمثلة)جوانب القوة (معززة بالأمثلة)

الصفوف (11 – 12):

 / جيد / متوسط/ ضعيف
ً
التقييم: ممتاز / جيد جدا

أولو�ات التطو�ر (معززة بالأمثلة)جوانب القوة (معززة بالأمثلة)

ا��زء الثا�ي: نتائج عملية التقو�م الذا�ي للمدرسة حسب مجالات إطار التقييم:

موجز م��ص الأح�ام ع�� �ل مجال ومعيار من مجالات إطار تقييم المدارس بناءً ع�� التحليل الذي قامت بھ المدرسة . 1
لأدا��ا ذاتيًا بال�سبة ل�ل مجال من مجالات إطار تقييم المدارس، مع إرفاق نماذج من الأدلة ا��اصة بتلك الأح�ام 

بالإضافة إ�� إرفاق ���ة من خطة تطو�ر الأداء المدر���.
عند ملء الاستمارات �� هذا ا��زء، ل�س ضرورً�ا أن تذكر المدرسة �ل ما لد��ا من أدلة لدعم أح�امها، بل تركز ع�� . 2

أهم الأدلة ال�� �ساعدها ع�� التعرف ع�� جوانب القوة، وأولو�ات التطو�ر، مع التأكد من ضمان توف��ها لفر�ق 
الإشراف ال��بوي أثناء عمليات التقييم، أو لفرق التقو�م ا��ار��.
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سيقوم فر�ق الإشراف ال��بوي، أو فرق التقو�م ا��ار�� بدراسة هذه الوثائق قبل ز�ارة المدرسة، ومقارنة الأح�ام، . 3
والتأكد من مدى قدرة المدرسة ع�� إصدار أح�ام دقيقة وموضوعية ع�� أدا��ا بالإضافة إ�� مدى قدر��ا ع�� وضع 

خطط للتطو�ر قابلة للتطبيق والقياس.

ا��ال الأول: إنجاز الطلبة:

1.1 التحصيل الدرا��� (ل�ل حلقة):
الصفوف (1 – 4):

التقييم: متم��(١) – جيد (٢) – ملائم(٣) – يحتاج إ�� تطو�ر(٤)

أولو�ات التطو�ر (معززة بالأمثلة)جوانب القوة (معززة بالأمثلة)

الصفوف (5 – 10):

التقييم: متم��(١) – جيد (٢) – ملائم(٣) – يحتاج إ�� تطو�ر(٤)

أولو�ات التطو�ر (معززة بالأمثلة)جوانب القوة (معززة بالأمثلة)

الصفوف (11 - 12):

التقييم: متم�� (١) – جيد (٢) – ملائم(٣) – يحتاج إ�� تطو�ر(٤)

أولو�ات التطو�ر (معززة بالأمثلة)جوانب القوة (معززة بالأمثلة)
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1.2 التقدم الدرا���:
 الصفوف (1-4):

التقييم: متم��(١) – جيد (٢) – ملائم(٣) – يحتاج إ�� تطو�ر(٤)

أولو�ات التطو�ر (معززة بالأمثلة)جوانب القوة (معززة بالأمثلة)

الصفوف (5 – 10):

التقييم: متم��(١) – جيد (٢) – ملائم(٣) – يحتاج إ�� تطو�ر(٤)

أولو�ات التطو�ر (معززة بالأمثلة)جوانب القوة (معززة بالأمثلة)

الصفوف (11 – 12):

التقييم: متم��(١) – جيد (٢) – ملائم(٣) – يحتاج إ�� تطو�ر(٤)

أولو�ات التطو�ر (معززة بالأمثلة)جوانب القوة (معززة بالأمثلة)
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مهارات التعلم: 1.3
الصفوف (1 – 4):

التقييم: متم��(١) – جيد (٢) – ملائم(٣) – يحتاج إ�� تطو�ر(٤)

أولو�ات التطو�ر (معززة بالأمثلة)جوانب القوة (معززة بالأمثلة)

الصفوف (5 – 10):

التقييم: متم��(١) – جيد (٢) – ملائم(٣) – يحتاج إ�� تطو�ر(٤)

أولو�ات التطو�ر (معززة بالأمثلة)جوانب القوة (معززة بالأمثلة)

الصفوف (11 – 12):

التقييم: متم��(١) – جيد (٢) – ملائم(٣) – يحتاج إ�� تطو�ر(٤)
أولو�ات التطو�ر (معززة بالأمثلة)جوانب القوة (معززة بالأمثلة)
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م��ص التقييمات فيما يتعلق بإنجاز الطلبة:
ير�� ���يل التقو�م الذا�ي ل�ل من المعاي�� التالية والتقييم العام ��ال إنجاز الطلبة باستخدام مقياس الدرجات الآ�ي: 

متم�� (1) – جيد (2) – ملائم (3) – يحتاج إ�� تطو�ر (4)

التحصيل الدرا���

التقدم الدرا���

مهارات التعلم

إنجاز الطلبة

: مجال التدر�س والتقو�م:
ً
 ثانيا

التقييم: متم��(١) – جيد (٢) – ملائم(٣) – يحتاج إ�� تطو�ر(٤)

أولو�ات التطو�ر (معززة بالأمثلة)جوانب القوة (معززة بالأمثلة)

2.1 التدر�س من أجل �علم فعال:

التقييم: متم��(١) – جيد (٢) – ملائم(٣) – يحتاج إ�� تطو�ر(٤)

أولو�ات التطو�ر (معززة بالأمثلة)جوانب القوة (معززة بالأمثلة)

2.2 التدر�س من أجل  تنمية المهارات:

ا التقييم: متم��(١) – جيد (٢) – ملائم(٣) – يحتاج إ�� تطو�ر(٤)
أولو�ات التطو�ر (معززة بالأمثلة)جوانب القوة (معززة بالأمثلة)



٦٣ نشرة توجيهيه

التقو�م من أجل التعلم:

التقييم : متم�� / جيد / مقبول / بحاجة إ�� تطو�ر 

أولو�ات التطو�ر ( معززة بالأمثلة )جوانب القوة ( معززة بالأمثلة )

2.4 التدر�س والتقو�م:

التقييم: متم��(١) – جيد (٢) – ملائم(٣) – يحتاج إ�� تطو�ر(٤)

أولو�ات التطو�ر (معززة بالأمثلة)جوانب القوة (معززة بالأمثلة)

م��ص التقييمات فيما يتعلق بالتدر�س والتقو�م:
ير�ــ� ��ــ�يل التقو�ــم الذا�ــي لــ�ل المعاي�ــ� التاليــة والتقييــم العــام ��ــال التدر�ــس والتقو�ــم باســتخدام مقيــاس الدرجــات 

الآ�ــي: متم�ــ� (1) – جيــد (2) – ملائــم (3) – يحتــاج إ�ــ� تطو�ــر (4)

التدر�س من أجل �علم فعال

التدر�س من أجل تنمية المهارات

التقو�م من أجل التعلم

التدر�س والتقو�م



نشرة توجيهيه٦٤

: مجال تنمية ��صية الطلبة ورعاي��م:
ً
ثالثا

اتجاهات الطلبة وسلوكيا��م:

التقييم: متم��(١) – جيد (٢) – ملائم(٣) – يحتاج إ�� تطو�ر(٤)

أولو�ات التطو�ر (معززة بالأمثلة)جوانب القوة (معززة بالأمثلة)

قيم الطلبة:

التقييم: متم��(١) – جيد (٢) – ملائم(٣) – يحتاج إ�� تطو�ر(٤)

أولو�ات التطو�ر (معززة بالأمثلة)جوانب القوة (معززة بالأمثلة)

��ة الطلبة وسلام��م وحماي��م:

التقييم: متم��(١) – جيد (٢) – ملائم(٣) – يحتاج إ�� تطو�ر(٤)

أولو�ات التطو�ر (معززة بالأمثلة)جوانب القوة (معززة بالأمثلة)

رعاية ودعم الطلبة:

التقييم: متم��(١) – جيد (٢) – ملائم(٣) – يحتاج إ�� تطو�ر(٤)

أولو�ات التطو�ر (معززة بالأمثلة)جوانب القوة (معززة بالأمثلة)
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م��ص التقييمات فيما يتعلق ب�نمية ��صية الطلبة ورعاي��م:
ير�ــ� ��ــ�يل التقو�ــم الذا�ــي لــ�ل المعاي�ــ� التاليــة والتقييــم العــام ��ــال تنميــة �ــ�صية الطلبــة ورعاي��ــم باســتخدام مقيــاس 

الدرجــات الآ�ــي: متم�ــ� (1) – جيــد (2) – ملائــم (3) – يحتــاج إ�ــ� تطو�ــر (4)

اتجاهات الطلبة وسلوكيا��م

قيم الطلبة

��ة الطلبة وسلام��م وحماي��م

رعاية الطلبة ودعمهم

النمو ال����� الطلبة ورعاي��م

: مجال القيادة والإدارة المدرسية:
ً
را�عا

1,1 فاعلية القيادة:

التقييم: متم��(١) – جيد (٢) – ملائم(٣) – يحتاج إ�� تطو�ر(٤)

أولو�ات التطو�ر (معززة بالأمثلة)جوانب القوة (معززة بالأمثلة)

1.2 فاعلية التخطيط والتطو�ر:

التقييم: متم��(١) – جيد (٢) – ملائم(٣) – يحتاج إ�� تطو�ر(٤)

أولو�ات التطو�ر (معززة بالأمثلة)جوانب القوة (معززة بالأمثلة)
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1,3 أدوار أولياء الأمور والشراكة ا��تمعية:

التقييم: متم��(١) – جيد (٢) – ملائم(٣) – يحتاج إ�� تطو�ر(٤)

أولو�ات التطو�ر (معززة بالأمثلة)جوانب القوة (معززة بالأمثلة)

1,4 إدارة الموارد ال�شر�ة والمرافق والمصادر:

التقييم: متم��(١) – جيد (٢) – ملائم(٣) – يحتاج إ�� تطو�ر(٤)

أولو�ات التطو�ر (معززة بالأمثلة)جوانب القوة (معززة بالأمثلة)

م��ص التقييمات فيما يتعلق بالقيادة والإدارة المدرسية:
مقيــاس  باســتخدام  المدرســية  والإدارة  القيــادة  ��ــال  العــام  والتقييــم  التاليــة  المعاي�ــ�  لــ�ل  الذا�ــي  التقو�ــم  ��ــ�يل  ير�ــ� 

إ�ــ� تطو�ــر (4) الدرجــات الآ�ــي: متم�ــ� (1) – جيــد (2) – ملائــم (3) – يحتــاج 

فاعلية القيادة المدرسية

فاعلية التخطيط والتطو�ر ال�شغيلية، التنفيذية)

أدوار أولياء الأمور والشراكة ا��تمعية

إدارة الموارد ال�شر�ة والمرافق والمصادر
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خطة تطوير المدرسة

مرفق (٦)
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المدير�ة العامة للإشراف ال��بوي 

خطة تطو�ر المدرسة

ا��الم
أولو�ات
التطو�ر

الأهداف
الإجراءات
المق��حة

ف��ة
التنفيذ

مسؤولية
التنفيذ

مسؤولية
المتا�عة

مؤشر
التحسن

الملاحظات

.١
إنجاز

الطلبة

التدر�س٢.
والتقو�م

.٣

تنمية
��صية

الطلبة
ورعاي��م

.٤
القيادة
والإدارة

المدرسية
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إطار استرشادي لعمل فرق الإشراف التربوي

مرفق (٧)
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المدير�ة العامة للإشراف ال��بوي 
إطار اس��شادي لعمل فرق الإشراف ال��بوي



٧١ نشرة توجيهيه

الأسئلة الإرشاديةالمعاي��ا��الات

ما مستوى 
أداء 

المدرسة 
ا��ا��؟

كيف تم 
معرفة ذلك؟ 

(تحديد 
الأدلة).

ما الدعم الذي 
سيقدمھ الفر�ق 

لتطو�ر أداء المدرسة؟

إنجاز الطلبة 
ما مدى 
فاعلي�نا 
�� ضمان 

أفضل النتائج 
الممكنة ��ميع 

المتعلم�ن 
لدينا؟

التحصيل 
الدرا���

١٫١

١٫١٫١

ما مستوى أداء الطلبة 
 با���ات 

ً
الدرا���:قياسا

الوطنية؟
 با���ات الدولية 

ً
قياسا

المتاحة؟

١٫١٫٢ 
ً
ما مستوى أداء الطلبة قياسا

بالأهداف المتوقعة من المنا��؟

١٫١٫٣

ما مدى توافق �سب نجاح 
الطلبة مع �سب إتقا��م، وما 

مدى ان�شار �سب الإتقان ب�ن 
الصفوف وا��لقات التعليمية 

�� المواد الأساسية؟

التقدم 
الدرا���

١٫٢

١٫٢٫١

ما مستوى تقدم الطلبة 
بمرور الوقت بمن ف��م من 
ذوي الاحتياجات التعليمية 

ا��اصة؟

١٫٢٫٢

ما مستوى الإنجاز الذي يحققھ 
الطلبة �� ا��صة الدراسية �� 

ضوء أهداف الدرس، وا��طط 
الفردية للطلبة؟

١٫٢٫٣
كيف يتم مساندة الطلبة �� 

تقدمهم الدرا���، و��يئ��م عند 
الانتقال من مرحلة إ�� أخرى؟

مهارات 
التعلم

١٫٣

ما مدى ممارسة الطلبة لمهارات ١٫٣٫١
التعلم المستقل؟

١٫٣٫٢
ما مدى ممارسة الطلبة لمهارات 

التعلم التعاو�ي وقدر��م ع�� 
التواصل؟

١٫٣٫٣
ما مستوى تقدم الطلبة �� 

مهارات التفك�� الناقد وحل 
المشكلات؟

ما مدى جدارة الطلبة �� ١٫٣٫٤
مهارات الابت�ار ور�ادة الأعمال؟

١٫٣٫٥
إ�� أي مدى يوظف الطلبة 

مهارات القراءة والكتابة 
وا��ساب والتقنية �� �علمهم؟
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الأسئلة الإرشاد�ةالمعاي�� المجالات

ما 
مستوى 

أداء 
المدرسة 
؟ الحا��

ك�ف تم 
معرفة 
ذلك؟ 

(تحد�د 
الأدلة).

ما الدعم 
الذي س�قدمه 
الف��ق لتط��ر 
أداء المدرسة؟

الشــخ��  النمــو 
للطل�ــة ورعايتهــم
 ما مدى جودة 
خدمات الرعا�ة 
 � والتعل�م ال��

نقدمها؟

اتجاهات الطل�ة 
٣٫١وسلوك�اتهم

٣٫١٫١
ما مدى إ�جاب�ة الطل�ة 
ودافعيتهم نحو التعلم 

وأخلاق�ات العمل لديهم؟

٣٫١٫٢
ما مدى حسن سلوك الطل�ة 
و�ظهارهم لحس المسؤول�ة 

ام؟ � والال��

٣٫١٫٣
ما مدى و�� الطل�ة �قضا�ا 

الب�ئة ومسؤول�اتهم تجاە الب�ئة 
المحل�ة وعنايتهم بها؟

٣٫١٫٤

ما مدى و�� الطل�ة �حقوقهم 
وواج�اتهم و�قضا�ا الب�ئة 

ومسؤوليتهم تجاهها وعنايتهم 
بها؟

اما ٣٫١٫٥ إ� أي مدى �ظهر الطل�ة اح��
مت�ادلا و�قدرون الت�اين ب�نهم؟

٣٫١٫٦
ما مدى تحري الطل�ة للمسؤول�ة 

الأخلاق�ة عند تقد�م أعمالهم 
بتوثيق المصادر والمراجع؟

٣٫٢ق�م الطل�ة

ما مدى تقدير الطل�ة للق�م ٣٫٢٫١
؟ �

� المجتمع العما��
الإسلام�ة ��

٣٫٢٫٢

ما مدى فهم الطل�ة وتقديرهم 
اث واله��ة العمان�ة، وتع��ز  لل��
ق�م المواطنة �الولاء والانتماء 

إليها؟

ما مدى فهم الطل�ة للثقافات ٣٫٢٫٣
الأخرى وتقديرهم لها؟
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الأسئلة الإرشاد�ةالمعاي��المجالات

ما 
مستوى 

أداء 
المدرسة 
؟ الحا��

ك�ف تم 
معرفة 
ذلك؟ 

(تحد�د 
الأدلة).

ما الدعم الذي 
س�قدمه الف��ق 

لتط��ر أداء 
المدرسة؟

الق�ادة والإدارة 
المدرس�ة

 ما مدى فعال�ة 
ق�ادتنا للمدرسة 

والأسال�ب 
� ن��عها  ال��
لتط��رها؟

٤٫١فاعل�ة الق�ادة

٤٫١٫١

إ� أي مدى ت�ب�� ق�ادة المدرسة 
كة مدعومة �عمل  رؤ�ة مش��

؟ ومدى وجود مجتمعات  جما��
التعلم وس�اسات التعل�م الشامل 

وفاعليتها �المدرسة؟

٤٫١٫٢

ام الق�ادة المدرس�ة  � ما مدى ال��
� الأوائل �المدرسة  والمعلم��

ق�م العمل، وم�ادئه، وقواعدە 
 � المهن�ة ل�كونوا قدوة للعامل��

� جودة الأداء 
ومصدر إلهام لهم ��

� العمل؟
والانض�اط ��

٤٫١٫٣

ما مدى قدرة ق�ادة المدرسة ع� 
وضع توقعات عال�ة وأهداف 

� وقدرتها  طموحة لأداء الموظف��
ع� ترسيخ المهن�ة ب�نهم؟

٤٫١٫٤

ما مدى تط��ر الق�ادة المدرس�ة 
�ة ورفع كفاءتهم  الموارد ال���
المهن�ة وفق منظومة تقي�م�ة 

� دعم تعلم الطل�ة 
للأداء؛ �سهم ��

ورفع مستوى إنجازهم، ونموهم 
؟ الشخ��

٤٫١٫٥
ما مستوى الفاعل�ة والمهن�ة 

� المجتمع 
لعمل�ات التواصل ��

؟ � المدر�� ومع المجتمع الخار��

٤٫١٫٦

ما مدى فاعل�ة الق�ادة المدرس�ة 
� اعتماد أنظمة دعم ومساندة 

��
� �شخ�ص 

تعل�م�ة موثقة؛ �سهم ��
وتحد�د احت�اجات الطل�ة 

التعل�م�ة، وتحد�د مست��اتهم 
التحص�ل�ة، ومتا�عة تقدمهم 

؟ الدرا��

٤٫١٫٧

إ� أي مدى يتم تقاسم مسؤول�ات 
الق�ادة المدرس�ة مع أعضاء الهيئة 

الإدار�ة والتدر�س�ة وتف��ض 
الصلاح�ات؟

ما مستوى إ�داع الق�ادة المدرس�ة ٤٫١٫٨
� ق�ادة أداء المدرسة وتحس�نه؟

��



نشرة توجيهيه٧٤

الأسئلة الإرشاد�ةالمعاي��المجالات

ما 
مستوى 

أداء 
المدرسة 
؟ الحا��

ك�ف تم 
معرفة 
ذلك؟ 

(تحد�د 
الأدلة).

ما الدعم الذي 
س�قدمه الف��ق 

لتط��ر أداء 
المدرسة؟

فاعل�ة التط��ر 
٤٫٢والتخط�ط

٤٫٢٫١

ما مستوى كفاءة استخدام نتائج 
� لتحد�د أول��ات 

التق��م الذا��
التط��ر؟ و�� أي مدى يتم 

� خطط تط��ر 
� عليها �� ك�� ال��

المدرسة؟

٤٫٢٫٢

 � ما مدى فاعل�ة الإجراءات ال��
تط�قها المدرسة لمتا�عة تنف�ذ 
وتقي�م خطة تط��ر المدرسة؟ 
 �

والخطط ال�شغ�ل�ة وأثرها ��
تط��ر أدائها العام، خاصة ف�ما 
يرت�ط ب�نجاز الطل�ة، ونموهم 

؟ الشخ��

ك�ف تتابع ق�ادة المدرسة ٤٫٢٫٣
عمل�ات التعل�م والتعلم؟

أول�اء الأمور 
ا�ات  وال��
المجتمع�ة

٤٫٣

٤٫٣٫١
إ� أي مدى يتم التواصل مع 

� الح�اة 
ا�هم �� أول�اء الأمور و���

� تعلم أبنائهم؟
المدرس�ة و��

٤٫٣٫٢

ما مدى جودة عمل�ات وآل�ات 
التواصل مع أول�اء الأمور 

وتزو�دهم �المعلومات الخاصة 
بتعلم أبنائهم، وتقدمهم 

و�نجازهم؟

٤٫٣٫٣

 � امج ال�� ما مدى فاعل�ة ال��
ا�ة  ت�بناها المدرسة لبناء ال��

المجتمع�ة لدعم المدرسة؟ وما 
مدى شعور المجتمع المح�� 

�الانتماء لها؟



٧٥ نشرة توجيهيه

الأسئلة الإرشاد�ةالمعاي��المجالات

ما 
مستوى 

أداء 
المدرسة 
؟ الحا��

ك�ف تم 
معرفة 
ذلك؟ 

(تحد�د 
الأدلة).

ما الدعم الذي 
س�قدمه الف��ق 

لتط��ر أداء 
المدرسة؟

إدارة الموارد 
�ة ال���

والمرافق 
والمصادر

٤٫٤

٤٫٤٫١

ما مدى تط��ر المدرسة للموارد 
�ة وتنظ�م المصادر  ال���

التعل�م�ة و�دارتها، لدعم تعلم 
الطل�ة ورفع مستوى إنجازهم، 

؟ ونموهم الشخ��

٤٫٤٫٢

ما مستوى إدارة الق�ادة 
المدرس�ة لشؤون المدرسة، 
و�سي�� مهامها والممارسات 

اليوم�ة �كفاءة؟

٤٫٤٫٣

ما مدى ملاءمة المرافق 
المدرس�ة والتوظ�ف الأمثل 

والوا�� لها، وتقد�م ال�سه�لات 
لجميع الطل�ة �من فيهم الطل�ة 
من ذوي الاحت�اجات التعل�م�ة 

الخاصة؟

٤٫٤٫٤

 �
ما مدى سلامة نهج المدرسة ��

إدارة م�وفاتها ع� الجوانب 
التعل�م�ة وفق الموازنة المعتمدة 

ام بتوص�ات  � للمدرسة، والال��
؟ تقار�ر التدقيق الداخ��

٤٫٤٫٥

ك�ف تقوم المدرسة �استطلاع 
رأي الطل�ة عن الخدمات 
المقدمة لهم و�ستف�د من 
� العمل�ة  � تحس��

نتائجها ��
التعل�م�ة؟



نشرة توجيهيه٧٦

است¨رة جمع الأدلة من الموقف التعليمي

مرفق (٨)



٧٧ نشرة توجيهيه

المدير�ة العامة للإشراف ال��بوي 
استمارة جمع الأدلة من الموقف التعلي��

المدرسة:..................................................................................   التار�خ: .............................. عدد الطلبة:...........................
المادة:  ....................................................................................   الصف:          /                       ا��صة: .................................

الأدلة*مستوى الأداء (الأثر)*�سبة الان�شار*المعاي��ا��الات

انجاز الطلبة

التحصيل الدرا���

التقدم الدرا���

مهارات التعلم

التدر�س 
والتقو�م

التدر�س من أجل �علم 
فعال

التدر�س من أجل 
تنمية المهارات

التقو�م من أجل 
التعلم

مثال: 
معظم الطلبة......

مثال : 
معرفة دقيقة/عميقة بـ .....

مثال: 
طــرح المعلــم أســئلة استكشــف ��ــا فهــم الطلبــة 
للطلبــة  بنــاءة  راجعــة  �غذيــة  قــدم  ثــم  لـــ....، 

بدقــة.  .... لمهــارة  تطبيقهــم  �ــ�  ســاهمة 

ملاحظات عامة*:
.......................................................................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................................................................

توصيف بنود الاستمارة:
- �سبة الان�شار: يتم تحديد عينة من الطلبة الممثلة للأداء وفق المصط��ات الكمية الآتية:

قلة / أقلية / 
محدود

أغلب  معظم / الأك�� جميع/ ا��ميع 
 
ً
تقر�با

أقل من ٥٠٪ ٪٥٠٪ - ٧٥ ٪٧٥٪ - ٩٠ أك�� من ٩٠٪

- مستوى الأداء (الأثر): يتم تحديد جودة الأداء / التعلم الذي وصل إليھ الطلبة، وفق المصط��ات الآتية: (عا��، عميق، وا��، مناسب، 
سط��..)   

- الأدلة: كتابة مظاهر الأداء المستخلصة من المشاهدات والممارسات العملية الدالة ع�� اك�ساب الطلبة الأهداف التعليمية الم�شودة.
- ملاحظات عامة: كتابة أي م��وظات مهمة بما ف��ا مجا�� «النمو ال����� للطلبة ورعاي��م والقيادة والإدارة المدرسية»



نشرة توجيهيه٧٨

¼اذج أسئلة المقابلات

مرفق (٩)



٧٩ نشرة توجيهيه

المدير�ة العامة للإشراف ال��بوي 

نماذج أسئلة المقابلات

أولا: المعلم:

الأسئلةا��ال

أنجاز الطلبة

 ما مدى جودة أداء طلبتك �� مادتك؟ وكيف �عرف ذلك؟

 هل تحدد مستو�ات الأداء المس��دفة للطلبة �� مادتك بمح�ات وطنية وعالمية؟

 افق ب�ن �سب نجاح الطلبة �� مادتك مع �سب إتقا��م؟ كيف تث�ت ذلك؟ هل يوجد تو

  �هــل هنــاك تقــدم للطلبــة بمــرور الوقــت ع�ــ� اختــلاف فئا��ــم بمــن ف��ــم مــن ذوي الإعاقــة �ــ

ضــوء الأهــداف الموضوعــة ع�ــ� المــدى القص�ــ� والبعيــد؟

  �كيــف تقــدم المســاندة للطلبــة لتحقيــق التقــدم الدرا��ــ� و��يئ��ــم للانتقــال مــن مرحلــة إ�ــ

أخــرى؟

 هل يوجد تمكن لدى الطلبة �� مهارات التعلم والتعلم الذا�ي والتعلم التعاو�ي؟

 هل يوجد توظيف لما يتعلمھ الطلبة �� حيا��م اليومية؟ اذكر أمثلة ع�� ذلك؟

التدر�س والتقو�م

 هل تتحقق الأهداف التعليمية ال�� تضعها �� تخطيطك لدى جميع الطلبة؟

  مــا الاســ��اتيجيات التدر�ســية المتنوعــة ال�ــ� �ســتخدمها �ــ� �علــم الطلبــة؟ وهــل ت�ناســب مــع

الفئــات والمســتو�ات ا��تلفــة للطلبــة؟

 هل تن�� مهارات الإبداع والابت�ار والمهارات ا��ياتية الأخرى �� الطلبة؟ كيف؟

 ما الأساليب التقو�مية الفاعلة والمتنوعة ال�� �ستخدمها �� تقو�م �علم الطلبة؟

 ما الأمر الذي تخ��ك بھ البيانات الإحصائية ذات العلاقة بالمادة ونتائج الاختبارات؟

تنمية ��صية 

الطلبة ورعاي��م

 ما الأساليب ال�� ت�بعها للتوجيھ الإيجا�ي للطلبة ورفع دافعي��م للتعلم؟

 كيف تتحرى المسؤولية الأخلاقية للطلبة عند تقديم أعمالهم؟

 ما الأساليب ال�� ت�بعها �� غرس القيمة الإسلامية والهو�ة العمانية لدى الطلبة؟

القيادة والإدارة 

المدرسية 

 هل �شارك �� الأعمال الإدار�ة �� المدرسة؟ اذكر امثلة؟

 هل يوجد تحف�� من قبل إدارة المدرسة؟ ما نوعھ؟ اذكر أمثلة؟

مرفق (٩) 



نشرة توجيهيه٨٠

ثانيا: المعلم الأول:

الأسئلةا��ال

أنجاز الطلبة

 ما مدى جودة أداء الطلبة �� مادتك؟ وكيف �عرف ذلك؟

 هل تحدد مستو�ات الأداء المس��دفة للطلبة �� مادتك بمح�ات وطنية وعالمية؟

 افق ب�ن �سب نجاح الطلبة �� مادتك مع �سب إتقا��م؟ كيف تث�ت ذلك؟ هل يوجد تو

  �هــل هنــاك تقــدم للطلبــة بمــرور الوقــت ع�ــ� اختــلاف فئا��ــم بمــن ف��ــم مــن ذوي الإعاقــة �ــ

ضــوء الأهــداف الموضوعــة ع�ــ� المــدى القص�ــ� والبعيــد؟

  �كيــف تقــدم المســاندة للطلبــة لتحقيــق التقــدم الدرا��ــ� و��يئ��ــم للانتقــال مــن مرحلــة إ�ــ

أخــرى؟

 هل يوجد تمكن لدى الطلبة �� مهارات التعلم والتعلم الذا�ي والتعلم التعاو�ي؟

 هل يوجد توظيف لما يتعلمھ الطلبة �� حيا��م اليومية؟ اذكر أمثلة ع�� ذلك؟

التدر�س والتقو�م

 ما أنواع الممارسات الصفية المتم��ة �� مادتك، وكيف �عرف ذلك؟

 ما أنواع الممارسات الصفية الضعيفة �� مادتك، وكيف �عرف ذلك؟

  هــل ين�ــ� معلمــوك مهــارات الإبــداع والابتــ�ار والمهــارات ا��ياتيــة الأخــرى �ــ� طلب��ــم؟ كيــف

تث�ــت ذلــك؟

  علــم� تقو�ــم  �ــ�  معلمــوك  �ســتخدمها  ال�ــ�  والمتنوعــة  الفاعلــة  التقو�ميــة  الأســاليب  مــا 

؟ طلب��ــم

 ما الذي تخ��ك بھ البيانات الإحصائية ذات العلاقة بالمادة ونتائج الاختبارات؟

تنمية ��صية 

الطلبة ورعاي��م

  مــا الأســاليب ال�ــ� ت�بعهــا للتوجيــھ الإيجا�ــي للطلبــة ورفــع دافعي��ــم للتعلــم؟ هــل ي�شــارك

معلمــوك معــك �ــ� ذلــك؟

  تقديــم عنــد  الأخلاقيــة  للمســؤولية  التحــري  �ــ�  معلميــك  متا�عــة  مــدى  مــن  تتأكــد  كيــف 

أعمالهــم؟

  لــدى العمانيــة  والهو�ــة  الإســلامية  القيمــة  غــرس  �ــ�  معلمــوك  ي�بعهــا  ال�ــ�  لأســاليب  مــا 

؟ طلب��ــم

القيادة والإدارة 

المدرسية 

 منذ م�� وأنت مسؤول عن المادة؟

 كم معلمًا �� مادتك؟

 ما نوع الإفادة الراجعة ال�� تقدمها للمعلم�ن؟

 هل ساعدت معلميك ع�� التطو�ر؟ كيف ذلك؟

 كيف �عزز من شراكة أولياء الأمور وا��تمع ا���� �� ا��ياة المدرسية و�علم الطلبة؟



٨١ نشرة توجيهيه

ثالثا: مدير المدرسة:

الأسئلة ا��ال

إنجاز الطلبة

  كيــف العــام؟  هــذا  مــن  الراهــن  الوقــت  الماضيــة ح�ــ�  الســنة  منــذ  حــرِز 
ُ
أ الــذي  التقــدم  مــا 

�عــرف؟

 هل �عرف الطلبة بالضبط ما تتوقعھ م��م؟ كيف يمكنك معرفة ذلك؟

 هل تحدد مستو�ات الأداء المس��دفة للطلبة بمح�ات وطنية وعالمية؟

 افق ب�ن �سب نجاح مع �سب إتقا��م؟ كيف تث�ت ذلك؟ هل يوجد تو

  �هــل هنــاك تقــدم للطلبــة بمــرور الوقــت ع�ــ� اختــلاف فئا��ــم بمــن ف��ــم مــن ذوي الإعاقــة �ــ

ضــوء الأهــداف الموضوعــة ع�ــ� المــدى القص�ــ� والبعيــد؟

  �كيــف تقــدم المســاندة للطلبــة لتحقيــق التقــدم الدرا��ــ� و��يئ��ــم للانتقــال مــن مرحلــة إ�ــ

أخــرى؟

 م التعاو�ي؟
ّ
هل يوجد تمكن لدى الطلبة �� مهارات التعلم والتعلم الذا�ي والتعل

 هل يوجد توظيف لما يتعلمھ الطلبة �� حيا��م اليومية؟ اذكر أمثلة ع�� ذلك؟

التدر�س والتقو�م

 كيف تتا�ع عمليات التدر�س و�علم الطلبة؟

  هــل يقــوم المعلمــون / المعلمــون الأوائــل / الم�ســقون برصــد جــودة التدر�ــس �ــ� موادهــم؟*

كيــف يقومــون بذلــك؟ كيــف �علمونــك بذلــك؟

 ما أنواع الممارسات الصفية المم��ة �� المدرسة؟ كيف �عرف ذلك؟ *

 ما الذي تفعلھ حيال أي تدر�س ضعيف؟ *

  �ــ� �ــ� مدرســتك مهــارات الإبــداع والابتــ�ار والمهــارات ا��ياتيــة الأخــرى  هــل ين�ــ� المعلمــون 

تث�ــت ذلــك؟ طلب��ــم؟ كيــف 

  علــم� تقو�ــم  �ــ�  المعلمــون  �ســتخدمها  ال�ــ�  والمتنوعــة  الفاعلــة  التقو�ميــة  الأســاليب  مــا 

؟ طلب��ــم

تنمية ��صية 

الطلبة ورعاي��م

  ما الأساليب ال�� ت�بعها للتوجيھ الإيجا�ي للطلبة ورفع دافعي��م للتعلم؟

  كيــف تتأكــد مــن مــدى متا�عــة معلميــك لتحــري المســؤولية الأخلاقيــة عنــد تقديــم الطلبــة

أعمالهــم؟

  لــدى العمانيــة  والهو�ــة  الإســلامية  القيمــة  غــرس  �ــ�  معلمــوك  ي�بعهــا  ال�ــ�  الأســاليب  مــا 

؟ طلب��ــم



نشرة توجيهيه٨٢

الأسئلةا��ال

القيادة والإدارة 

المدرسية 

 ما رؤ�تكم للمدرسة؟

 ذ؟
ّ

نف
ُ
* كيف يتم توصيل هذه الرؤ�ة؟ وكيف ت

 هل جميع أعضاء الهيئة الإدار�ة والتدر�سية بالمدرسة لد��م أدوار وا��ة؟ *

 كيف يتم تفو�ض المسؤوليات؟ *

  �هــل توجــد إجــراءات إدار�ــة تو�ــ� للكــوادر العاملــة بالمدرســة المســؤوليات المنوطــة ��ــم �ــ

ضــوء نظــام المســاءلة وا��اســ�ية؟

 ما نوع الإفادة الراجعة ال�� تقدمها للمعلم�ن؟

 ما البيانات ال�� اس�ندت إل��ا خطة تطو�ر المدرسة؟

 ما أولو�ات التطو�ر �� المدرسة؟

 هل ساعدت معلميك ع�� التطو�ر؟ كيف ذلك؟

 كيف �شرك المدرسة أولياء الأمور �� تدر�س أبنا��م و�� �عرف ا��ياة المدرسية؟

 ماذا يقول أولياء الأمور عن المدرسة؟ وكيف تأخذ �� اعتبارك وجهات نظرهم؟

  مــا المعلومــات ال�ــ� تقدمهــا لهــم �شــأن �علــم أبنا��ــم وتقدمهــم و�نجازهــم؟ هــل يمكنــك تقديــم

�عــض الأمثلــة؟

  بالإضافــة إ�ــ� أوليــاء الأمــور، هــل لديــك أي شــرا�ات أخــرى �ــ� ا��تمــع أو مــع الشــر�ات أو

أ��ــاب الأعمــال؟ هــل هنــاك أي فوائــد متبادلــة؟

 ما التوقعات ال�� تحددها للعامل�ن؟

  المثــال ســ�يل  ع�ــ�  والتدر�ســية،  الإدار�ــة  الهيئــة  أعضــاء  أداء  ضعــف  مــع  تتعامــل  كيــف 

بالمواعيــد؟ والال�ــ�ام  ا��ضــور 

 كيف تقرر كيفية تفو�ض المسؤوليات للعامل�ن؟

 هل هناك أي فجوات أو ��ز �� الموارد ال�شر�ة والمالية؟ كيف تتعامل مع هذه الأمور؟



٨٣ نشرة توجيهيه

را�عا: و�� أمر:

الأسئلةا��ال

إنجاز الطلبة

 أي صف درا��� / صفوف دراسية ابنك (أبناؤك)؟ ��

 هل من الممكن أن يتعلم ابنك بصورة أفضل �� المدرسة؟ كيف ذلك؟

 كيف �شركك المدرسة وت�شاور معك فيما يخص عملي�� التعلم والتعليم؟

 ما التقدم الذي أحرزه ابنك منذ السنة الماضية ح�� هذا العام؟ كيف �عرف؟

 كيف تقدم المساندة لابنك لتحقيق التقدم الدرا���؟

 م التعاو�ي؟
ّ
هل تلاحظ تمكن ابنك من مهارات التعلم والتعلم الذا�ي والتعل

 هل يوجد توظيف لما يتعلمھ ابنك �� حياتھ اليومية؟ اذكر أمثلة ع�� ذلك؟

التدر�س والتقو�م
 ما رأيك �� التدر�س الذي يقدم لابنك؟

 هل كنت راضيا عن نتائج أبنائك؟

تنمية ��صية 

الطلبة ورعاي��م

 هل �ستمتع ابنك / أبناؤك بالمدرسة؟ كيف �عرف ذلك؟

 هل وردتك معلومات عن وجود تنمر بالمدرسة؟

 هل لديك أي مخاوف حول وجود تنمر بمدرسة ابنك؟

 ما أفضل ما يروق لك بالمدرسة فيما يخص �علم ابنك؟

القيادة والإدارة 

المدرسية 

 برأيك هل آراء أولياء الأمور مهمة للمدرسة؟ كيف �عرف ذلك؟

 هل ترغب �� إضافة أي ملاحظات؟

 هل تأخذ الإدارة المدرسيّة بوجهات نظركم التطو�ر�ة؟

  أبنائكــم وتقدمهــم و�نجازهــم؟ هــل ال�ــ� تقدمهــا المدرســة لكــم �شــأن �علــم  مــا المعلومــات 

الأمثلــة؟ �عــض  تقديــم  يمكنــك 



نشرة توجيهيه٨٤

خامسا: الطلبة:

الأسئلةا��ال

إنجاز الطلبة

 هل من الممكن أن تتعلم بصورة أفضل �� المدرسة؟ كيف ذلك؟

 كيف �شركك المدرسة وت�شاور معك فيما يخص عملي�� التعلم والتعليم؟

 ما التقدم الذي أحرزتھ هذا العام مقارنة بالسنة الماضية؟ كيف �عرف؟

 م التعاو�ي؟
ّ
هل تلاحظ تمكنك من مهارات التعلم والتعلم الذا�ي والتعل

 هل يوجد توظيف لما تتعلمھ �� حياتك اليومية؟ أذكر أمثلة ع�� ذلك؟

التدر�س والتقو�م

 ما رأيك �� التدر�س الذي يقدم المعلمون لك؟

 هل �ستمتع بالقدوم إ�� المدرسة؟

 .�� ما الدروس ال�� �ستمتع ��ا أك��؟ لماذا؟ اشرح

 هل هناك أية دروس يكون ف��ا التعلم ممتعا؟ ولماذا؟

 هل �عرف المعلمون اسمك؟

 هل �ساعدك المعلمون ع�� التعلم؟ ما نوع المساعدة ال�� يقدمو��ا لك؟

 هل يقدم لك واجبات م��لية �ساعدك ع�� التقدم أو �عطيك فرصة أك�� للتدرب ع�� ما تم �علمھ؟

 هل يقوم المعلمون بالتحقق من أعمال واجباتك الم��لية؟

 هل �شرحون لك كيف يمكنك أن تتحسن؟ وهل يمنحونك الوقت ال�ا�� لت��يح عملك؟

 هل يقوم المعلمون بتعز�زك معنو�ا أو ماديا عندما �ستحق ذلك؟

 هل من السهل أن �سأل المعلم�ن إذا لم تفهم ش�ئا؟

 هل يقدم لك المعلمون شرحا إضافيا إذا لم تفهم؟

تنمية ��صية 

الطلبة ورعاي��م

 هل هناك معلم او ��ص بالغ آخر �شعر أنھ بإم�انك التحدث إليھ �سهولة إذا كنت قلقا �شأن ما؟
 هل يوجد مجلس طلا�ي �� المدرسة؟
 كيف ت�تخب ممثلا للمجلس؟
 كيف تجعل آراءك مسموعة؟
 .هل يتم أخذ آراء الطلبة مأخذ ا��د؟ أعط مثالا
 هل هناك برامج إضافية �عد المدرسة أو أثناء ف��ات الف��ة يمكنك الاستمتاع ��ا؟
 هل من ضمن هذه ال��امج أ�شطة ر�اضية؟
 كيف يتم ���عيك ع�� ا��فاظ ع�� ��تك وا��فاظ ع�� لياقتك؟
 هل �شعر بالأمان �� المدرسة؟
 هل �عرف ماذا تفعل إذا �ان هناك أي تنمر؟
 هل واجهت أي تنمر؟
 (إذا �أن الأمر كذلك) كيف حاولت المدرسة مساعدتك؟ ما الإجراءات ال�� تم اتخاذها؟ 

القيادة والإدارة 

المدرسية 

 هل �عرف ماذا تفعل إذا �ان هناك حر�ق �� المدرسة؟
 ماذا يحدث إذا فعلت ش�ئا خاطئا؟ من يتحدث معك؟ وما الإجراءات ال�� يتخذها المعلم أو المدير؟
 هل هناك أي ���ء تر�د إخباري بھ أو أي مخاوف قد تكون لديك؟



٨٥ نشرة توجيهيه

تقرير فريق الإشراف التربوي بالمديرية التعليمية

مرفق (١٠)



نشرة توجيهيه٨٦

المدير�ة العامة للإشراف ال��بوي 

تقر�ر فر�ق الإشراف ال��بوي بالمدير�ة التعليمية

اسم المدرسة: .........................................................................................................................
العام الدرا��� / الفصل الدرا���: ......................................................................................

أولا: مجال إنجاز الطلبة:

التحصيل الدرا��� (ل�ل حلقة):1.1

الصفوف (1 – 4):

 التقييم: متم�� / جيد / مقبول / بحاجة إ�� تطو�ر

أولو�ات التطو�ر (معززة بالأمثلة )جوانب القوة (معززة بالأمثلة)

الصفوف (5 – 10):

التقييم: متم�� / جيد / مقبول / بحاجة إ�� تطو�ر 

أولو�ات التطو�ر ( معززة بالأمثلة )جوانب القوة ( معززة بالأمثلة )

الصفوف (11 -  12):

 التقييم: متم�� / جيد / مقبول / بحاجة إ�� تطو�ر

أولو�ات التطو�ر ( معززة بالأمثلة )جوانب القوة ( معززة بالأمثلة )

اخر (الصفوف _____________ إ�� ______________):

التقييم: متم�� / جيد / مقبول / بحاجة إ�� تطو�ر 

أولو�ات التطو�ر ( معززة بالأمثلة )جوانب القوة ( معززة بالأمثلة )



٨٧ نشرة توجيهيه

التقدم الدرا���:1.2

 الصفوف (1-4):

التقييم : متم�� / جيد / مقبول / بحاجة إ�� تطو�ر ( احذف ما لا ينطبق )

أولو�ات التطو�ر ( معززة بالأمثلة )جوانب القوة ( معززة بالأمثلة )

الصفوف (5 – 10):

التقييم : متم�� / جيد / مقبول / بحاجة إ�� تطو�ر 

أولو�ات التطو�ر ( معززة بالأمثلة )جوانب القوة ( معززة بالأمثلة )

الصفوف(11 – 12):

التقييم : متم�� / جيد / مقبول / بحاجة إ�� تطو�ر 

أولو�ات التطو�ر ( معززة بالأمثلة )جوانب القوة ( معززة بالأمثلة )

آخر (الصفوف _____________ إ�� ______________):

 التقييم : متم�� / جيد / مقبول / بحاجة إ�� تطو�ر

أولو�ات التطو�ر ( معززة بالأمثلة )جوانب القوة ( معززة بالأمثلة )

مهارات التعلم:1.3

الصفوف (1 – 4):

التقييم : متم�� / جيد / مقبول / بحاجة إ�� تطو�ر 

أولو�ات التطو�ر ( معززة بالأمثلة )جوانب القوة ( معززة بالأمثلة )

الصفوف (5 – 10):

التقييم : متم�� / جيد / مقبول / بحاجة إ�� تطو�ر 

أولو�ات التطو�ر ( معززة بالأمثلة )جوانب القوة ( معززة بالأمثلة )



نشرة توجيهيه٨٨

الصفوف (11 – 12):

 التقييم : متم�� / جيد / مقبول / بحاجة إ�� تطو�ر

أولو�ات التطو�ر ( معززة بالأمثلة )جوانب القوة ( معززة بالأمثلة )

آخر (الصفوف _____________ إ�� ______________):

التقييم : متم�� / جيد / مقبول / بحاجة إ�� تطو�ر 

أولو�ات التطو�ر ( معززة بالأمثلة )جوانب القوة ( معززة بالأمثلة )

م��ص التقييمات فيما يتعلق بإنجاز الطلبة:
ير�� ���يل الدرجة الكمية ال�� تقابل الوصف ل�ل المعاي�� الآتية ��ال إنجاز الطلبة باستخدام مقياس الدرجات الأر�ع 

الآ�ي: متم�� (1)، جيد (2)، ملائم (3)، بحاجة إ�� تطو�ر (4).

التحصيل الدرا���

التقدم الدرا���

مهارات التعلم

إنجاز الطلبة

: مجال التدر�س والتقو�م:
ً
ثانيا

التدر�س من أجل �علم فعال:  1.1

 التقييم : متم�� / جيد / مقبول / بحاجة إ�� تطو�ر

أولو�ات التطو�ر ( معززة بالأمثلة )جوانب القوة ( معززة بالأمثلة )

التدر�س من أجل تنمية المهارات:علم فعال:1.2

التقييم : متم�� / جيد / مقبول / بحاجة إ�� تطو�ر ( احذف ما لا ينطبق )

أولو�ات التطو�ر ( معززة بالأمثلة )جوانب القوة ( معززة بالأمثلة )



٨٩ نشرة توجيهيه

التقو�م من أجل التعلم:1.3

التقييم : متم�� / جيد / مقبول / بحاجة إ�� تطو�ر ( احذف ما لا ينطبق )

أولو�ات التطو�ر ( معززة بالأمثلة )جوانب القوة ( معززة بالأمثلة )

م��ص التقييمات فيما يتعلق بالتدر�س والتقو�م:
ير�� ���يل الدرجة الكمية ال�� تقابل الوصف ل�ل المعاي�� الآتية ��ال التدر�س والتقو�م باستخدام مقياس الدرجات 

الأر�ع الآ�ي: متم�� (1)، جيد (2)، ملائم (3)، بحاجة إ�� تطو�ر (4).

التدر�س من أجل �علم فعال

التدر�س من أجل تنمية المهارات

التقو�م من أجل التعلم

التدر�س والتقو�م

: مجال النمو ال����� للطلبة ورعاي��م:
ً
ثالثا

اتجاهات الطلبة وسلوكيا��م:  1.1

التقييم : متم�� / جيد / مقبول / بحاجة إ�� تطو�ر ( احذف ما لا ينطبق )

أولو�ات التطو�ر ( معززة بالأمثلة )جوانب القوة ( معززة بالأمثلة )

قيم الطلبة:1.2

 التقييم : متم�� / جيد / مقبول / بحاجة إ�� تطو�ر  ( احذف ما لا ينطبق )

أولو�ات التطو�ر ( معززة بالأمثلة )جوانب القوة ( معززة بالأمثلة )

��ة الطلبة وسلام��م:1.3

التقييم : متم�� / جيد / مقبول / بحاجة إ�� تطو�ر 

أولو�ات التطو�ر ( معززة بالأمثلة )جوانب القوة ( معززة بالأمثلة )

رعاية الطلبة ودعمهم:1.4

 التقييم : متم�� / جيد / مقبول / بحاجة إ�� تطو�ر ( احذف ما لا ينطبق )

أولو�ات التطو�ر ( معززة بالأمثلة )جوانب القوة ( معززة بالأمثلة )



نشرة توجيهيه٩٠

م��ص التقييمات فيما يتعلق بالنمو ال����� للطلبة ورعاي��م:
ير�ــ� ��ــ�يل الدرجــة الكميــة ال�ــ� تقابــل الوصــف لــ�ل المعاي�ــ� الآتيــة ��ــال النمــو ال�ــ���� للطلبــة ورعاي��ــم باســتخدام 

مقيــاس الدرجــات الأر�ــع الآ�ــي:  متم�ــ� (1)، جيــد (2)، ملائــم (3)، بحاجــة إ�ــ� تطو�ــر (4).

اتجاهات الطلبة و سلوكيا��م

قيم الطلبة

��ة الطلبة وسلام��م 

رعاية الطلبة ودعمهم

النمو ال����� للطلبة ورعاي��م

: مجال القيادة والإدارة المدرسية:
ً
را�عا

 4.1 فعالية القيادة:

التقييم : متم�� / جيد / مقبول / بحاجة إ�� تطو�ر 

أولو�ات التطو�ر ( معززة بالأمثلة )جوانب القوة ( معززة بالأمثلة )

4.2 فعالية التخطيط والتطو�ر:

التقييم : متم�� / جيد / مقبول / بحاجة إ�� تطو�ر 

أولو�ات التطو�ر ( معززة بالأمثلة )جوانب القوة ( معززة بالأمثلة )

4.3 أولياء الأمور والشرا�ات ا��تمعية:

التقييم : متم�� / جيد / مقبول / بحاجة إ�� تطو�ر 

أولو�ات التطو�ر ( معززة بالأمثلة )جوانب القوة ( معززة بالأمثلة )

افق والمصادر:  4.4 إدارة الموارد ال�شر�ة والمر

التقييم : متم�� / جيد / مقبول / بحاجة إ�� تطو�ر 

أولو�ات التطو�ر ( معززة بالأمثلة )جوانب القوة ( معززة بالأمثلة )



٩١ نشرة توجيهيه

م��ص التقييمات فيما يتعلق بالقيادة والإدارة المدرسية:
ير�ــ� ��ــ�يل الدرجــة الكميــة ال�ــ� تقابــل الوصــف لــ�ل المعاي�ــ� الآتيــة ��ــال القيــادة والإدارة المدرســية باســتخدام مقيــاس 

الدرجــات الأر�ــع الآ�ــي: متم�ــ� (1)، جيــد (2)، ملائــم (3)، بحاجــة إ�ــ� تطو�ــر (4).

فعالية القيادة

فعالية التخطيط والتطو�ر

أولياء الأمور والشرا�ات ا��تمعية

إدارة الموارد ال�شر�ة والمرافق والمصادر

القيادة والإدارة المدرسية



نشرة توجيهيه٩٢

التقرير الختامي حول منهجية فرق الإشراف التربوي للفرق الإشرافية غ½ 

المركزية على مستوى المديريات التعليمية 

٢م ٠٢ /         ٠         

مرفق (١١)



٩٣ نشرة توجيهيه

المدير�ة العامة للإشراف ال��بوي 

المدير�ة العامة لل��بية والتعليم بمحافظة.............. 
افية غ�� المركز�ة ع�� مستوى المدير�ات التعليمية  التقر�ر ا��تامي حول من��ية فرق الإشراف ال��بوي للفرق الإشر

         ٢٠ /         ٠ ٢م

المقدمة:
 (�شمل نبذة عن آلية عمل فرق الإشراف ال��بوي ع�� مستوى المدير�ة، عددها، المدارس المس��دفة، أوجھ الدعم المقدمة 

للمدارس وأهم النتائج ال�� توصلت إل��ا فرق الإشراف ال��بوي).

: تقييم أعمال فرق التقو�م الذا�ي( التطو�ر والتحس�ن) بالمدارس المس��دفة:
ً
أولا

المق��حات التطو�ر�ة الملاحظات*

* الملاحظــات (تكتــب ملاحظــات فــرق الإشــراف ال��بــوي حــول أداء فــرق التقو�ــم الذا�ــي( التطو�ــر والتحســ�ن) بالمــدارس المســ��دفة مــن حيــث 
أثــر  التطو�ر�ــة ومــدى تحقــق أهدافهــا،  الذا�ــي، فاعليــة ا��طــط  التقييــم  أثنــاء تطبيــق  التطو�ــر  القــوة وأولو�ــات  نقــاط  قدر��ــا ع�ــ� توضيــح 

�ــ� جميــع ا��ــالات،..) �ــ� تطو�ــر أداء المدرســة وتحســ�نھ  ا��طــط التطو�ر�ــة 

مرفق (١١) 



نشرة توجيهيه٩٤

: المق��حات التطو�ر�ة للمرحلة القادمة:
ً
 ثانيا

 •

 •

 •

 •

 •

 •

 •

 •

                 

                                                    �عتمد،،،

                                                           مدير عام المدير�ة التعليمية



٩٥ نشرة توجيهيه

تفس½ المصطلحات الكمية بالنسب المئوية

مرفق (١٢)



نشرة توجيهيه٩٦

المدير�ة العامة للإشراف ال��بوي 
تفس�� المصط��ات الكمية بال�سب المئو�ة

آلية اح�ساب �سب النجاح والإتقان:

منخفضة جدامنخفضةمتوسطةمرتفعةمرتفعة جدا

أقل من ٦۰٪من ٦۰٪ إلى ٦۹٪من ۷۰٪ إلى ۷۹٪من ۸۰٪ إلى ۸۹٪۹۰٪ فأكثر

 للإتقــان و�ــ� محــك معيــاري �ع�ــ� عــن مــدى جــودة اك�ســاب الطلبــة المعــارف والمفاهيــم • 
ً
اعتمــاد �ســبة « 75 % « �ســبة

الدراســية. والمهــارات 
حساب شيوع �سبة الإتقان (۷۵ ٪ فأك��) �� الصفوف التعليمية حسب ا��دول الآ�ي:• 

حساب معدلات �سب النجاح من حيث الارتفاع والانخفاض �� جميع المراحل التعليمية

وصف نسبة الإتقان الرمزالحكم
المقابل للحكم

الصفوف التعلیمیة

4 – 19 - 512 - 10

٥۰٪ فأكثر٦۰٪ فأكثر۷۰٪ فأكثرمرتفعة جدا1متمیز

40% - 49%50% - 59%60% - 69%مرتفعة2جید

30% - 39%40% - 49%50% - 59%متوسطة3ملائم

یحتاج
إلى تطویر

20% - 29%30% - 39%40% - 49%منخفضة٤أ

أقل من ۲۰٪أقل من ۳۰٪أقل من ٤۰٪متدنیة٤ب



٩٧ نشرة توجيهيه

وصف التقديرات: 
المؤشرات والمعاي�� وا��الات:• 

ستقوم فرق الإشراف ال��بوي بالتقدير الك�� وفق الدلالات اللفظية حول مستو�ات الأداء �الآ�ي: 

ال�سبة المقابلة الدلائل اللفظية الرمز تص�يف

أك�� من ٩٠٪
يــدل ع�ــ� الوفــرة، والشــمول، والتنــوع، والممارســات الدائمــة المســتمرة �ــ� منظومــة 
من�ســ��  مــن  المعني�ــن  جميــع  ع�ــ�  إيجابــا  أثرهــا  ينعكــس  فاعلــة؛  مت�املــة  عمــل 

م��ــم. العظ�ــ�  الغالبيــة  أو  المدرســة 
١ متم��

٪٧٥٪ - ٩٠
يــدل ع�ــ� الك�ــ�ة، والشــيوع، والتنــوع، والممارســات المســتمرة غالبــا �ــ� منظومــة عمــل 

فاعلــة؛ ينعكــس أثرهــا إيجابــا ع�ــ� معظــم المعني�ــن مــن من�ســ�� المدرســة.
٢ جيد

٪٥١٪- ٧٤
يــدل ع�ــ� تجــاوز ا��ــد المتوســط، مــع ��ــ�ء مــن التنــوع، والممارســات المتفاوتــة �ــ� 
مــن  المعني�ــن  أغلــب  ع�ــ�  مناســبة  بصــورة  أثرهــا  ينعكــس  ملائمــة  عمــل  منظومــة 

المدرســة. من�ســ�� 
٣ ملائم

٪٣٠٪ - ٥٠
يــدل ع�ــ� مــا هــو دون المتوســط، وقليــل مــن التنــوع، والممارســات فيــھ محــدودة وغ�ــ� 
مســتمرة، مــع عــدم وجــود منظومــة عمــل مناســبة الأمــر الــذي ينعكــس أثــره ســلبا 

ع�ــ� أداء أغلــب المعني�ــن مــن من�ســ�� المدرســة.
٤ أ

يحتاج إ�� 
تطو�ر

أقل من ٣٠٪
يــدل ع�ــ� مــا هــو محــدود جــدا، أو منعــدم، و�نــدر فيــھ التنــوع، والممارســات قليلــة، 
ولا وجــود لمنظومــة عمــل، الأمــر الــذي ينعكــس أثــره ســلبا ع�ــ� أداء معظــم المعني�ــن 

مــن من�ســ�� المدرســة.
٤ب

تص�يف مستوى أداء المدرسة �� ا��الات:• 

الوصف/التفس��الرمزتص�يف

تمنــح فــرق الإشــراف ال��بــوي التص�يــف المتمّ�ــ� ع�ــ� ا��ــال إذا جــاءت جميــع المعاي�ــ� الأساســية ذات الثقــل ١متم��
فيــھ �ــ� المســتوى المتمّ�ــ�، ع�ــ� ألا تقــل مســتو�ات بقيــة المعاي�ــ� عــن المســتوى ا��يــد.

تمنــح فــرق الإشــراف ال��بــوي التص�يــف ا��يــد ع�ــ� ا��ــال إذا جــاءت جميــع المعاي�ــ� الأساســية ذات الثقــل ٢جيّد
فيــھ �ــ� المســتوى ا��يــد، ع�ــ� ألا تقــل مســتو�ات بقيــة المعاي�ــ� عــن المســتوى الملائــم.

تصــدر فــرق الإشــراف ال��بــوي تص�يــف الملائــم ع�ــ� ا��ــال إذا جــاءت جميــع المعاي�ــ� الأساســية ذات الثقــل ٣ملائم
فيــھ �ــ� المســتوى الملائــم ع�ــ� الأقــل، ومــن المتوقــع أن تتفــاوت بقيــة المعاي�ــ� �ــ� مســتو�ا��ا.

يحتاج إ�� 
تطو�ر

تحكــم فــرق الإشــراف ال��بــوي ع�ــ� أن ا��ــال يحتــاج إ�ــ� تطو�ــر، إذا جــاء أحــد المعاي�ــ� الأساســية ذات الثقــل ٤أ
فيــھ بمســتوى غ�ــ� ملائــم و�حتــاج إ�ــ� تطو�ــر، ومــن المتوقــع أن ت�بايــن أو تتفــاوت بقيــة المعاي�ــ� �ــ� مســتو�ا��ا.

٤ب
تحكــم فــرق الإشــراف ال��بــوي ع�ــ� أن ا��ــال يحتــاج إ�ــ� تطو�ــر مــع دعــم مكثــف، إذا جــاء أك�ــ� مــن معيــار 
مــن المعاي�ــ� الأساســية ذات الثقــل فيــھ بمســتوى غ�ــ� ملائــم و�حتــاج إ�ــ� تطو�ــر، ومــن المتوقــع أن ت�بايــن أو 

تتفــاوت بقيــة المعاي�ــ� �ــ� مســتو�ا��ا.



نشرة توجيهيه٩٨

تص�يف مستوى أداء المدرسة �� مؤشرات ا��ودة:• 

الوصف/التفس��الرمزتص�يف

بــھ، تمارســھ المدرســة أو ١متم��  يحتــذى 
ً
ال��بــوي تقديــرًا متمّ�ــً�ا ع�ــ� المؤشــر إذا �ان أنموذجــا تمنــح فــرق الإشــراف 

.
ً
كث�ــ�ا التوقعــات  يفــوق  الــذي  الرا�ــ�  العاليــة والأداء  الإنتاجيــة  بجــودة طا�عهــا ذي  ت�ت��ــھ 

ــدًا ع�ــ� المؤشــر إذا �انــت المدرســة تمارســھ أو ت�ت��ــھ بجــودة فاعلــة، ٢جيّد تمنــح فــرق الإشــراف ال��بــوي تقديــرًا جيِّ
 يفــوق التوقعــات.

ً
 كب�ــ�ا

ً
 وتطــورا

ً
طا�عهــا الإنتاجيــة الإيجابيــة، ذات الأداء الــذي �عكــس تحســنا

تصــدر فــرق الإشــراف ال��بــوي تقديــر ملائــم ع�ــ� المؤشــر إذا �انــت المدرســة تمارســھ أو ت�ت��ــھ بجــودة متفاوتــة، ٣ملائم
 �ــ� المســتو�ات المتوقعــة.

ً
 وتطــورا

ً
طا�عهــا الإنتاجيــة الملائمــة، ذات الأداء الــذي �عكــس تحســنا

يحتاج إ�� 
تطو�ر

تحكــم فــرق الإشــراف ال��بــوي ع�ــ� أن المؤشــر يحتــاج إ�ــ� تطو�ــر، إذا �انــت المدرســة تمارســھ بصــورة مناســبة، ٤أ
 أقــل مــن المســتو�ات المتوقعــة.

ً
و�نتاجيتــھ محــدودة، ومســتوى الأداء �عكــس تحســنا

تحكــم فــرق الإشــراف ال��بــوي ع�ــ� أن المؤشــر يحتــاج إ�ــ� تطو�ــر مــع دعــم مكثــف إذا �انــت المدرســة لا تمارســھ، ٤ب
 م�شــودًا.

ً
، لا �عكــس أي تحســنا

ً
و�ن مارســتھ، �انــت إنتاجيتــھ محــدودة جــدا

تص�يف مستوى أداء المدرسة �� المعاي��:• 

الوصف/التفس��الرمزتص�يف

تمنــح فــرق الإشــراف ال��بــوي تقديــرًا متمّ�ــً�ا ع�ــ� المعيــار إذا جــاءت جميــع مؤشــرات ا��ــودة ذات الثقــل فيــھ �ــ� ١متم��
المســتوى المتمّ�ــ�، ع�ــ� ألا تقــل مســتو�ات بقيــة المؤشــرات عــن المســتوى ا��يــد.

ــدًا ع�ــ� المعيــار إذا جــاءت جميــع مؤشــرات ا��ــودة ذات الثقــل فيــھ �ــ� ٢جيّد تمنــح فــرق الإشــراف ال��بــوي تقديــرًا جيِّ
المســتوى ا��يــد، ع�ــ� ألا تقــل مســتو�ات بقيــة المؤشــرات عــن المســتوى الملائــم.

تصــدر فــرق الإشــراف ال��بــوي تقديــر ملائــم ع�ــ� المعيــار إذا جــاءت جميــع مؤشــرات ا��ــودة ذات الثقــل فيــھ �ــ� ٣ملائم
المســتوى الملائــم ع�ــ� الأقــل، ومــن المتوقــع أن تتفــاوت بقيــة المؤشــرات �ــ� مســتو�ا��ا..

يحتاج إ�� 
تطو�ر

تحكــم فــرق الإشــراف ال��بــوي ع�ــ� أن المعيــار و�حتــاج إ�ــ� تطو�ــر، إذا جــاء أحــد مؤشــرات ا��ــودة ذات الثقــل ٤أ
فيــھ بمســتوى غ�ــ� ملائــم و�حتــاج إ�ــ� تطو�ــر، ومــن المتوقــع أن ت�بايــن أو تتفــاوت بقيــة المؤشــرات �ــ� مســتو�ا��ا.

٤ب
تحكــم فــرق الإشــراف ال��بــوي ع�ــ� أن المعيــار يحتــاج إ�ــ� تطو�ــر مــع دعــم مكثــف، إذا جــاء أحــد مؤشــرات ا��ــودة 
 �ــ� 

ً
 كب�ــ�ا

ً
ذات الثقــل فيــھ بمســتوى غ�ــ� ملائــم و�حتــاج إ�ــ� تطو�ــر ومــن المتوقــع أن ت�بايــن بقيــة المؤشــرات تباينــا

مستو�ا��ا.



٩٩ نشرة توجيهيه

تص�يف مستوى أداء المدرسة �� ا��الات:• 

الوصف/التفس��الرمزتص�يف

١متم��
  تمنح فرق الإشراف ال��بوي تقديرًا متمّ�ً�ا ع�� ا��ال إذا جاءت جميع المعاي�� الأساسية

ذات الثقــل فيــھ �ــ� المســتوى المتمّ�ــ�، ع�ــ� ألا تقــل مســتو�ات بقيــة المعاي�ــ� عــن المســتوى 
ا��يد.

٢جيّد
  ــدًا ع�ــ� ا��ــال إذا جــاءت جميــع المعاي�� الأساســية تمنــح فــرق الإشــراف ال��بــوي تقديــرًا جيِّ

ذات الثقــل فيــھ �ــ� المســتوى ا��يــد، ع�ــ� ألا تقــل مســتو�ات بقيــة المعاي�ــ� عــن المســتوى 
الملائــم.

٣ملائم
  تصدر فرق الإشــراف ال��بوي تقدير ملائم ع�� ا��ال إذا جاءت جميع المعاي�� الأساســية

ذات الثقــل فيــھ �ــ� المســتوى الملائــم ع�ــ� الأقــل، ومــن المتوقــع أن تتفــاوت بقيــة المعاي�ــ� �ــ� 
مستو�ا��ا.

يحتاج إ�� 
تطو�ر

٤أ
  �تحكــم فــرق الإشــراف ال��بــوي ع�ــ� أن ا��ــال يحتــاج إ�ــ� تطو�ــر، إذا جــاء أحــد المعاي�ــ

أن  المتوقــع  ومــن  تطو�ــر،  إ�ــ�  و�حتــاج  ملائــم  غ�ــ�  بمســتوى  فيــھ  الثقــل  ذات  الأساســية 
�ــ� مســتو�ا��ا. بقيــة المعاي�ــ�  تتفــاوت  أو  ت�بايــن 

٤ب
  تحكــم فــرق الإشــراف ال��بــوي ع�ــ� أن ا��ــال يحتــاج إ�ــ� تطو�ــر مــع دعــم مكثــف، إذا جــاء

أك�ــ� مــن معيــار مــن المعاي�ــ� الأساســية ذات الثقــل فيــھ بمســتوى غ�ــ� ملائــم و�حتــاج إ�ــ� 
تطو�ــر، ومــن المتوقــع أن ت�بايــن أو تتفــاوت بقيــة المعاي�ــ� �ــ� مســتو�ا��ا.

تناسق تقديرات ا��الات وا�ساقها:• 
جــودة،  باعتبارهــا مؤشــرات  الداخليــة  �ــ� م�ونا��ــا  متناســقة  الأر�عــة  التقييــم  �ــ� مجــالات  الأداء  تقديــرات مســتو�ات  ت�ــون 
ــدًا؛  ، إذا �ان مجــال إنجــاز الطلبــة جيِّ

ً
وم�ســقة بصــورة منطقيــة مــع �عضهــا �ــ� معظــم ز�ــارات فــرق الإشــراف ال��بــوي، فمثــلا

فيعــزى ذلــك -�ــ� العمــوم- إ�ــ� ن�يجــة جــودة مجا�ــّ� التدر�ــس والتقو�ــم، والقيــادة والإدارة المدرســية. وقــد تظهــر حــالات اســت�نائية 
�ــ� ذلــك التناســق والا�ســاق ب�ــن ا��ــالات، ن�يجــة ظــروف خاصــة، ســيقررها فر�ــق الإشــراف ال��بــوي بتقديــم الأدلــة وتفســ��ها 

 إ�ــ� تص�يــف دقيــق ع�ــ� جميــع ا��ــالات، وع�ــ� مســتوى الأداء العــام للمدرســة.
ً
وت��يرهــا بوضــوح، وصــولا

التص�يف العام ع�� مستوى أداء المدرسة:• 
ت�بــع المســتوى العــام لأداء المدرســة ع�ــ� أســاس نجاحهــا �ــ� تحقيــق رؤ���ــا واســ�يفاء رســال��ا �ــ� كســب رضــا الطلبــة وأوليــاء 
أمورهــم؛ مــن خــلال جــودة مجا�ــ� إنجــاز الطلبــة والنمــو ال�ــ���� للطلبــة ورعاي��ــم، والمدعوم�ــن مــن قيــادة مدرســية فاعلــة 
ــأة لتقديــم عمليــات تدر�ــس وتقو�ــم فاعلــة؛ تحفــز الطلبــة وتدفعهــم نحــو  ومؤثــرة؛ ��تــم -بدرجــة أو�ــ�- بتوف�ــ� ب�ئــة �عليميــة مهيَّ
ــ� مــن جهــة، وتضمــن الأمــن والســلامة ��ميــع من�ســب��ا مــن جهــة أخــرى، وللوصــول إ�ــ� معرفــة جوانــب القــوة وأولو�ــات �علــم متم�َّ
التطو�ــر �شــ�ل م�ــ� �عكــس مســتوى الأداء العــام للمدرســة؛ ســيعمل أعضــاء فر�ــق الإشــراف ال��بــوي معًــا – بصفتــھ فر�قًــا 
واحــدًا- ع�ــ� مســاعدة المدرســة ع�ــ� تطو�ــر أدا��ــا مــن خــلال الأدلــة والمصــادر الموثوقــة والمطبقــة ع�ــ� أرض الواقــع؛ �ــ� إثبــات 
مــدى تأث�ــ� القيــادة المدرســية وعمليــات التدر�ــس والتقو�ــم �ــ� نتائــج الطلبــة التحصيليــة و�ــ� نموهــم ال�ــ����؛ الأمــر الــذي 

يكشــف عــن وجــود ارتبــاطٍ وثيــقٍ ب�ــن �ل مجــالات إطــار تقييــم أداء المــدارس.



نشرة توجيهيه١٠٠

التص�يف العام لمستوى أداء المدرسة:• 

الوصف/التفس��الرمزتص�يف

١متم��

إذا جــاءت جميــع ا��ــالات  للمدرســة،  العــام  ال��بــوي تقديــرًا متمّ�ــً�ا ع�ــ� مســتوى الأداء  فــرق الإشــراف  تمنــح 
الأساســية ذات الثقــل فيــھ �ــ� المســتوى المتمّ�ــ�، ع�ــ� ألا يقــل مســتوى مجــال النمــو ال�ــ���� للطلبــة ورعايتــھ 
 يحتــذى بــھ �ــ� أدا��ــا وفاعليــة مشــروعا��ا الرائــدة، ومــن المتوقــع أن 

ً
عــن المســتوى ا��يــد، و�عــد المدرســة مثــالا

�ســتفيد م��ــا المــدراس الأخــرى �ــ� تحســ�ن وتطو�ــر أدا��ــا.

٢جيّد

ا��ــالات  جميــع  جــاءت  إذا  للمدرســة  العــام  الأداء  مســتوى  ع�ــ�  ــدًا  جيِّ تقديــرًا  ال��بــوي  الإشــراف  فــرق  تمنــح 
الأساســية ذات الثقــل فيــھ �ــ� المســتوى ا��يــد ع�ــ� الأقــل، ع�ــ� ألا يقــل مســتوى مجــال النمــو ال�ــ���� للطلبــة 
عــد ممارســا��ا قو�ــة بوجــھٍ عــام، ولا 

ّ
ورعاي��ــم عــن المســتوى الملائــم، وقــد ت�ــون لــدى المدرســة جوانــب متم�ــ�ة، و�

�ع����ــا مواطــن ضعــف رئ�ســة.

٣ملائم
ا��ــالات  جــاءت جميــع  إذا  للمدرســة  العــام  الأداء  ع�ــ� مســتوى  تقديــر ملائــم  ال��بــوي  الإشــراف  فــرق  تصــدر 
الأساســية ذات الثقــل فيــھ �ــ� المســتوى الملائــم ع�ــ� الأقــل، ومــن المتوقــع خلــو المدرســة مــن المشــكلات ا��ســيمة، 

خاصــة المرتبطــة �ســلامة وأمــن من�ســب��ا. 

يحتاج إ�� 
تطو�ر

٤أ
تحكــم فــرق الإشــراف ال��بــوي ع�ــ� أن مســتوى الأداء العــام للمدرســة، يحتــاج إ�ــ� تطو�ــر، إذا جــاء أحــد ا��ــالات 
الأساســية ذات الثقــل فيــھ، أو مجــال النمــو ال�ــ���� للطلبــة ورعايتــھ بمســتوى غ�ــ� ملائــم و�حتــاج إ�ــ� تطو�ــر، 

أو أن المدرســة �عا�ــي مــن مشــكلات جســيمة، خاصــة المرتبطــة �ســلامة من�ســب��ا وأم��ــم. 

٤ب
تحكــم فــرق الإشــراف ال��بــوي ع�ــ� مســتوى الأداء العــام للمدرســة يحتــاج إ�ــ� تطو�ــر، إذا جــاء مجــالان أو أك�ــ� 
مــن مجــالات التقييــم ســواءَ مــن ذات الثقــل، أم أحدهمــا كمجــال النمــو ال�ــ���� للطلبــة ورعايتــھ بمســتوى غ�ــ� 
ملائم يحتاج إ�� تطو�ر، أو أن المدرســة �عا�ي من مشــكلات جســيمة، خاصة المرتبطة �ســلامة من�ســب��ا وأم��م. 

الدلائل والمؤشرات ع�� قدرة المدرسة ع�� التحسن:• 
�ــ� أداء المدرســة أو ا��فــاظ ع�ــ� مســتواها  يقصــد ��ــا مســتوى كفــاءة قيــادة المدرســة وقدر��ــا ع�ــ� تحقيــق تقــدم ملمــوس 

الآتيــة: العوامــل  ع�ــ�  و�توقــف  المتم�ــ�، 

القدرة ع�� ال���يص وتقييم الأداء.• 

الأداء التعلي�� للمدرسة وجودة عمليات التعليم والتعلم.• 

قدرة المدرسة ع�� التقو�م الذا�ي والاستفادة من نتائجھ للتخطيط والتطو�ر.• 

قدرة قيادة المدرسة ع�� قيادة التغي�� والتطو�ر وقيادة مجتمع التعلم وت�س�� التحديات.• 

 �� موارد التعلم أو بي�تھ.• 
ً
توافر الدعم والمساندة �� ا��وانب ال�� �ش�ل جوانب ضعف أو تحديات للتقدم أو نقصا

تظهــر المؤشــرات القــدرة المســتقبلية للمدرســة ع�ــ� التحســن مــن خــلال مــا �س�شــرفھ أعضــاء فر�ــق الإشــراف ال��بــوي مــن • 
نتائــج تحليلهــم لتار�ــخ أداء المدرســة خــلال الأعــوام الدراســية الثلاثــة الأخ�ــ�ة، بمــا يتضمــن مســتوى أدا��ــا ا��ا�ــ�، ممعن�ــن 
النظــر �ــ� أثــر مــا أحدثتــھ مؤخــرًا مــن تحســ�نات، آخذيــن �ــ� ا��ســبان ارتباطهــا الوثيــق بمجــال القيــادة المدرســية، حيــث 
�ســند إصــدار تص�يــف عل��ــا بمــدى دقــة عمليــات التقو�ــم الذا�ــي وفاعليتــھ وشــمولية التخطيــط الاســ��اتي��، إضافــة إ�ــ� 
قــدرة المدرســة ع�ــ� مواجهــة التحديــات؛  بصــورة تمك��ــا مــن تحســ�ن مســتوى أدا��ــا وفــق أولو�ــات عملهــا، فضــلا عــن مــدى 



١٠١ نشرة توجيهيه

توافــر الهيئــات الإدار�ــة والتعليميــة والفنيــة المؤهلــة، ومــدى محافظ��ــا ع�ــ� المســتو�ات العاليــة، والمشــروعات الرائــدة، 
ا ومــدى قــدرة المعلم�ــن ع�ــ� توظيــف ا��تــوى  ا ونموهــم �ــ�صي� أو الارتقــاء بأدا��ــا �ــ� رفــع مســتوى إنجــاز الطلبــة دراســي�

الدرا��ــ� لدعــم �علــم جميــع الطلبــة.

يتــم تحديــد مســتوى أداء المــدارس �ــ� ��ايــة ز�ــارة التقييــم ا��ار�ــ� بأحــد المســتو�ات الأر�عــة لــلأداء، ومــن المهــم أن �عــرف أن • 
�ل المــدراس المصنفــة �ــ� المســتو��ن الرا�ــع (أ) والرا�ــع (ب) تحتــاج إ�ــ� تطو�ــر، وتو�ــ� ا��ــداول الآتيــة من��يــة تص�يــف 

أداء المــدارس مــن خــلال توصيــف نوعيــة ممارســا��ا �ــ� ضــوء معاي�ــ� الإطــار.

تص�يف ع�� قدرة المدرسة ع�� التحسن:• 

الوصف/التفس��الرمزتص�يف

١متم��

�س�شــرف فــرق الإشــراف ال��بــوي بــأن للمدرســة قــدرة مســتقبلية ذات مســتوى متم�ــ� ع�ــ� التحســن، إذا 

حظيــت بتار�ــخ حافــل مــن الأداء المتمّ�ــ� الــذي يرتقــي بصــورة مســتدامة، خاصــة �ــ� رفــع مســتوى إنجــاز 

اقتــدر بقيامهــا بمجموعــة مــن  ا، والــذي �عــززه القيــادة المدرســية بكفــاءة و ا ونموهــم �ــ�صي� طلب��ــا دراســي�

اق�ــ� ملمــوس، وقــدرة  المشــروعات الرائــدة، والتحســ�نات البــارزة المؤثــرة �ــ� الأداء المدر��ــ�، و�تمكــن و

قو�ــة ع�ــ� مواجهــة التحديــات وتجاوزهــا. وســيأخذ أعضــاء الفر�ــق �ــ� ا��ســبان لاس�شــراف ذلــك أيضــا 

 
ً
فاعليــة عمليــات التقو�ــم الذا�ــي، ودقــة خطــط التطو�ــر وشــمولي��ا، والمب�يــة وفــق أوليــات عملهــا، فضــلا

افــر جميــع أعضــاء الهيئــات الإدار�ــة والتعليميــة والفنيــة المؤهلــة.  عــن تو

٢جيّد

�س�شــرف فــرق الإشــراف ال��بــوي بــأن للمدرســة قــدرة مســتقبلية ذات مســتوى جيــد ع�ــ� التحســن، إذا 

حظيــت بتار�ــخ مــن الأداء ا��يــد مــع قدر��ــا المســتمرة ع�ــ� التحســن والتطــور بصــورة عامــة، خاصــة �ــ� 
، والــذي �عــززه القيــادة المدرســية مــن خــلال معرف��ــا 

ً
 ونموهــم �ــ�صيا

ً
رفــع مســتوى إنجــاز طلب��ــا دراســيا

ودراي��ــا بمواطــن القــوة لد��ــا وأولو�ــات التطو�ــر، و�قــدر مــن المشــروعات الرائــدة، والتحســ�نات المؤثــرة 

�ــ�  الفر�ــق  أعضــاء  وســيأخذ  وتجاوزهــا.   التحديــات  مواجهــة  ع�ــ�  واثقــة  و�قــدرة  المدر��ــ�،  الأداء  �ــ� 

 دقــة عمليــات التقو�ــم الذا�ــي، وشــمولية خطــط التطو�ــر، المب�يــة وفــق 
ً
ا��ســبان لاس�شــراف ذلــك أيضــا

افــر معظــم أعضــاء الهيئــات الإدار�ــة والتعليميــة والفنيــة المؤهلــة.  عــن تو
ً
أولو�ــات عملهــا، فضــلا

٣ملائم

�س�شــرف فــرق الإشــراف ال��بــوي بــأن للمدرســة قــدرة مســتقبلية ذات مســتوى ملائــم ع�ــ� التحســن، 

إذا حظيــت بتار�ــخ مــن الأداء الملائــم مــع قــدرة مناســبة ع�ــ� التحســن والتطــور بصــوة عامــة، وللقيــادة 

المدرســية معرفــة و�دار�ــة �ــ� المســتوى المتوقــع بمواطــن القــوة لد��ــا وأولو�ــات التطو�ــر، وقــدرة متفاوتــة 

ع�ــ� إحــداث �عــض التحســ�نات �ــ� الأداء المدر��ــ�، وع�ــ� مواجهــة التحديــات.  وســيأخذ أعضــاء الفر�ــق 

 عــن 
ً
 مناســبة عمليــات التقو�ــم الذا�ــي، وخطــط التطو�ــر، فضــلا

ً
�ــ� ا��ســبان لاس�شــراف ذلــك أيضــا

افــر أغلــب أعضــاء الهيئــات الإدار�ــة والتعليميــة والفنيــة المؤهلــة. تو
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يحتاج إ�� 

تطو�ر

٤أ

�س�شــرف فــرق الإشــراف ال��بــوي بــأن المدرســة تواجــھ صعو�ــات عــدة، تحــد مــن قدر��ــا المســتقبلية ع�ــ� 

التحســن، إذ تحظــى بتار�ــخ مــن الأداء غ�ــ� الملائــم وقــدرة ضعيفــة ع�ــ� التحســن بصــورة عامــة، وللقيــادة 

المدرســية معرفــة ودرايــة �ســيطة بمواطــن القــوة لد��ــا وأولو�ــات التطو�ــر، وقــدرة محــدودة ع�ــ� إحــداث 

ا��ســبان  �ــ�  الفر�ــق  أعضــاء  وســيأخذ  التحديــات.   مواجهــة  وع�ــ�  المدر��ــ�،  الأداء  �ــ�  التحســ�نات 

لاس�شــراف ذلــك أيضــا عــدم وضــوح عمليــات التقو�ــم الذا�ــي، وضعــف خطــط التطو�ــر وعــدم ارتباطهــا 

افــر �عــض أعضــاء الهيئــات الإدار�ــة والتعليميــة والفنيــة غ�ــ� المؤهلــة،   عــن تو
ً
بأولو�ــات العمــل.  فضــلا

ومســؤوليا��م غ�ــ� وا��ــة.

٤ب

قدر��ــا  تجعــل  عــدة،  وتحديــات  صعو�ــات  تواجــھ  المدرســة  بــأن  ال��بــوي  الإشــراف  فــرق  �س�شــرف 

المســتقبلية ع�ــ� التحســن غ�ــ� ممكنــة، ممــا �ع�ــ� أ��ــا تحتــاج إ�ــ� دعــم مكثــف، إذ تحظــى بتار�ــخ مــن الأداء 

غ�ــ� الملائــم، وقــدرة ضعيفــة جــدا ع�ــ� التحســن بصــورة عامــة، وللقيــادة المدرســية معرفــة ودراية محدودة 

 بمواطــن القــوة لد��ــا وأولو�ــات التطو�ــر، ول�ســت لهــا قــدرة بذا��ــا ع�ــ� إحــداث التحســ�نات �ــ� 
ً
جــدا

 عــن عــدم تمك��ــا مــن مواجهــة مــا �ع��ضهــا مــن تحديــات.  وســيأخذ أعضــاء الفر�ــق 
ً
الأداء المدر��ــ�، فضــلا

 ،
ً
افرهــا أصــلا  عــدم مناســبة عمليــات التقو�ــم الذا�ــي، أو عــدم تو

ً
�ــ� ا��ســبان لاس�شــراف ذلــك أيضــا

افــر عــدد غ�ــ� قليــل مــن أعضــاء الهيئــات الإدار�ــة   عــن تو
ً
وضعــف خطــط التطو�ــر – إن وجــدت، فضــلا

والتعليميــة والفنيــة غ�ــ� مؤهلــة، ومســؤوليا��م غ�ــ� وا��ــة.
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