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 :مقدمة 

اااا
ً
نر فاااي الاطااا طاسااااررار  لأهااادا  ا اوتحقيقًااامااار مراماااس الالتااااة السلطنياااة للتااالط ة  انطلاق

ما ااااانم  وفاااااي طااااان  تطااااانر  ،وآلياتااااا  طراااااا ااناجااااال مااااا  ا تااااااجدا  السلطنياااااةالاكااااار السلطااااان  

الإشاااارات السلطاااان  فااااي الأوسااااا  السلطنيااااة ليحتااااب معحااااا  شاااار  و وساااا  ح ااااا ال ااااي احايا ااااا  

 طاااع ى ااش الإشاارات السلطاان   والااب  .ال ظاارا الماااملة لع الاار العرليااة الاعليريااة الاعلريااة

نظرا شرنلية تارث  في  تبحّيإلش  ت تعدنرا إ ش الاقييم والان ي  و  دادا لا تقاصر ى ا دوارً 

 الدىم لاجنيد العرلية الاعليرية.تقدام ا تاىدا و 

 الاشارات السلطان   يعادفاي طان  ال ظارا الإشارا ية المااملة، ىلي ؛ وو  
ً

اىرالا ا تعاوني 
ً
 اا هاد 

يز ى ااااش تقاااادام الاااادىم السلجطاااا وذلاااا عليريااااة والاعلريااااة طصا ااااة ى الاااارها لا ريااااة العرليااااة الا

فااااي م ااااارا  الصااااادر الإشاااارافي تركااااي  ى ااااش  الاحجياااادماااار تاااالا    دا  ا اااادار  المااااام  لاطاااانير 

 لاااابا  سلتااااح  ،ىااااامالاعليمااااي  مااااص  ا تاااااند و  متاااااند ا درسااااة ى ااااش الاااادىم الاحاااايتقاااادام 

إلاااش تبحاااي تن ااا  الإشااارات القاااالمم ى اااش الااادىم وا تااااندا جرتاااار تطااانير  ل شاااارات الااانةارا 

  تالة والعرلية الاعليرية  مص  ىام. طصنرا

ىرااااا   ااااار   تنطاااااية آلياااااةتاااااحتس هااااابت ال مااااارا ل تااااال  ال ااااان  ى اااااش وب ااااااً  ى اااااش ماااااا ساااااب   

جررحلااة تجريبيااة  دااانا  ىااام الاانةارا وا ااداريا  الاعليريااة ى ااش متاااند  الإشاارات السلطاان  

للاار   رجا  ى اش تقادام الادىمت ، حيا م2022 /2021سيام تطبيق ا تلا  العاام الدراسا ي 

قبااا   ااار   للردرساااة مااارو الاعليرياااة مااار قبااا   ااار  إشااارات الااانةارا،   اااداريا الإشااارا ية طا

ماار تااالا   الإشاارافي وا درسااا يطراا عاااة تطاانر الأدا   مقرونااا الإشاارات طاافا ظااا  الاعليراااة

 .ةالطلب  دا  ش ى ثرت ا عكس  ب ال ،السلجيز ى ش مجالا   ندا الأدا 
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 الإشرافية أهداف تجريب رؤية الفرق: 
تر ياااادا لاطبياااا  الرويااااة الاطنيريااااة ل شاااارات السلطاااان ، واساااااعدادا ل  ي ااااة الظااااروت ل اااابا 

 الإشرا ية يتعش إلش تحقي  الآتس:   تطبي  م هجية الار الاطبي   إ  تجريل 

 ل شرات السلطن . الروية الاطنيريةت ي ة الفق  السلطن  لاطبي   -

 الإشرا ية وم ام ا في طن  الروية الاطنيرية.الاركر في الأطر ال ظرية و دوار الار   -

 تركي  الار  في إ را ا  الدىم وا تاندا ال ي تقدم للردار . -

 تجريل الأدوا  ا عدا وتقييم مدد منطنىي  ا وواقعي  ا للاطبي . -

 البدالم  لابليل ا. الإشرا ية وإاجادالار   تطبي  م هجيةرلد الاحداا  ال ي تنا    -

 

 شرافيةتعريف الفرق الإ: 
ترثااا  الاااار  الإشااارا ية محااانر ىرلياااا  الاطااانير والاحتاااي  العرلياااة الاعلرياااة، وت ماااص  

مااار رلمااايس وى ااانية طحيااا  ااصااان  قااا   ريااا   ةى اااش متااااند ا دارياااة الاعليرياااهااابت الاااار  

مجرنىاااااة مااااار ا مااااار ي  مااااار مكالاااااا الاكصصاااااا ، ا ماااااارقن  الإشااااارات ى اااااش ىااااادد مااااار 

لاقاادام الاادىم وا تاااندا ال اد ااة إلااش تطاانير الأدا   ب اام؛ ا اادار  و اا   دوار وم ااام م نطااة

للرقاااااي مجرنىاااااة مااااار الإ اااارا ا  الاطنيرياااااة والاحتاااااي ية ال ااااي تقااااادم ا مااااار تاااالا   ا درساااا ي

 طرتاند  دا  ا دار  وتبلي  الاحداا  وا مكلا  ال ي تحن  دو  ذل .

 

 فرق الإشراف التربوي أدوار: 

للقياام  عرلياا  تطانير متااررا مار  لإشاراتا  دا  ارج  الإشرات السلطان  ى اش ر ا  جااا ا

  م  ى ااااااش متاااااااند ا درسااااااة اقاااااا ساااااانا  الصاااااانادر العاملااااااة تاااااالا  الاااااادىم وا تاااااااندا لصا ااااااة 

، ويااام الاانةارا للنلاان  إلااش  ى ااش در ااا  الجااندا والإتقااا  فااي الأدا   ما ااداريا  الاعليريااة 

 :الآتسذل  و   
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 :انا  ىام النةارا:لار  الإشرا ية ى ش متاند د دوار ا  ولا 

و   تطة ةم ية  السلطن  رات ت مص  الار  الإشرا ية ى ش متاند ا دارية العامة ل ش

وتا رر مجرنىة مر الأى ا  مر  ،الاعليريةا داريا     ري  محددا، ل مر

 م، يتكصصا   و مناد مكالاة، ويرث  رلميس الاري  مدار  حد دوالمر الإشرات  و متاىد

  ، وي ا  ل م الآتس:مجا  /مادا  و ممرت ىام

 ( :)و ااااادا اااااانم واحاااااد ااااااام تحدااااااد تااااااري   (:نااااان ر لال ياااااارا الأولش)ا سلاطاااااية

ت ايبها مر قب  رلميس الاري ، وت دت إلش تحداد ىر  الاار  الإشارا ية 

وتنظيااا  دوارهااا فااي ا ااداريا  الاعليريااة وتاادريل هاابت الااار  ى ااش الأدوار 

 ي هبا المح .وا  ام ا نقلة ل م وا تاجدا  ف

 شا ر نان ر ل/ ديتار ل: وت ادت إلاش النقانت ى اش  - (ال يارا الثانية )ميادايس

 ثاااااار الااااااادريل وتقاااااادام الاااااادىم وا تاااااااندا ا طلنبااااااة ماااااا  تحداااااااد  ولنيااااااا  

 الاطنير، وب ا  تطة تطنيرية لر   متاند  دا  هبت الار .

 اااام حياا  ط اادا ااانم واحااد تااام شاا ر   لاااار(: و  -ال يااارا الثالثااة )ا سلاطااية

تقادام الادىم  جراا ااام  يا تحداد تاري  ت ايبها مر قب  رلمايس الاريا ، 

 ا يدانية. اط ا  ا لاحظا  الناردا في ال يار اللاةم 

 وتتااعش الااار  ا رج يااة فااي  شاا ر مااار / اطرياا : -ة( ال يااارا الرا عااة )ميدانياا

رياااة، هااابت ال ياااارا إلاااش ماا عاااة  دا  الاااار  الإشااارا ية فاااي اافا ظاااا  الاعلي

وقيا  يتبة الأثر الإاجابس الب  تحق  فاي ر ا  جااا ا العرلياة الاعليرياة 

وارتاااام متاااند الأدا  فااي ا اادار  اافااددا لصاا   رياا ، جرااا اقاانم الارياا  

 الإشرافي طررا عة الإ را ا  ال ي ترت وتقدام الاغباة الرا عة ا  اسبة.
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   يرية:الاعل في ا داريا ثانيا: الار  الإشرا ية 

و ا  مباد  مرارساة الادىم وا تااندا  متقنم  كرا الاار  الإشارا ية ى اش م هجياة تقادا 

سااانا  ى اااش متااااند ا درسااااة  و ا اااداريا  للنلااان  إلاااش  ى اااش در ااااا   الجراااا ي تالإشااارا

سااانت ت ااااب ، و وطااارا  اسااااررار ىرلياااا  الاطااانير والاحتاااي  الجاااندا والإتقاااا  فاااي الأدا 

م( طقارار إدار  مار مادار ىاام 2021/2022)الفاالي  الدراسا يجكطنا تجريبية تلا  العام 

( 8مااااا لا اقاااا  ىاااار ىاااادد )إشاااارافي  ا داريااااة   اااادا ىااااام دراساااا ي طحياااا  ا اااام فااااي قاااا   رياااا  

 ى اااااا  مااااار ممااااارفي الإدارا ا درساااااية وممااااارفي تقااااانيم  ى اااااا  مااااار تكصصاااااا  مكالاة)

 و   سا ا ممار ن   والما (،ويسل  الأدا  ا درس ي وممارفي ا اناد / ااجاا / النظاالما ا تااندا

، وياااام تنةمااا  مااادار  محاااددا تسااالاو  روساااا  الأقتاااام الا ياااة فاااي دوالمااار الإشااارات السلطااان  

و يرااا ا ااي مقساال  لأىااداد الااار  الإشاارا ية لصاا  ( ماادار  لصاا   رياا ؛ 5-3ىااددها مااا طااي  )

 محا ظة تعليرية:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

للراااادار  ط اااا  ى اااش مءشااارا  الأدا  ا درسااا ي والااادىم الااااب   هااابت الاااار  ةياااارا   ومعاراااد ىااادد

 .س يلاحقي   ندا الأدا  ا در  وذل  سيقدم ل ا

لاريااا  الإشااارات السلطااان  فاااي الفاااد الأدياااع مااار  مقسااال  انضاااص تصااانر نرااانذ  و يراااا ا اااي  

 :الأىداد ى ش متاند ا داريا  الاعليرية

 ىدد الار  الإشرا ية اافا ظة م

 3 شرا  الباط ة 1

 3 متق  2

 3 نب الباط ة   3

 2   نب المرقية 4

 2 شرا  المرقية 5

 3 الداتلية 6

 3 ظاار 7

 1 النسطع 8

 1 ال لامي 9

 2 الظاهرا 10

 1 مت دم 11
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 العدد تمكيلة  ري  الإشرات السلطن  

 1 رلميس الاري  )رلميس قتم ، ممرت  و (

 4 ممرت تربن  مادا / مجا 

 *2 ممرت إدارا مدرسية/ تقنيم  دا  مدرس ي

إرشاااد  -إرشاااد ناياا ي -مصااادر تعلاام -رت ترباان )مكا لا مماا
  -ا اراااااا ي، ممااااارت تربياااااة تالاااااة، ممااااارت لاااااعنبا  تعلااااام

 تعلم مدد الفياا  .........( -تن ي  مهني  - يمطة مدرسية
1** 

 ***8 ااجرنم

 وي ا  ل بت الار  مجرنىة مر الأدوار مارثلة في الآتس:

 طحيااا  تصااان  ( مااادار  لصااا   ريااا ؛ 5-3طاااي  ) ااااام تنةمااا  مااادار  محاااددا تسااالاو  ىاااددها ماااا

وترا اااااااش  ت اااااااا    تصااااااان  مااااااادار  للااااااابقنر والإناااااااا  وشااااااااملة للرراحااااااا   مااااااادار  ذا   ولنياااااااة

 ما  عد الأساس ي(. –حلقة  ولش، حلقة ثانية )ااخالاة الدراسية 

  ممااااارفي اافا ظاااااة فاااااي الاااااار  الإشااااارا ية وتااااانةمع م ى اااااش ا ااااادار  ال اااااي تااااام  عااااا  مماااااارجة

اقاانم رلماايس الارياا  طانةماا  ا  ااام والأدوار ى ااش  رياا   ى ااا  الارياا  و اا  ياا  اتايارهااا، طح

 عر   ر  الإشرات السلطن  قب  ت ايب ال يارا الإشرا ية للردرسة. لمجالا  الإطار العام 

   ا اب  ري  الإشرات السلطن  ال يارا الإشرا ية الأولش للردرسة )تشخيصية( طرماارجة  ريا

ماااادا ال يااااارا )ماااار ااااانمي  إلااااش ثلاثااااة  اااااام( اااااام  ت ااااا تشااااخي   دا   ى ااااا  الارياااا ، وتساااالاو  

النقانت ى اش  دا  مار تالا   ا درسة وتقدام الادىم وا تااندا  تااىدت ا ى اش تطانير  دا  اا

ال رااااان و الاااااادرمس والاقااااانيم، و نجااااااة الطلباااااة، إا درساااااة وتشخيصااااا ا و ااااا  ااجاااااالا  الأربعاااااة )

 .(ا درسيةدارا القيادا والإ و الشخص ي للطلبة ورىاا  م، 

  ّتقرياااار ال يااااارا  عااااد اساااااكرا  قا ااااة الأىرااااا  ا نقلااااة للارياااا  تاااالا   ساااالا ت ايااااب ال يااااارا  يُعااااد

  اام ىر . االإشرا ية )ال شخيصية( لاسلا لا تاجاوة ىمر 

  اقاااااانم رلماااااايس الارياااااا  طإىااااااداد تطااااااة لا ايااااااب ةيااااااارا  إشاااااارا ية داىرااااااة  عااااااد ت ايااااااب ال يااااااارا

 ى اااا  الاريااا  ا ماااارجي   دوار الاطااانير منضااافًا  ت اااا ال شخيصاااية للنقااانت ى اااش  ولنياااا  

 .و ولنيا  الاطنير وننم الدىم ا راد تقدار 
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 :الإجراءات التنظيمية لعمل فرق الإشراف التربوي  
ا مار الإ ارا ا  لاحقيا  الأهادات ا  ماندا، ور ا  تاطلل ىرليا  الاطنير والاحتاي  ىاددً 

 :سفي الآت إاجاةها ندا الأدا  ا درس ي، ويركر 

 

  
ً
 : قب  ةيارا  ري  الإشرات السلطن : ولا

  إىاااااداد تطاااااة لل ياااااارا  الإشااااارا ية ل ياااااارا ا ااااادار  ا تااااا دا للاريااااا ، ط اااااا  ى اااااش قاااااارا ا

 مءشرا  العر  السلطن  في البي ة ا درسية وتحليل ا ومرا ع  ا، وتمر  الآتس:

o ناالمج و   الدولية، ناالمج الدراساو نجاة الطلبة )ناالمج الاحصي  الدراس ي للطلبة، إ

 ...الخ(.الدراسا  النط ية

o  مر البناطة الاعليرية. ا تانداتطة ا درسة وتط  ا علري  الأوالم  والنظالما 

o  ماااادار ا درسااااة، متاااااىد ماااادار ا درسااااة، ا علرااااي   لنظااااالمالأدا  الاقااااارير الا يااااة(

 الأوالم ، ا علري ، النظالما ا تاندا(.

o  ابا لار  الإشرات السلطن .تقارير ال يارا  الإشرا ية ا   

o  مءشااارا   وتحليل اااا الاعليرياااةا ءشااارا  السلطنياااة والبناطاااة اسااااكرا  قااارا ا  مااار(

 ....(. ا درس ي، والان با  الاناظامالاحصي  الدراس ي، ال يارا  الإشرا ية، 

o  دراسة ا لاحظا  والاحداا  ا ر نىاة سااطقًا مار قبا   ار  الإشارات السلطان  وماا

 ومرا ع  ا. ا حنتم  م

 :تن يل  ري  ا رتك ا  وماطلبا  ال يارا ال ي تمر  الآتس 

o .مرا عة تقارير ال يارا  الإشرا ية ا  ابا ى ش متاند ا درسة 

o .مرا عة ا تاجدا  السلطنية وتصنلًا تل  ا تاحدثة وال ي تحاا  للراا عة 

o  والنظااااااالما لأى ااااااا  ال ي ااااااة الإداريااااااة والادرمتااااااية نرااااااا  ا هنااااااي مرا عااااااة تطاااااا  الإ

 طا درسة. ا رتبطة ب ا

 .دراسة ا رتك ا  ا بقنرا لص  مدرسة ى ش حدا وتحليل ا وتح يل الأدوا  ا  اسبة 

  اساااااكلاو الأولنيااااا  والاحايا ااااا  الاعليااااة لصاااا  مدرسااااة وال ااااي ساااا بحا ى ااااش  ساسااااا ا

 ال يارا.

 اقياايم  راا  طيانااا  جريااة وننىيااة ىاار  دا  ا درسااة حتاال معاااايل ومءشاارا  الجااندا لل

 الباتس.

   إىااااااااداد تطااااااااة إ رالميااااااااة ت ايباااااااااة شاااااااااملة ل لنااااااااامج ال يااااااااارا تماااااااار  الأهاااااااادات والأدوا

 والاعاليا  ط ا  ى ش الأولنيا  والاحايا ا  اافددا. 



 
 

7 
 

  لاحداااد الب ااند وا  ااام ال ااي ساايام ماا ع  ااا فااي  ث ااا  ةيااارا  ى ااا  الارياا لأ ىقااد ا ارااام

  و اا  مجااالا  الإطااار العااام لإطااار ىراا   اار  ا درسااة، وتنةماا  الأدوار طااي   ى ااا  الارياا

ال رااااااان الشخصااااااا ي للطلباااااااة و الاااااااادرمس والاقااااااانيم، و جااااااااة الطلباااااااة، نإالسلطااااااان  )الإشااااااارات 

 القيادا والإدارا ا درسية(.و ورىاا  م، 
 

  
ً
 :  ث ا  ال ياراثانيا

 
 :وتارث  في مجرنىة مر الإ را ا ، اركر إاجاةها في الآتس 

ومتاااارر ح اااا ن اااااة طرناااامج اليااانم  ا درسااا يطااااطنر ال اااد للردرساااة ى ال المااار  ولااان  الاريااا  .1

 الدراس ي.

ىقاااد لقاااا  طداااااة الفصاااة الأولاااش طاااي   ريااا  الإشااارات السلطااان  طا دارياااة الاعليرياااة و ريااا   .2

 انطية الآتس:الاطنير والاحتي  طا درسة ل

o  .) طرنامج ال يارا )تتلم يسخة  دار ا درسة  ث ا  ةيارا الاري 

o .هدات ال يارا  

بياااا   دوا  ا اا عااااة اافااااددا وا قاااارر اساااااكدام ا لاحقياااا   هاااادات ال يااااارا والالساااازام تط .3

ىر   ر  الإشارات السلطان   طإطار والاسسلشاد ط لنامج ا ا عد في الخطة الإ رالمية لل يارا 

في تقدام الدىم وا تااىدا للرادار  للنقانت ى اش  دا  اا وتحدااد نقاا  ( 1رقم ) ر  ا 

طااانير لااادي ا، وتحدااااد مااادد قااادرا ا درساااة ى اااش الاطااانير ا تاااارر مااار القااانا و ولنياااا  الا

 الأربعة:  ر  الإشرات السلطن  تلا  مجالا  إطار ىر  

o ناااااالمج    اااا  لجرياااا  ا اعلرااااي    اااارا جااااة الطلبااااة )مااااا ماااادد  عاليااااة ا درساااة لنإ

 لدي ا؟(.

o )الادرمس والاقنيم )ما مدد  عالية الادرمس والاقنيم الب  تقدم  ا درسة؟. 

o تااادما  الرىااااة والااادىم ال اااي  اال راان الشخصااا ي للطلبااة ورىااااا  م )ماااا ماادد  اااند

 تقدم ا ا درسة؟(.

o  القيااادا والإدارا ا درسااية )مااا ماادد  عاليااة قيااادا ا درسااة والأساااليل ال ااي ت بع ااا

 للاطنير؟(.

 الأس لة الآتية: ىرل  اطة ( 2رقم ) ر  طا تقنم  ر  الإشرات السلطن  الاسسلشاد  .4

o ؟يمتاند  دا  ا درسة الفال ما 

o .)جيا تم معر ة ذل ؟ )تحداد الأدلة 

o ما الدىم الب  سيقدم   ري  الإشرات السلطن  للاطنير مر  دا  ا درسة؟ 
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o .جياية متاىدا ا درسة ى ش الاكطي  لاطنير  دا  ا، وماا عة الا ايب 

 

م الاااالاةم لجرياااا  الا اااانم فااااي اساااااكدام  ساااااليل إشاااارا ية فااااي  ث ااااا  ال يااااارا وتقاااادام الاااادى .5

طا درسااة، وتا اارر العداااد   ى ااا  ال ي ااة الإداريااة والادرمتااية والنظااالما ا رتبطااة ب ااا

 مر الأساليل من ا الآتس:

o .)ت ايب ةيارا  إشرا ية )داىرة في ااجا  السلطن  الاكصص ي 

o .ىقد حلقا  نقاشية 

o .ىقد لقا ا  مكالاة 

o الاعلياة لجريا   ى اا  ال ي اة ت ايب طرامج تدريبياة ما نىاة ط اا  ى اش الاحايا اا  

 ال يارا.الإدارية والادرمتية والنظالما ا رتبطة ب ا طا درسة  ث ا  

o  ت وياد  رياا   ى ااا  ال ي ااة الإداريااة والادرمتاية والنظااالما ا رتبطااة ب ااا طا درسااة

لاخ للاساااادا من اا فاي إطرناد إثرالمياة مارثلاة فاي  ورا  العرا  وال مارا  السلطنياة. . 

 لأدا .تحتي  ا

o  طا درساااااة ط اااااا  ى اااااش  ا تااااااندااقسااااالا  طااااارامج تدريبياااااة ت ااااااب للرعلراااااي  والنظاااااالما

  ولنيا  الاطنير.

o  ،ترسي  م ارا  ا تااقب  )م اارا  القار  الفااد  والعمارير( وااي م اارا  الااعلم

 ا  ارا  الفياتية.و ا  ارا  القرالمية والفتاطية، و 

تحليا  طياناا   دا  و ا قاطلا ، و الإشرا ية،  ر  الأدلة مر مصادر ماعددا مث  ال يارا  .6

ا لاحظااا  و تحلياا  السااجلا  ا درسااية، و تحلياا  ىي ااا  ماار  ىرااا  الطلبااة، و الطلبااة، 

و ااااا  ،  يماااااطة الطلباااااة، ا بحاااااا ا درسااااا ي وا را ااااا ( ا درسااااا يطااااااطنر الالعاماااااة طا درساااااة )

 (.3ا ر   رقم )في   ري  ىر  الإشرات السلطن   تقرير ماطلبا  

طلباة وال ظار فاي  دا  ام ) ىراا  الطلباة، ومتااند  دا  ام فاي ا ناقاا قا ا  ما  الىقد ل .7

 (.4طا ر   رقم )وذل  طالاسسلشاد الاعليرية، والرىااة ا قدمة ل م( 

و  ااا  نظاارهم حاان  الأدا  ا درساا ي، لاعاارت ىقااد مقاااطلا  ماا  ىاادد ماار  وليااا  الأماانر  .8

 . (4رقم ) ر  ا  ر و  والاسااادا مر ت لات م لاقدام مقسلحا  للاطني

ال يااااااارا طا درسااااااة فااااااي ن ااااااااة طرنااااااامج  الاطاااااانير والاحتااااااي ىقااااااد لقااااااا  تاااااااامس ماااااا   رياااااا   .9

ماااار قباااا   رياااا  الإشاااارات السلطاااان  لاقاااادام الاغباااااة الرا عااااة ل اااام وم اقمااااة  الإشاااارا ية

القاانا و ولنيااا  الاطاانير، والاتاااا  ى ااش آليااة ا اا عااة وتطااة ت ايااب الإ اارا ا    ناناال

 مر قب   ري  الإشرات السلطن .ا قسلحة 
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  
ً
 ::  عد ىرلية ةيارا  ري  الإشرات السلطن  ثالثا

 
  ،إرسااا  تقرياار إ رالااس للردرسااة تاالا   ساالا لا تاعاادد ىماارا  اااام ىراا  ماار تاااري  ت ايااب ال يااارا

حاان  ةيااارا  رياا  الإشاارات السلطاان   عااد قاا   (6، 5) طااا ر قي  ةانبالاساااعو  (3رقاام ) ر اا و اا  ا 

ا تحقيقًااا  ا درساااة وتجنياااد مكر ات اااا  يااا  تغبااااة را عاااة طصااااة دورياااة لاطااانير  دا ةياااارا اقااادم

 لأهدا  ا السلطنية ا ر نا. 

 طرماااارجة  ريااا   ،(7و ااا  ال رااانذ  رقااام ) لاطااانير ا درساااة ) ولنياااا  الاطااانير( دا   وطااا  تطاااة

ة طإطااار ىراا   اار  ماار تاالا  وطاا   هاادات محااددا قاطلااة للقيااا  ومرتبطاا الاطاانير والاحتااي 

الاادىم ومنثقااة  مااص  ما اا م ماا  ال لنااامج ال محااي للعاام الدراساا ي، ما اار ة ، الإشارات السلطاان  

 .متانداوما تحاا   مر وا تاندا 

  ى اش ىرلياة تحتاي  وتطانير  عصاس اايماا عة ت ايب الخطة ا عدا لاطنير  دا  ا درسة، ومدد

ن  الأهدات، ومصادر الأدلة ال اي  دا  ا مر تلا  رلد الآثار ا لرنسة ل ا، وتحلي   ثرها في ط

 تم تحدي ا ى د وط  الخطة.

   للراادار  الأ  اا ، والاحااااا  ب ااا طصااا  ا قاادوا تحاااب  ب ااا  وااجيااداالااىلااة تقاادار ا رارسااا

 طقية ا دار .

  دا  ا. ر لاطني متانداتن يل ما تحاا   ا درسة مر متال ما  ودىم و  

 ( للج ااااا  ااخاصااااة ط ااااا  ى ااااش ا لاحظااااا  طلاااال الأماااارإىااااداد ااخاطبااااا  اللاةمااااة مباشاااارا )إذا ت

الاااناردا فاااي تقريااار الاريااا  ال المااار، )الااادوالمر الاا عاااة للردارياااة( وماا عاااة ت ايااابها لاحقااا  ال ياااارا 

 قاملة  هدا  ا.

 فاااي حالاااة تكااارار ا لاحظاااا  ا رلاااندا ى اااش  دا  لااا   وتن يااا  تطااااب رساااميمااادار ا درساااة  دىااانا

طاافا ظااة طح اانر رلماايس الارياا ، ومماارت ىااام متاااىد  اريااةمدرسااا  ماار قباا  ماادار ىااام ا د

 يا  للاعلايم ومادار دالمارا الإشارات السلطان  طا دارياة الاعليرياة، وإىاداد مح ار طابل  منضافا 

 ما تم رلدت مر ملاحظا .   يإدارا ا درسة طالعر  ى ش تلاف الاع د طالسزام

 ة ماااار قباااا  رلماااايس  رياااا  الإشاااارات ا درساااا إىااااداد مكاطبااااا  للعاااااملي  طا درسااااة طناسااااطة إدارا

 السلطااان  طا دارياااة للعااااملي  الااابار رلاااد  ىلااات م ملاحظاااا  لالا ت اااا متااااقبلا حتااال ال رااانذ 

 (.8رقم ) ر  طا 

  إىاااااداد مكاطباااااا  للعااااااملي  طا درساااااة ى اااااد تكااااارار ا لاحظاااااا  طناساااااطة رلمااااايس  ريااااا  الإشااااارات

يم طاافا ظة للعاملي  طا درسة البار السلطن  مر قب  مدار ىام ا دارية العامة للسلطية والاعل

 (.9رقم ) ر  طا  رلد  ىلت م لالا ت ا حتل ال رنذ 

  الاطنير في الأدا  ا درس ي للردرسة ملا تنثي  مددإىداد. 

   ىر  الار  الإشرا ية. دورية حن  تقارير إرسا 
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رقم  ا عاايل جالا اا م
 ا ءشرا  ا ءشر

1 

إنجاة 
 الطلبة

 

 

 

الاحصااااااااااي  
 الدراس ي

 

 

 

1،1 

 

 

 

1،1،1   متاااااااند الاحصااااااي  الدراساااااا ي للطلبااااااة قياسااااااا طاافصااااااا  النط يااااااة
 والدولية.

2،1،1 
   متاااند الاحصاااي  الدراسااا ي للطلباااة قياساااا طا تاااانيا  ا انقعاااة

 رت وا  ارا  الأساسية.و   ا  اهج ا درسية في ا ااهيم وا عا

3،1،1 
   تنا ااااا  يتاااااال نجااااااا  الطلبااااااة ماااااا  يتاااااال إتقااااااان م، وماااااادد ان مااااااار

يتل الإتقا  طي  الصانت والفلقا  الاعليرية، وذلا  فاي ا اناد 
 الأساسية.

 

 الاقدم
 الدراس ي

 

2،1 

 

 

1،2،1    تقاادم الطلبااة طراارور النقاات ى ااش اتااالات   ااات م الاعليريااة، طراار
   الاحايا ا  الاعليرية الخالة. ت م مر ذو 

2،2،1   ، تقااااادم الطلباااااة فاااااي الفصاااااة الدراساااااية فاااااي طااااان   هااااادات الااااادر
 والخط  الارداة للطلبة.

3،2،1   متاااندا الطلبااة فااي تقاادم م الدراساا ي، وت ي اا  م ى ااد الاناقااا  ماار
 مرحلة إلش  ترد.

 

 

 

م اااااااااااااااااااااااااااااااارا  
 الاعلم

 

3،1 

 

 

 

1،3،1  الااااااااعلم: الااااااااعلم ا تااااااااق ، والااااااااعلم تركااااااار الطلباااااااة مااااااار م اااااااارا  
 الاعاويس

2،3،1 
  قاادرا الطلبااة ى ااش تاعياا  ا  ااارا  الداىرااة للاااعلم، مثاا :  دولااة

البياناااااااا  وقرا ت اااااااا، وتنظياااااااا القاااااااناميس ا علنماتياااااااة واللغنياااااااة، 
 وجااطة التيلا الباتية ....و يلها

3،3،1   قدرا الطلبة ى ش الااكيل ال اقد وح  ا مكلا.  

4،3،1   تركاااااار الطلبااااااة ماااااار م ااااااارا  الاطاصااااااار، وا  ااااااارا  ا رتبطااااااة طريااااااادا
 الأىرا .

5،3،1   تنظياااااا الطلباااااة م اااااارا  القااااارا ا، والكااطاااااة، والفتااااااب، وتق ياااااة
 ا علنما  في تعلر م.

2 
الادرمس 
 والاقنيم

 

 

 

 

الاااااااااااااااااااادرمس 
ماااااااااار   ااااااااااا  
 تعلم  عا 

 

 

1،2 

 

 

1،1،2   ت ايااااابهم ل اااااا، وإدارا وقااااات الااااااعلم تكطاااااي  ا علراااااي  الااااادرو  و
 طصنرا مث ش ت رر الإناا ية.

2،1،2 
   تنظياااااااا ا علراااااااي  اافااااااااند ا عرفاااااااي للراااااااادا الدراساااااااية وم اااااااارا

الادرمس، لدىم تعلم الطلبة ى ش اتالات   اات م، ور ا  متااند 
 إنجاةهم.

3،1،2  لة.إطدام ا علري  في تقدام ا  اهج، طانظيا طرالم  تدرمس  اى 

4،1،2   تنظياااااا ا علراااااي  ا ااااانارد والاق ياااااا  طصااااانرا  اىلاااااة تااااادىم تعلااااام
 الطلبة وتر   متاند إنجاةهم

5،1،2   تحايااااااااز ا علرااااااااي  الطلبااااااااة وإثااااااااارا دا عياااااااا  م نحاااااااان الاااااااااعلم ، وإدارا
 سلنج م طح م وحكرة

6،1،2 

 طة تعليرياااة إثرالمياااة معااا ةا متااااندا ا علراااي   ريااا  الطلباااة طحيمااا
، و تااااااارد ىلا ياااااااة داىراااااااة تل اااااااي احايا اااااااات م الاعليرياااااااة،  هجللرااااااا

وتاحاااااااااادد قاااااااااادرات م، ويرا ااااااااااش  ت ااااااااااا  نرااااااااااا  تعلر اااااااااام، وذقااااااااااا ات م 
 ا اعددا.

ت رياااااة ا علراااااي  سااااالامة اللغاااااة الاعليرياااااة والطلاقاااااة فاااااي الاعبيااااال،    1،2،2 2،2الاااااااااااااااااااادرمس 
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رقم  ا عاايل جالا اا م
 ا ءشرا  ا ءشر

ماااااااااار   ااااااااااا  
ت رياااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااة 

 ا  ارا 

 وب ا  الأ صار لدد الطلبة.
2،2،2  ية ا علري  م ارتس الاطاصار والإطدام لدد الطلبة.ت ر 

3،2،2  لااكياااااااال ال اقااااااااد وحاااااااا  ا مااااااااكلا  لاااااااادد ت ريااااااااة ا علرااااااااي  م ااااااااارتس ا
 الطلبة.

4،2،2  . ت رية ا علري  الطلبة طاىابارهم ماعلري  متاقلي 

 

 

 

الاقاااااااااااااااااااااااااانيم 
ماااااااااار   ااااااااااا  

 3،2 الاعلم

1،3،2  ة وما نىااة تحقاا   هاادات تطبياا  ا علرااي   ساااليل تقنيريااة  اىلاا
 الاعلم

2،3،2 
    تنظيااااااااا ا علرااااااااي  اافصااااااااا  النط يااااااااة والدوليااااااااة،  قارنااااااااة الأدا

 الاعليمي للردرسة وتحتي  .

3،3،2 
تنظياا ا علرااي  طيانااا  تقاانيم الطلباة وتحليل ااا،  اا عااة ىرليااا  

 الادرمس وتحتين ا، وتعلم الطلبة، ور   متاند إنجاةهم.

4،3،2    اساااااااااادا ا علراااااااي  مااااااار نااااااااالمج تقااااااانيم الطلباااااااة فاااااااي تغييااااااال طرالمااااااا
 الادرمس طرا الالمم احايا ا  الطلبة والارو  الارداة طين م.

5،3،2   تنظيااا ا علرااي  ناااالمج الاقاانيم والإ ااادا الرا عااة، لان ياا  تعلاام
 الطلبة ورلد تقدم م ، ومتاند إنجاةهم

6،3،2  ليريااااة ااخالاااااة طااااي  ا ااااناد الدراسااااية رباااا  ا علرااااي  الخ اااالا  الاع
 طرر ماطلبا  ا  هج ومعاايلت.

3 

ال رن 
الشخص ي 

 للطلبة
 ورىاا  م

 

 

 

 

 

اتجاهااااااااااااااااااا  
الطلباااااااااااااااااااااااااااااااااة 

 وسلنج م

1،3 

1،1،3  .اتجاها  الطلبة ودا عي  م نحن الاعلم و تلاقيا  العر  لدي م 

2،1،3    مسلنك الطلبة وان باط م ذاتيا ، وحس ا تءولية لدي  

3،1،3   ،إطاااادا  الطلبااااة تن  ااااا  إاجاطيااااة فااااي ا ناقااااا ا درسااااية ااخالاااااة
 وتج ب م ا رارسا   يل ا ر نب  ت ا

4،1،3   و اااي الطلبااااة طحقاااانق م ووا بااااات م، وق ااااااا البي ااااة، ومتااااءولي  م
 تجاه ا وى اا  م ب ا.

5،1،3 
 ار  يراا طياان م، تنالا  الطلباة معاا طاالاحسلام ا ابااد  وتقادار الاباا

مااااا  الاعبيااااال ىااااار ممااااااىرهم و  صاااااارهم طثقاااااة ولياقاااااة، وقااااادرا ى اااااش 
 الإنصا  والفنار والإق ام

6،1،3    تحااار  الطلباااة ا تاااءولية الأتلاقياااة ى اااد تقااادام  ىراااال م طانثيااا
 ا صادر وا را  

 

قااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااايم 
 الطلبة

2،3 

1،2،3    تقدار الطلبة القيم الإسلامية في ااجار  العرايس 

2،2،3    اااام الطلباااااة وتقاااادارهم للسااااالا  وال نياااااة العرانيااااة، وتع يااااا  الااااانلا  
 والانارا ، واحسلام القناىد ،والأنظرة والأىرات.

3،2،3  م الطلبة للثقا ا  الأترد وتقدارهم ل ا   

 3،3 1،3،3  م طاالأمر ال ايا ي رىااة الطلبة وحرااة الطانلة طرا يعا ة شاعنره
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رقم  ا عاايل جالا اا م
 ا ءشرا  ا ءشر

صاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااافة 
الطلباااااااااااااااااااااااااااااااااة 

   موساااااااااااااالام
 وحراا  م

والجتااااااد ، ومعاااااار  م طراااااار الجااااااءو  إلياااااا  فااااااي حااااااا  منا  اااااااة    
 ممكلا 

2،3،3   الع ااااااااااة طباااااااافة الطلبااااااااة و ى ااااااااا  ال ي ااااااااة الإداريااااااااة والادرمتااااااااية
 والنظالما ا رتبطة ب ا طا درسة وسلام  م

3،3،3   تع ياا   نرااا  حياااا آم ااة وصاافية للطلبااة و ى ااا  ال ي ااة الإداريااة
 ية والنظالما ا رتبطة ب ا طا درسةوالادرمت

رىااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااة 
الطلباااااااااااااااااااااااااااااااااة 

 ودىر م
4،3 

1،4،3     دىاااام  رياااا  الطلبااااة وإرشااااادهم، ومعالجااااة ممااااكلات م، طراااار فااااي
 ذل  الطلبة ذوو  الاحايا ا  الاعليرية الخالة وذوو الإىاقة.

2،4،3   متاندا الطلبة في تقدم م الشخصا ي، وى اد اناقاال م مار مرحلاة
 ت ي   م لفياا ما  عد ا درسة.إلش  ترد، و 

3،4،3  .تع ي  ت لا  الطلبة، وت رية مناهب م، وتحقي  ر بات م ومينل م 

4،4،3   تع ي  العلاقا  الإاجاطية طي  الطلبة وإدارا ا درسة وا علري 

5،4،3  الإدارا والدىم لف نر الطلبة  وان باط م 

4 

القيادا 
والإدارا 
 ا درسية

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اىليااااااااااااااااااااااااااااااااة 
 القيادا

 

1،4 

1،1،4    تبحاااااي ا درساااااة روياااااة مماااااسلجة معااااا ةا اجارعاااااا  الااااااعلم فاااااي م اااااا
 مدرس ي إاجابس.

2،1،4 
  ، الساااازام القيااااادا ا درسااااية وا علااااي  الأوالماااا  طا درسااااة قاااايم العراااا

ومبادلمااا ، وقناىااادت ا   ياااة ليصننااانا قااادوا للعااااملي  ومصااادر إل اااام 
 والان با  في العر . ل م في  ندا الأدا ،

3،1،4 
   ا طرنحااااااة لأدا

ً
وطاااااا  القيااااااادا ا درسااااااية تنقعااااااا  ىاليااااااة و هاااااادا 

 ى اااااااااا  ال ي اااااااااة الإدارياااااااااة والادرمتاااااااااية والنظاااااااااالما ا رتبطاااااااااة ب اااااااااا 
 ومتاندت م في إنجاةها، وترسي  م    م، وتحايزهم نحن تطنيرها.

4،1،4 
  جااااااا ت م ا   ياااااة  تطاااانير القياااااادا ا درساااااية ا ااااانارد البمااااارية ور ااااا

و اا  م ظنمااة تقييريااة لااهدا ؛ تتاا م فااي دىاام تعلاام الطلبااة ور اا  
 متاند إنجاةهم، ونرنهم الشخص ي.

5،1،4   ،اىليااة ا درسااة وم  ي  ااا فااي ت ريااة الانالاا  فااي ااجاراا  ا درساا ي 
 وم  ااجار  الخارجي.

6،1،4 

 ندا  اىليااااااااة القيااااااااادا ا درسااااااااية فااااااااي اىاراااااااااد  نظرااااااااة دىاااااااام ومتااااااااا
تعليريااااااااااااة منثقااااااااااااة؛ تتاااااااااااا م فااااااااااااي تشااااااااااااخي  احايا ااااااااااااا  الطلبااااااااااااة 
الاعليريااااااة، وتحداااااااد متااااااانيات م الاحصاااااايلية، وماا عااااااة تقاااااادم م 

 الدراس ي

7،1،4 
  ممااااااارجة القيااااااادا ا درسااااااية  ى ااااااا  ال ي ااااااة الإداريااااااة والادرمتااااااية

والنظاااالما ا رتبطاااة ب اااا، فاااي تاعيااا   دوارهااام طكااااا ا، وتاني ااا م 
 ا تا لة.طالصلاحيا  طرر نظام 

8،1،4  .  إطدام القيادا ا درسية في قيادا  دا  ا درسة وتحتي 

 

 اىليااااااااااااااااااااااااااااااااة 
الاكطاااااااااي  

 والاطنير

 

2،4 

1،2،4   تنظيا ا درسة ناالمج الاقنيم الباتس في تحدااد  ولنياا  الاطانير
 وتحتي  الأدا ، والسلجيز ىلت ا في تط  تطنير ا درسة.

2،2،4 
  ا درسااية ت ايااب تطااة تطاانير ا درسااة وتقيير ااا ، ماا عااة القيااادا

والخطااا  ال ماااغيلية و ثرهاااا فاااي تطااانير  دا  اااا العاااام، تالاااة  يراااا 
 ارتب  طإنجاة الطلبة، ونرنهم الشخص ي.

3،2،4   ،ماا عااااااة القيااااااادا ا درسااااااية وتقيير ااااااا لعرليااااااا  الاعلاااااايم والاااااااعلم
 لاطنير مرارسا  الاعلم، ور   متاند  دا  الطلبة.

مماااااارجة ا درساااااة  ولياااااا  الأمااااانر فاااااي الفيااااااا ا درساااااية، وفاااااي تعلااااام   1،3،4  وليااا    دوار 
  ط ا  م.
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رقم  ا عاايل جالا اا م
 ا ءشرا  ا ءشر

الأمااااااااااااااااااااااااااااااااااااااانر 
والمااااراقا  

 ااجارعية

3،4 
2،3،4 

  تااااااانا ر سياساااااااة  اىلاااااااة فاااااااي ا درساااااااة للانالااااااا  مااااااا   ولياااااااا  الأمااااااانر
وت ويااااادهم طا علنمااااااا  الخالااااااة طاااااااعلم  ط ااااااا  م، وماااااادد تقاااااادم م 

 ومتاند إنجاةهم.

3،3،4   تع يااااااا  القياااااااادا ا درساااااااية الماااااااراجة ااجارعياااااااة، لااااااادىم ا درساااااااة
 وتع ي  الانارا  ل ا.

إدارا 
ا اااااااااااااااااااااااااااااااااااااانارد 
البماااااااااااااااااااااااارية 
وا را اااااااااااااااااااااااا  

 وا صادر

 

4،4 

1،4،4 
  تطااااااااانير ا درساااااااااة ا ااااااااانارد البمااااااااارية وت ظااااااااايم ا صاااااااااادر الاعليرياااااااااة

وإدارت ااااا، لاااادىم تعلاااام الطلبااااة ور اااا  متاااااند إنجاااااةهم ، ونراااانهم 
 .الشخص ي

2،4،4   إدارا القيااااااااااااااادا ا درسااااااااااااااية شااااااااااااااءو  ا درسااااااااااااااة، وتتااااااااااااااييل م ام ااااااااااااااا
 وا رارسا  الينمية طكاا ا.

3،4،4 
  ،ملا ماااااة ا را ااااا  ا درساااااية وتنظيا اااااا الانظياااااا الأمثااااا  والااااانا ي

وتقااااادام ال تااااا يلا  لجريااااا  الطلباااااة طرااااار  ااااات م الطلباااااة مااااار ذو  
 الاحايا ا  الاعليرية الخالة، وذو  الإىاقة.

4،4،4 

7.5 

  ساالامة نهااج ا درسااة فااي إدارا مصاارو ات ا ى ااش الجناناال الاعليريااة
و اااااااا  ا ناةنااااااااة ا عاراااااااادا للردرسااااااااة، والالساااااااازام طانلاااااااايا  تقااااااااارير 

 الادقي  الدات ي

10.5   تقااانم ا درساااة طاسااااطلام ر   الطلباااة ىااار الخااادما  ا قدماااة ل ااام
 .وتتاايد مر ناالمج ا في تحتي  العرلية الاعليرية

 
  :ملفنظا   ساسية م رة 

( ااااي مءشااارا   ساساااية    مءشااارا  الجاااندا ا لنناااة طاااالأحرر، وا ماااار إلت اااا طاااا )  .1

 ذا  ثق  في تقييم ا عاايل.

( ااااي معااااايل  ساساااية ذا  ثقااا  فاااي     ر إلت اااا طاااا )ا عااااايل ا لنناااة طاااالأحرر، وا ماااا .2

 تقييم ااجا .

تقيااااااايم متااااااااند الأدا  العاااااااام ااجاااااااا  ا لااااااان  هااااااان مجاااااااا   ساااااااا  ذو ثقااااااا  فاااااااي  .3

 للردرسة.

طريقااااة إلاااادار الفكاااام طحتاااااب الثقاااا  ال اااان ي حصاااارية الاساااااكدام طااااالاقييم  .4

 الخارجي.

اجل ى اش ا ادار  الاىا اا  طجريا  ا عااايل ومءشارا  الجاندا ا  ار ة فاي إطاار  .5

 الاقييم لأهري  ا قا ة.
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  قة طعاايل ا جالا  و ااتاتيل ِّ
ّ
 شرات السلطن :إطار ىر   ر  الإ ا اعل

 ىرليااة تقياايم
ُ

ريااة،  تقياايم إلااش  دا  ا اادار  ت اادت
 
 ااندا مكر ااا  العرليااة الاعليريااة الاعل

 اندا هابت ااخر اا  والعرلياا ،  طارا و ندا العرليا  ال ي تقنم ب ا ا درسة، وآليا  

ماااار مجااااالا ،  ىراااا   اااار  الإشاااارات السلطاااان  وقااااد تاااام تطاااانير مجرنىااااة ماااار مصننااااا  إطااااار 

للار  ، وال ي طدورها سان ر إطار ىر   ءشرا  ت دت إلش تطنير الأدا  وتحتي ومعاايل وم

وفااااي طاااانلم  اااااام تقاااادام  طالاىاراااااد ى ااااش الأدلااااة الإشاااارا ية لاحداااااد متاااااند الأدا  ا درساااا ي

ىرااا   ااار  الإشااارات ، وي بحاااا إطاااار الااادىم وا تااااندا ومتااااىدا ا درساااة ى اااش تطااانير  دا  اااا

  عاايل ا رتبطة طالأدا  ا درس ي، وتارث  في:مجرنىة مر ااجالا  وا السلطن  

 

 
 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 المعايير المجالات

 التحصيل الدراسي

 التقدم الدراسي 

 
 مهارات التعلم

 

نجاز الطلبةإ  

 التدريس من أجل تعلم فاعل

 التدريس من أجل تنمية المهارات 

 
 التقويم من أجل التعلم

 

 التدريس والتقويم

تنمية شخصية الطلبة 

ايتهمورع  

 

 اتجاهات الطلبة وسلوكهم

 قيم الطلبة 

 
تهم وحمايتهموسلام صحة الطلبة  

 
 رعاية الطلبة ودعمهم

 

القيادة والإدارة 

 المدرسية

 

 المدرسية فاعلية القيادة والإدارة

 

 

 فاعلية خطط التطوير

 أولياء الأمور والشراكة المجتمعية وتنمية العلاقة مع المجتمع

 

د والمرافق والمصادرإدارة الموار  
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 :إنجاة الطلبة :
ً
  ولا

يعاااااد هااااابا ااجاااااا  مااااار ااجاااااالا  الرلميتاااااية ذوا  الثقااااا  فاااااي الفكااااام ى اااااش متااااااند الأدا  العاااااام 

 للردرسة، ويرتب  طرجرنىة مر ال ناتج تارث   يرا ا ي:

o  :ا لكاااااا  ا  اااهج ا درسااية و هاادا  ا )نااناتج الاااعلم و قًااا تااانيا  الاحصاايلية ال ااي احقق ااا الطلبااة

 ا ت  د ة(.

o   الثلا  س نا  ا اطية.الطلبة ومدد الاقدم الب  احرةون  ى ش مدار تعلم متانيا 

o و  ث ااااا   الاقاااادم الااااب  احاااارةت الطلبااااة فااااي قاااادرات م مقارنااااة طرتااااانيات م ى ااااد طااااد  الاحاااااق م طا درسااااة 

ا ااااااناد الدراسااااااية ا عاراااااادا فااااااي الإطااااااار جرااااااناد  ساسااااااية مثاااااا : السلطيااااااة  ، تالااااااة فاااااايتقاااااادم م فااااااي ا ااااااادا

الإساااالامية، واللغااااة العربيااااة، واللغااااة الإنجليزاااااة، والرياطاااايا ، والعلاااانم، والدراسااااا  الا اراىيااااة، ماااا  

 مراىاا  وةا  ويتل ق  من ا؛ و قا للخطة الدراسية ا عاردا في مكالا الصانت.

o  وماااا ااق ننااا  تلال اااا مااار ماااااهيم ومعاااارت وم اااارا   ساساااية  اااادااالاقااادم الاااب  احااارةت الطلباااة فاااي ،

مااار نرااان وتطااانر فاااي ا  اااارا  الداىراااة للاعلااايم، جاركااان م مااار م اااارا  الااااعلم  ننااا ومك تااابة وماااا احقق

الاااااباتس، والااااااعلم الاعااااااويس، وا  اااااارا  القرالمياااااة والكااطياااااة والفتااااااطية، والاق ياااااة، والااكيااااال الاطاصاااااار  

وقل ا  منر تعكس  اىلية ىرليا  الادرمس والاقنيم، وتظ ار  اىلياة القياادا والإدارا وال اقد و يلها، 

 طا درسة في الاكطي  لر   متاند الإنجاة الدراس ي للطلبة وماا عا  وتحليل .

o  الأثاااااار الإاجااااااابس والاحتاااااار الفقيقااااااس فااااااي  دا  الطلبااااااة وتحصاااااايل م الدراساااااا ي ن يجااااااة تقاااااادام الأيمااااااطة

ا ية والإثرالمية والعلا ية ا ا نىة فاي ا ناقاا الصااية، وإلا  اإ  جري  اا وج لت االصاية وال لامج الاع ي  

 لا تعد مقياسا في حد ذات  للفكم ى ش مدد تعلم الطلبة وتحقيق م الاقدم ا  مند.

 ومعد 
ً
الاحصي  والاقدم الدراس ي معيارا   ساسيا  مر ا عاايل ذوا  الثق  في ااجا ، ودالمراا

ى د إلدار الفكم العاام ى اش  هابا ااجاا ، سايءتب فاي و  لفكم إلا  يرا ندر.ااطاطقا  معا في ا

وناااااااااااالمج الاتابااااااااااارا  ال شخيصاااااااااية والاقنيريااااااااااة والب الميااااااااااة   ااااااااااداالفتااااااااابا  ناااااااااااالمج ملاحظااااااااااة ا

والاماحانااا  النةاريااة والنط يااة وماادد مااا تعكتاا  ماار متااانيا  حقيقيااة للطلبااة فااي الاادرو ، 

ة وإطااداىات م فااي الأىرااا  الإناا يااة والأيمااطة الاعليريااة، ومااا و دا  الطلبااة فااي الأىرااا  الكااطياا

تماايل إلياا  يتاال ال جااا  ويتاال الإتقااا ، وماادد تنا ق رااا، وذلاا  ى ااش  سااا  اح تاااب يتاابة 

%( ج تاابة اتقااا  معاراادا، وسااي ظر فااي الاحقاا  ماار ماادد ان مااارها طااي  الصااانت وا ااناد 75)

ا  الأساساااااية وا ك تااااابة تااااالا  الااااادرو  الدراساااااية ااخالااااااة، ومااااادد اج تااااااب الطلباااااة ا  اااااار 

، وا  اااارا  الاك نلن ياااة فاااي مكالاااا ال ااالامج والأيماااطة طراااا اانا ااا  وجااااااا  ا  ااااهج ا طبقاااة.

ىادا ما اصن  الفكم ى ش مجا  إنجاة الطلبة ماطاطقا م  الفكم ى ش مجا  الاادرمس جرا  ن  

 اثب  ا الناق . نادرا حالا إلا في والاقنيم 
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 ( معاايل، واي قالآتس:3)ااجا  ويا رر هبا 

  :) (:معيار الاحصي  الدراس ي 

النلن  الش الفكم ى ش  ندت معيار الاحصي  الدراس ي لدد الطلبة وهن  لاري  الاقييماركر 

معياار ماار ا عااايل ذوا  الثقاا  مار تاالا  تحليا  وتقياايم ثلاثاة مءشاارا  ذا   اندا، اث ااي  من ااا 

 ، وتعحا في مجرنى ا طرا ا ي:(1مر   رقم)ثق  مر ا ءشرا  ذوا  

o  ا درساااااية الاصني ياااااة والن المياااااة ال اااااي ت ااااااع ا  تقييراااااا  تعلاااااام الطلباااااةمتاااااانيا  تحصاااااي  الطلباااااة فاااااي

النةاريااااااااة والنط ياااااااة والدولياااااااة وماااااااا تعكتاااااااا  نااااااااالمج م  ت اااااااا ماااااااار  الاحصااااااايليةالاماحاناااااااا  و ا درساااااااة 

ال ااي تانا اا  وا اا هج ا طباا  الااش  متااانيا  حقيقياا  للطلبااة فااي الاادرو  والاىرااا  الكااطيااة والإناا يااة

 يااال ذلااا ، مراااا سيكماااا  تحليااا  ىي اااا  مااار اىراااا  الطلباااة ا ا نىاااة ال اااي مااار ا انقااا  ا  تتااا م فاااي 

 تحقي  الكاااا  الاعليرية ا طلنبة لص  مادت دراسية.

o  ى ااش نراااذ  ماار  والاماحانااا ؛ حياا  ساايطل   رياا  الاقياايمناااالمج الطلبااة فااي الاتابااارا   اتتااا ماادد

مر حي  ت نم مصننات ا وشرنل ا وسلامة ط ا  ا ودقاة تبافيح ا ونانم الإ اادا  والاقييرا تابارا  الا 

 الرا عة ى ش الطلبة مر تلال ا ومدد تحثيلها في متانيات م.

o  ملاحظاة متااند تعلام الطلبااة فاي ا ناقاا الصاااية والنقانت ى اش ماادد اج تااب م ا اااهيم وا عااارت

 وا  ارا  الأساسية.

o اك تاااابنن  ماااار م ااااارا  آنيااااة  ث ااااا  الفصااااة الدراسااااية وى ااااش ماااادار العااااام الدراساااا ي وم ااااارا   مااااا دمااااد

  ساسية مسلاجرة تلا  الأىنام الدراسية التاطقة.

o  مااادد الانا ااا  فاااي يتااال ال جاااا  مااا  يتااال الإتقاااا  مااار   اااة ومااادد ت اساااب ا مااا  إنجااااةا  الطلباااة فاااي

  .ما اظ رون  مر مااهيم ومعارت وم ارا تلا ، مر  اداا

o   قاااران م مااار متاااانيا  فاااي ا ااادار   ماااا احققااا  طلباااة ا درساااة مااار متاااانيا ، مقارناااة مااا  ماااا احققااا

 ا ماب ة ال ي تعارد ا  هج نات ، إذا ما تنا ر  البيانا  اللاةمة.
 

  )معيار الاقدم الدراس ي:)ب 

هاان النلاان  إلااش الفكاام ى ااش  ااندا معيااار الاقاادم الدراساا ي لاادد الطلبااة و  لارياا  الاقياايماركاار 

اث اي  من اا مار  ، ااوتقيير معيار مر ا عاايل ذوا  الثقا  مار تالا  تحليا  ثلاثاة مءشارا   اندا

 ، وتعحي في مجرنى ا طرا ا ي:(1)مر   رقم  ا ءشرا  ذوا  الثق 

o  ى ااااش اتااااالات   ااااات م وحتاااال قاااادرات م ااخالاااااة، طراااار  اااات م الطلبااااة ذو   -ماااادد مااااا احاااارةت الطلبااااة

م دراسااا ي ولااالنا إليااا  فاااي  سااالا  ةم ياااة مالاحقاااة؛ مقارناااة طرتاااانيات م مااار تقاااد -الاحايا اااا  الخالاااة

 ى د طد  الاحاق م طا درسة واث ا  تعلر م في الدرو .
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o والأىراااااا   اااااداالاقاااادم الااااب  احققااااا  الطلبااااة  ث اااااا  تقاااانيم ا علراااااي  لأدا  اااام ماااار   ااااا  الاااااعلم فاااااي ا ،

ادت م ماار ناااالمج الاقاانيم فااي الاكطااي  الكااطيااة والإناا يااة، والنا بااا  وا  ااام الأتاارد، وماادد اساااا

 للارتقا  طرتانيا   دا  الطلبة.

o  و ا  قادرات م مقارناة طرتاانيات م التااطقة، مار حيا  اج تااب م ا  اارا   ا ادامدد تقدم الطلبة في

 الأساسية، وا  ارا  ا ك تبة في ا ناد الأساسية.

o و  الاحصاااي  ا ااا كا ، وطلباااة لاااعنبا  تقااادم الطلباااة طا اااات م الاعليرياااة ااخالااااة قاااا اانقي  وذ

الااااعلم فاااي الااادرو  وال ااالامج الخالاااة ب ااام )الإ رالمياااة والعلا ياااة( فاااي طااان   هااادات الااااعلم والخطااا  

 الارداة ل م.

o  ماااااادد تقاااااادم  دا  الطلبااااااة ى ااااااش ماااااادد آتاااااار ثلاثااااااة  ىاااااانام دراسااااااية طال تاااااابة لطلبااااااة لااااااانت الاعلاااااايم

 ما  عد الاعليم الأساس ي. الأساس ي،  و ى ش آتر ثلاثة  صن  دراسية في لانت

o   ماااااا ت اهجااااا  ا درساااااة مااااار سياساااااة فاااااي متااااااندا تقااااادم الطلباااااة دراسااااايا طركالاااااا   اااااات م، مااااار تااااالا

تشاااااخي  احايا اااااات م الاعليرياااااة، ودىر ااااام طاااااال لامج الإ رالمياااااة الااىلاااااة وال ااااالامج ا تااااااندا؛ لاع يااااا  

 رد.تعلر م تار  الصانت وت ي   م ى د الاناقا  مر مرحلة تعليرية إلش  ت

  ) (:معيار م ارا  الاعلم 
النلن  إلش الفكم ى ش  ندا اج تاب الطلباة م اارا  الااعلم مار تالا   لاري  الاقييماركر 

 حااادها مااار ا ءشااارا  ذوا  الثقااا ،  ،(1مر ااا  رقااام )وتقيير اااا  تحليااا  ترتاااة مءشااارا   اااندا

 وتعحي في مجرنى ا طرا ا ي:

o تلقااااااا   ناتاااااا م طق اىاااااة ذاتيااااااة؛ نحاااااان تحراااااا   قااااادرا الطلبااااااة ى ااااااش الااااااعلم الااااااباتس الااااااب  اااااااد ع م مااااار

متااءولية تعلر اام طالقاادر الاالاةم ماار ا عااارت وا  ااارا  ال ااي ت  اساال ومااراحل م العرريااة طج ااند ذاتيااة 

 ل ا. ااصن  ا علم محا ً 

o  ،يعرا   إذقدرا الطلبة ى ش الاعلم الاعاويس الث االس والجراا ي طصانرا تااىلياة فاي مجرنىاا  لاغيلا

لاطااااانير  ناتااااا م  ؛ ع اااااا ى اااااش ت اياااااب الأيماااااطة وا  اااااام ا ماااااسلجة فاااااي ااجرنىاااااة الطلباااااة مااااا   ع ااااا م

ومتاااىدا ةملا  اام فااي الاااعلم، ويبحااا هاابا ال اانم ماار الاااعلم ى ااش  سااا  ماا ظم اااام  ياا  تنةماا  الأدوار 

 وا  ام وتدويرها طي   سلا و ترد لياركر ق  طالل مر اج تاب م ارا  تعلرية ما نىة.

o وتنظيااااااا ،   ا  ااااااارا  الداىرااااااة للاااااااعلم، مثاااااا :  دولااااااة البيانااااااا  وقرا ت اااااااقاااااادرا الطلبااااااة ى ااااااش تاعياااااا

القاااااناميس ا علنماتياااااة واللغنياااااة، وجااطاااااة التااااايلا الباتياااااة، وتنظياااااا الطلباااااة ا  اااااارا  الاك نلن ياااااة 

طااىليااة فااي مكالااا الأيمااطة وال االامج الاعليريااة؛ للنلاان  إلااش ا علنمااا  والاسااااادا من ااا فااي الاااعلم 

 و ر  ا علنما ، ورسم الخرالم  وقرا ت ا وجااطة البحن ، وليا ة الرسالم  ...و يلها.الإلكسلويس 

o و دق  اا،  و مصاداقي  ا،  و   اقدرا الطلبة ى اش الااكيال ال اقاد للفكام ى اش صافة الأ صاار ومنطانىي  ،

م، ىدم ، وياحلا مار م اارا  الاحليا  والسلجيال والاقاني مرم طقي  ا، ومر ثم إلدار حكم طقبنل ا 
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طراااا تا ااار   مااار قااادرا ى اااش طااار  ال تااااولا  والاس ي اااا  والاحقااا  والر ااانم إلاااش ا صاااادر وتقنير اااا، 

و راا  الأدلااة وتقنير ااا، والاعلياا  والاسااا اا  وب ااا  الارطاايا  واسااا با  الأ صااار وتحليل ااا والاساا  اد 

 إلدار الأحصام. ى ش الاعق   ج ل مر الاناعا  وتقب  و  ا  نظر الآترير وتاتيلات م والقدرا ى ش

o  ساااااليل العصااااا الاااابهحي وب ااااا  الخااااارالم   قاااادرت الطلبااااة ى ااااش حاااا  ا مااااكلا  ماااار تاااالا  مرارساااا  م

ا ااهيريااة واتبااام نهااج الإ اطااة ىاار فماااذا لاانف فااي محاولااة لاتابااار  اىلياا  الفلاان  البدالااة ماا  تسااجي  

ااا ذ إ ة  طاااد  حلااانلا  ريباااإ صاااار الإطداىياااة ح اااا و الأ 
ّ
لت اااا، إطلباااة مااار الر ااانم ر ال  الاحااااااه ب اااا ارك

 والاسااادا من ا في مرارسة  ع  ا تالم  والألعاب.

o ا
ّ
تاار لاا  آ  شاا ي   و  ساالنب معااي   و  و ىرا  تصااريم   ار الطلبااة ماار م ااارا  الاطاصااار لاطاانير  كاار ترك

تظ اااار ىلياااا  ىلامااااا   إذ ، والطالاااال ا باكاااار هاااان الااااب  ارالاااا  الشخصااااية الاطاصاريااااةة اااادود تنظياياااا

ر للردرسااااااة وا قيرااااااي  ت بع ااااااا مثاااااا  ا بااااااادرا والريااااااادا والدا عيااااااة نحاااااان الانجاااااااة ولاااااااا  طااااااارةت اركاااااا

العاليااة والثقااة طااال اس  ةوالاحتااا  طا تااءولية والااكياال الااجااابس والالاارار وا ثاااطرا والطراان  وال راا

 والمعنر طالقدرا ى ش تحقي  انجاة ما.

o  لان ااابا  والطراان  والدا عياااة المااادادا ىرااا ؛ وااااي: اتركاار الطلباااة مااار ا  ااارا  ا رتبطاااة طرياااادا الأ

هادات ى اش الار م مار ا عنقاا  ال اي قاد تعسلطا م وطار  نحن الاعلم، والتعي الادووب فاي تحقيا  الأ 

 صااااااار الداىرااااااة والقنيااااااة الارياااااادا ماااااار ننى ااااااا فااااااي ا درسااااااة ووطاااااان  الرويااااااة والماااااارنلية والقاطلياااااااة الأ 

ا  اسااااال فاااااي منقاااااا ماااااا، وى اااااش تحنيااااا   للاحااااادا  والاطااااانير طاسااااااررار، والقااااادرا ى اااااش اتكااااااذ القااااارار 

لاش إتار طالان ارام ق اام الآ إ لاش واقا  ملران  طاالع م والالارار والإرادا والإقادام ى اشإهدات ا حمنلاة الأ 

  ري  ىرل م ومتاىدت م في إنجاةت.

o  اتنظياااااا الطلباااااة ا  اااااارا  اللغنياااااة والقرالمياااااة والكااطياااااة والفتااااااطية والاق ياااااة فاااااي تعلر ااااام مثااااا  قااااادر 

دبااس لقاا  واافااورا والااااوا والبحا  والانااا  الأ م فاي الإ  اش تنظياا اللغاة العربياة قلغاة الطالال ى

الفتاب الابهحي والاقادار الاقري اي قا  ذلا  طراا  الش م ار ة إطا إطدام الاكر  ثرا  الإ إوالعلمي لأ   

 اانا   وا  هج ا طب  وي  اسل م  جاااا  ا رحلة الاعليرية.
 

 الادرمس وال :
ً
 اقنيم:ثانيا

يعاااااد هااااابا ااجاااااا  مااااار ااجاااااالا  الرلميتاااااية ذوا  الثقااااا  فاااااي الفكااااام ى اااااش متااااااند الأدا  العاااااام 

 للردرسة، ويرتب  طرجرنىة مر ال ناتج تارث  في الآتس:

o ةم ظرا ام اارات م طصانر ة إجتاب الطلبة الكااااا  الاعليرياة ا قصاندا مار معاارت وماااهيم وت ريا 

 تكطيط .ا اكصص  و ندط ام  إومدد م اجة تعكس مءهلا  ا علم العلرية 



 
 

20 
 

o  ةو اىلاة تتا ثيل دا عيا ةنراا  تدرمتاية شاالمق ذوا  طرالما  و  ةتعلريا ةتنظيا اسسلاتيجيا  تعليري 

ساااااااااااا  ت ااااااااااالات م التااااااااااااطقة ويرا اااااااااااش  ت اااااااااااا ميااااااااااانل م  الطلباااااااااااة وتحاااااااااااا هم نحااااااااااان الااااااااااااعلم وتبحاااااااااااا ى اااااااااااش 

 طرا اركن م مر اج تاب جاااا  الاعلم و هدا  . واساعدادات م

o  ام ا علااام طاحنيااا  اافااااند الدراسااا ي الاااش تصااانرا  ىقلياااة اصااان   ت اااا الاااادرمس ىرلياااة اساقصاااا  قيااا

 ماااار    تصاااان  ىرليااااة تلقااااي  ساااالبية، ويصاااابة ماااار 
ً
واسااااا اا  واسااااا با  وب ااااا  وتحلياااا  وترجياااال طاااادلا

 ، مرااشخصايات ملتلال ا الطالل هن محنر العرلية الاعليرية ويءد  ب م الاش تحقيا  ال ران ا اصاما  

 ت م في تحقي  ااخر ا  ا ت  د ة.ي

o  ال ااي ترمااس إلااش تحقياا  الأهاادات الاعليريااة ا  مااندا فااي  ا ا نىااةلهيمااطة الاعليريااة  متنظيااا ا علاا

ت مااااي م ااااارا  الطلبااااة الأساسااااية، وتعاااا ة لاااادي م م ااااارا  القاااار  الفاااااد  والعماااارير ماااا   ةطي ااااة تعليرياااا

 طدام والاطاصار وح  ا مكلا .احايا ا  الإ السلجيز ى ش الأولنيا  ا  رة من ا طرا ا  اسل و 

o  قدرا ا علراي  ى اش ت با  متاانيا  الااعلم ال اي احقق اا الطلباة  ث اا  ىرلياة الاادرمس وإدارا سالنج م

  ع ااة ووط  الخط  العلا ية ا  اسبة لاعدا  متانيا  الاعلم ا  كا ة والتلنك  يل ا لالمم.

o   مار تالا  الطلباة مار ا علنماا  واج تااب م اارا  الااعلم تقنيم ىرلية الاعلم ومعر اة مادد تركاي

 ااخالاة. قدرات موال ي ت  اسل م   ساليل الاقنيم ا لالمرة  الا نم  في

معااد معيااار الاااادرمس ماار   ااا  تعلاام  اىااا  والاقاانيم ماار   ااا  الاااعلم معياااارير  ساساايي  مااار و 

اءتااااب فااااي الفتاااابا  ناااااالمج  ى ااااد إلاااادار الفكاااام ى ااااش ااجااااا  ، وا عاااااايل ذوا  الثقاااا  فااااي ااجااااا 

تحلياااا  اسااااارارا  ملاحظااااة الاااادر ، وماا عااااة تطط ااااا، وتاااادقي   ىرااااا  الطلبااااة، والاحجااااد ماااار 

طاااا ناد الادرمتاااية وتحليااا  مقااااطلا  الطلباااة و ولياااا   مااانرهم  ام مإ اااماااءهلا  ا علراااي ، ومااادد 

لنثااااااااالم ، وال ي اااااااا  الإدارياااااااة والادرمتاااااااية ى اااااااش اتاااااااالات متاااااااانيات ا، وتحليااااااا  الاسااااااا بانا ، وا

قادرات م، إطاا ة إلاش تنظياا  داحادتوالسجلا  ا ابعة في تقنيم  دا  الطلبة، وت رياة م اارا  

، جرااا ا علرااي  للراانارد وا صااادر وتاعياا  مرا اا  ا بحااا ا درساا ي فااي مجااا  الاك نلن يااا الفداثااة

 ماا  الفكاام ى ااش مجااا  إ ناا  
ً
نجاااة ىااادا مااا اصاان  الفكاام ى ااش مجااا  الااادرمس والاقاانيم ماطاطقااا

اااااحثر متااااند انجااااة الطلباااة طالعرلياااا  الدا اميكياااة والاحرقاااا  اللاظياااة والأدالمياااة  إذالطلباااة، 

 العرلية الفادثة  غر ة الصا الدراس ي إلا في حالا  نادرا اثب  ا الناق .
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 ويا رر هبا ااجا  ثلاثة معاايل مارثلة في الآتس:

  ) (: معيار الادرمس مر     تعلم  اى 
لادد    ا  تعلام  اىا النلن  إلش الفكم ى ش  ندا معياار الاادرمس مار ري  الاقييم لااركر 

،  ااااوتقيير الطلباااة وهااان معياااار مااار ا عااااايل ذوا  الثقااا  مااار تااالا  تحليااا  سااااة مءشااارا   اااندا

 طرا ا ي: ةوتعحي في مجرنى (،1)مر   رقم  الثق ثلاثة من ا ذوا  

o    ا سلاططااااااة وا  تلتاااااالة وا صااااااررة لاحقياااااا  تكطااااااي  ا علرااااااي  للاااااادرو  ى ااااااش يتاااااا  ماااااار الخطاااااانا

ال ب  والااىلية في ا ناقا، وإدارت ا طكاا ا تكا  تحقي  الإناا ية في الدرو  لجريا  الطلباة فاي 

طاان  متااانيا   هاادات الاااعلم، متاااعي ي  طااا نارد اللاةمااة ا عي ااة وبااانظيا م وقاات الاااعلم طصاانرا 

 مُاث ش و   طرنامج ةمحي مكص  لص  يما .

o  ااااتر
ّ
ر ا علرااااي  ماااار إىااااداد ماااانادهم الدراسااااية، وإ ااااادا ت ظير ااااا وتقاااادار ا طحساااالنب ملالماااام اجاااابب ك

ان بااات الطلبااة، ويحقاا  تعلر اام ى ااش اتااالات   ااات م، وي مااي لاادي م ا  ااارا  الأساسااية وا ك تاابة طرااا 

 ا  اسل وقدرات م ومينل م وتصالم  ا رحلة العررية ل م.

o  يا  الاعليريااااااة فااااااي تقاااااادام ا  اااااااهج وتنظيا ااااااا ططرالماااااا  و ساااااااليل قيااااااام ا علرااااااي  ط  نماااااا  الاسااااااسلاتيج

تدرمتاااية  اذطاااة شاااالمقة ومثيااالا، تشاااج  الطلباااة ى اااش الفااانار وا  اقماااة وت ماااي لااادي م م اااارا  الااااعلم 

 الباتس ويصنننا  ت ا هم محنر الاعلم.

o لبااة فااي ت ريااة تنظيااا ا علرااي  للراانارد الاعليريااة والاق يااا  ااخالاااة طصاانرا مُاااث ش تاادىم تعلاام الط

 ب ااام الاااش الاساااا اا ، والاساقصاااا ، 
ً
قااادرات م وتنساااعة مااادارج م، وتشاااجيع م ى اااش إطااادا  الااار   ولااانلا

 والاحلي ، والسلجيل، والاقييم، والااكيل ال اقد، وح  ا مكلا .

o  اس ثارا ا علري  لدا عية الطلبة نحن الاعلم ىر طري  ت نم  ا ثيلا  فاي الأيماطة الإ رالمياة ا عا ةا

للراااا هج والأيمااااطة العلا يااااة الداىرااااة للاااااعلم، ال ااااي ارا ااااش  ت ااااا تلبيااااة حا ااااات م الاعليريااااة، و نرااااا  

تعلر ااااام، وذقاااااا ات م ا اعاااااددا، وتاحااااادد قااااادرات م إطاااااا ة إلاااااش ىرطااااا ا طانظياااااا النساااااالم  الاعليرياااااة 

ح ا طحساليل تحايزاة شالمقة، مراىي  في ذل  تج يز ماطلبات ا والنقات ا  اسال لعرطا ا ومادد وطان 

 و عالي  ا.

o  إدارا ا علراااااي  لتااااالنك الطلباااااة طحااااا م وحكراااااة، وتع يااااا  الاااىااااا   يراااااا طيااااان م وباااااي  الطلباااااة  ناتااااا م

لإقامااة ىلاقاااا  ا اراىياااة يتااااطيعن  مااار تلال اااا الالاااغا  لبع ااا م الااابع  والاعبيااال ىااار  ناتااا م 

م الآتاااااااارير، طلباقااااااااة والقاااااااادرا ى ااااااااش الاق ااااااااام وتباااااااااد  الأ صااااااااار، والآرا ، ومتاااااااااىدوا  ع اااااااا م فااااااااي تعلااااااااي

 وياقاسرن  ا تءوليا   يرا طين م  ث ا  الأىرا  الاعاونية تالة  ث ا  الاعلم.
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  )معيار الادرمس مر     ت رية ا  ارا : )ب 
هابا ا عيااار لاايس مار ا عاااايل ذوا  الثقاا ، لك اا  احظاع طحهريااة ج االد قننا  يعكااس ماادد تركاار 

درتا  ى اش إجتااب الطلباة للر اارا ، ويركار ا علم مر مادت ، وإ ادا ت ظير ا طحسلنب اظ ر ق

مااار النلااان  الاااش الفكااام ى اااش  ندتااا  مااار تااالا  تحليااا  وتقيااايم  ربعاااة مءشااارا    ريااا  الاقيااايم

 للجندا،  حدها مر ا ءشرا  ذا  الثق  طرا جرا ا ي:

o  ت رياااااة ا علراااااي  لقااااادرا الطلباااااة ى اااااش طلاقاااااة الاعبيااااال، وب اااااا  الأ صاااااار، وتتلتااااال ا طاللغاااااة العربياااااة الأم

ومادد م اارات م فاي الكااطاة  ،لتليرة مر الأتطا  وال ي تاضص مر حنارات م وم اقمات م طثقاة وتركارا

 تالياااة مااار الأتطاااا  الإملالميااااة واللغنيةاااا ال اااي سااااظ ر طنطااان  فاااي  ىراااا  الطلبااااة، 
ً
طلغاااة سااالير   ا اااا

هاراااام ، وجراساااا  )د ااااتر( النا ااال ا فزلاااي، إطاااا ة إلاااش الا و يااال الصاااايةالصااااية  وساااجلا  الأيماااطة

اللغة الإنجليزاة وما ارتب  طر اهج اا وبعا  ا  ااهج ال اي تاطلال الاعاما  مع اا  مث  طاللغا  الأترد 

 طالرمنة وا صطلفا .

o  قيااااام ا علرااااي  طإتاحااااة الااااارو للطلبااااة لإظ ااااار قاااادرات م ى ااااش ط ااااا    صااااار مبدىااااة، ت مااااي قاااادرات م ى ااااش

لهيمااااطة الاعليرياااة وا درسااااية ا ارياااازا ال ااااي الاطاصاااار ماااار تاااالا  ممااااارقات م فاااي ا تاااااطقا  وتاعاااايل م 

 للر ا تااااة ط  ريااااة م ااااارا  معي ااااة لاااادي م مثاااا :  اااار  راااا  ا علنمااااا ، وتحليل ااااا، و اااار 
ً
ااااامص   ساسااااا

ُ
ت

الاجريااال، واافاولااااة والخطاااح، وتع ياااا  رو  ا باااادرا لاااادي م، وتحنيااا  الأ صااااار إلاااش ممااااروىا ، وا ثاااااطرا 

 ى ش العر ، والاتقا  وطرا  الجندا.

o ثارا ا علرااااي  لأ صاااااار الطلبااااة ط  رياااااة قاااادرات م ى ااااش تحدااااااد ا مااااكلا ، وتحليااااا  الأ صااااار، ووطااااا  اساااا 

 الفلن  والفلن  البدالة، وبالاالي القدرا ى ش الااكيل ال اقد.

o   إىااااااداد ا علرااااااي  للطلبااااااة ليصنناااااانا قااااااادرير ى ااااااش تحصااااااي  ا عر ااااااة والعلاااااام والبحاااااا  ىاااااار ا علنماااااااا

اقلة، الأماااار الااااب  اجعل اااام  اااااىلي  يماااايطي ، طاااااحثي  ىاااار العلاااام الجدااااادا، طج ااااندهم الباتيااااة ا تاااا

وا عر ة طحنات م، و ع  ا عر اة    ا  دارنماة فاي الابهر، و تابها فاي الفتابا   قنماا  ا ااعلم، 

وتصالمصااا م العقلياااة والشخصاااية وال اتاااية والتااالنجية والا اراىياااة، وماااراحل م العررياااة، جراااا  نااا  

اعلم الااباتس ت تام طا روناة والااىلياة والجاذطيااة، ماا يُااعحا طحساااليل ااطلال تانا ر طي اة محااا ا ى اش الا

تعلم  ج ال ماعاة و المادا للطالال، ومراىااا ا علام لاركاي  الطلباة للاناقاا  طجادارا مار متااند معرفاي 

لآتر، وجبل  تركين م مر تنظياا الاق ياة و سااليل الااعلم ىار  عاد  فاي إثارا  تعلام متااقب ي  اىا  

 لجري  الطلبة.
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  ) (معيار الاقنيم مر     الاعلم: 
النلن  الش الفكم ى ش  ندا معيار الاقنيم مر     الاعلم )وهن معياار  لاري  الاقييماركر 

، ثلاثاة مار ا ءشارا   ااوتقيير مر ا عاايل ذوا  الثق ( مار تالا  تحليا  سااة مءشارا   اندا

 ذوا  الثق ، وتعحا في مجرنى ا طرا ا ي: من ا

o رااي   سااليل تقنيريااة  اىلاة وما نىااة ومحااا ا لاحقيا   هاادات الااعلم، وتكمااا مقاادار تطبيا  ا عل

مااا تعلراا  الطالاال ماار معااارت وم ااارا   ث ااا  الفصااة الدراسااية مثاا  الاقاانيم ال شخيصاا ي، والاقاانيم 

ا رح اااي الب اااالس، والاقااانيم الجراااا ي، والاااارد  والمااااتي، والاحريااار ، والاقااانيم طاااالأقرا ، والاقاااانيم 

 والاقنيم طانظيا الاق يا  الفداثة. الباتس،

o  الطلبااااااة إلااااااش مصااااااادر  راااااا  ا ااااااااهيم، واقساااااالا  تحلياااااا   عاااااا  ا نطاااااانىا ،   رياااااا  إرشاااااااد ا علرااااااي

، مثااا : الخريطاااة  ااااوالأسااالنب الاقحاااي البااافية لعااارا  سااااليل تقنيرياااة ننىياااة  يااال تقليدااااة وت ظير

ة تارنم وا رلاس، والاقانيم طا قااطلا ، وجااطاطادا ي ا كاانب من اا وا ا ااهيرية، والاقنيم الاطاصار  الإ 

 ا قالا ، والاقنيم طاحني  الأ صار إلش ممروىا  وبرامج ىر .

o  اسااااادا ا علرااي  ماار ناااالمج الاماحانااا  النط يااة والدوليااة فااي ىقااد مقارنااة طين ااا وبااي   دا  الطلبااة فااي

 الاقنيرا  ا درسية مر     تطنيرها وتحتين ا

o رااااااا  الطلبااااااة و يمااااااط  م وجراسااااااا  )د اااااااتر( وا بااااااات م طالاباااااافية والاصاااااانيل ماا عااااااة ا علرااااااي  لأى

 طالعبارا  الاحايزاة والإرشاداة وا قنّم طالدر ا . ا  اظم وا ع ة 

o   تقااادام ا علراااي  للاغبااااة الرا عاااة الانرياااة والمااااملة للطلباااة  عاااد تحليااا  نااااالمج تقااانير م، مااار   ااا

 ا، ووط  الخط  الإثرالمية والعلا ية والاطنيرياة ال اي تطنير طرالم  تدرمس مباكرا مب ية ى ش ناالمج

ارا اااااش  ت اااااا الاااااارو  الاردااااااة، ومتااااارة  ت اااااا طاااااالاارد والاطاصاااااار طجعااااا  انجااااااةا  الطالااااال الاااااارد ماااااادا 

 للاقنيم.

o  البيانااااا  الإحصااااالمية ل اااااالمج تقاااانيم الطلبااااة فااااي ر اااا  متاااااند انجاااااةهم و  تنظيااااا ا علرااااي  ا ءشاااارا

هاادات والغااااا  ال اي اجاال    يتااعنا إلااش ا ى ااش تحدااد الأ قاادرير ذاتيًاا وتحصايل م الدراساا ي، و عل اام

تحقيق ا ووط  الخط  ا  اسبة  عالجة القصنر في الااعلم لادي م، وتصانير   ام واقعاي للفكام ى اش 

 ما اج تبنت وى ش مدد الاقدم الب  احققنت نحن  هدات ا ادا.

o ع اا ا طصاانرا تصامليااة ى اال ا ااناد الدراساااية، قيااام ا علرااي  طاارب  ا  اااهج الدراسااية ومحانيات ااا مااا   

 ى ش الكااب ا درس ي. - ق   -وواق  الفياا طرا ااجاوة العروا الاقدارية ا عاادا ال ي تعارد 
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 :مجا  ت رية شخصية الطلبة ورىاا  م :
ً
 ثالثا

ا  لا يعاااد هااابا ااجاااا  مااار ااجاااالا  الرلميتاااية ذوا   دوا  الثقااا  فاااي الفكااام ى اااش متااااند الأد

فااااي ىرلياااة الاااادريل والاطاااانير السلطااان ، ااطلااال ى ااااااة  ساسااا ي  مكااار العاااام للردرساااة، إلا  ناااا  

، جراااا ااطلااال إلااادار الفكااام ىليااا ، والفكااام ى اااش  ربعاااة معااااايل  ريااا  الاقيااايمتالاااة مااار قبااا  

 اااندا، ثلاثاااة من اااا مااار ا عااااايل ذوا  الثقااا  وتا ااارر فاااي مجرنى اااا اتجاهاااا  الطلباااة وسااالنج م 

ودىر اام وحراااا  م، وياارتب  هاابا ااجااا  طرجرنىااة ماار ال ااناتج تارثاا   يرااا  وقااير م وصااف  م

 ا ي:

o  القااااااايم والاتجاهاااااااا  الفريااااااادا وا ارثلاااااااة فاااااااي تربيااااااا  الااااااا ل  ى اااااااش مبااااااااد   لتاااااااا  الاعلااااااايم طالتااااااالط ة

 .وا ناط ة الصالفة

o  ا  يعااة الماارنلية ال ااي تاطلاال ملاحظااة دقيقااة طاانا   ساالا  الاااعلم ال ااي ساايلج  ىلت ااا  رياا   ى ااطب

 رياااا  الاقياااايم تاااالا  ال يااااارا الاقييريااااة طصاااانرا متاااااررا وتاااادوير ملاحظااااا  ننىيااااة ولاااااية تقييريااااة 

حاان  وطاا  ا درسااة فااي طاان  معاااايل ااجااا ، تحاادد طدقااة  اطلبااا  الاحتااي  طاارر الاغباااة الرا عااة 

، وى ااد لاايا ة تنلاايا  تقرياار ال يااارا الاقييريااة تالااة  يرااا ااارتب  طا
ً
 عاااايل ا قدمااة للردرسااة انميااا

 ذا  الثق .

o  ًفي تقدار القيم الإسالامية فاي ااجارا  العراايس، وترثا  قايم ا ناط اة و تلاقياا   اان با  الطلبة ذاتي

 تج ب م ا رارسا   يل ا ر نب  ت ا.و العر  قالف نر ا بكر والسزام التلنك القنيم 

o  حلة العررية للطلبة و  ت م.حرااة الطلبة وتن يل ماطلبا  الأما  البديس وال اي ي ل م و قا للرر 

o  تاانا ر ماطلبااا  الاعلاايم المااام  والاادىم الصااافي لاطاانير شخصاايا  الطلبااة قا ااة طرااا ا  اساال و  ااات م

العررياااة، إطاااا ة إلاااش الع اااااة طباااف  م وصااافة العااااملي  طا درساااة، وطااارا  سااالام  م وتع يااا  العلاقاااة 

.
ً
 الإاجاطية طين م وبي  م تنبس ا درسة  ريعا

o  درسااة لجرياا  الطلبااة، وتع ياا  ت االات م وت ريااة مااناهب م وحاا  ممااكلات م طراار  اات م الطلبااة متاااندا ا

 (.2021 /8)مرسنم سلطايس رقم  ذو  الإىاقة

ى اااد إلااادار الفكااام العاااام ى اااش ا ااادار ، اءتاااب فاااي الفتااابا  نااااالمج تحليااا  اساااارارا ملاحظاااة و 

ة إلااااااش ا لاحظااااااة الاااااادرو   يرااااااا ااااااارتب  طرءشاااااارا  ت ريااااااة شخصااااااية الطلبااااااة ورىاااااااا  م، إطااااااا 

ا  اظرااااااة و ياااااال ا  اظرااااااة  اا عااااااة ساااااالنك الطلبااااااة، وماااااادد   ر ااااااا للساااااالا  العرااااااايس ماااااار تاااااالا  

ممااارج  م فااي ا  اساابا  النط يااة والأيمااطة الأتاارد، وننىي  ااا وتقياايم  دوارهاام  ت ااا، وتااااىل م 

 ى ااااش مااااا تتااااار ى اااا  ناااااالمج اىطاًااااماااا   ع اااا م الاااابع ، ماااا  السلجيااااز ى ااااش يتاااابة ممااااارج  م  ت ااااا 

ا قاااااااااطلا  ا  ظرااااااااة والعماااااااانالمية، واساااااااااطلاىا  ر   الطلبااااااااة و وليااااااااا   ماااااااانرهم والأتصااااااااالميي  

الا ارااىيي ، وماا ت  ان ى ا  وثاالم  ا درساة وملاات اا، وتعارت الإ ارا ا  ال اي ت بع اا ا درساة فااي 

 ت ااا وماا  طاارا  الباافة والتاالامة   تاانبت ا ماار حياا  البي ااة ا درسااية  ا ر اانب الاعاماا   ياال 



 
 

25 
 

الااداطيل اللاةماة  ة وسلامة الأ باة واتبام  نظرة التلامة واللياقاة البدنياة و يلهاا، واتكااذ الآم

 تطة الاتلا . مث  ت ايب عالجة ااخاطر ا انقعة 

يعاااد هااابا ااجاااا  مااار ااجاااالا  ا اااءثرا فاااي الفكااام ى اااش متااااند الأدا  العاااام للردرساااة فااااي جراااا 

كااام ا لالمااام،  اااإ  قااا  اتجااا  حكااام ا درساااة إلاااش ا تااااند، حيااا  يماااسل   لا اقااا  حكرااا  ىااار الف

ا تاااااند الااااب  احاااااا  إلااااش تطاااانير، ح ااااا وإ   ااااا   طقيااااة ااجااااالا  ذوا  الثقاااا  فااااي ا تاااااند 

 ا لالمم  و     ، إلا في حالا  اساث المية نادرا اثب  ا الناق .

 

 ويا رر هبا ااجا   ربعة معاايل مرثلة في الآتس:

  ) (نج م:معيار اتجاها  الطلبة وسل 
النلاان  الااش الفكاام ى ااش  ااندا معيااار اتجاهااا  الطلبااة وساالنج م، وهاان  لارياا  الاقياايماركاار 

،  ربعااااة ماااار  ااااامعيااااار ماااار ا عاااااايل ذوا  الثقاااا  ماااار تاااالا  تحلياااا  ساااااة مءشاااارا   ااااندا وتقيير

اعحا في مجرنى ا طرا ا ي:
ُ
 ا ءشرا  من ا ذوا  الثق  وت

o تلاقيااا  العراا  ى ااد تصلاايا م طر ااام ماار  علم والساازام إظ ااار الطلبااة اتجاهااا  تااد ع م قاادما نحاان الااا

 .قب  معلرت م ومدد الفراسة والإاجاطية ال ي اظ رون ا ى د انجاة العر  والفرو ى ش اتقان 

o ا ى ااااش الاماثااااا  للتاااالنك القاااانيم وحااااس ا تااااءولية ا ارثلااااة فااااي اافا ظااااة ى ااااش ان اااابا  الطلبااااة ذاتيًاااا

 ار وقت الاعلم وحتر الاس ثرار.الف نر ا بكر والالسزام طالنقت، وتقد

o  ،إطاادا  الطلبااة تن  ااا  إاجاطيااة فااي ا ناقااا ا درسااية ااخالاااة مثاا  تقاادار معلراات م واحساالام ةملا  اام

وإطاادا   تلاقيااا  طالاال العلاام طرااا اج ااب م ا رارسااا   ياال ا ر اانب  ت ااا، ال ااي الاحظ ااا  رياا  الاقياايم 

  و  انم الاقييم ح ا ن ااة ال يارا الاقييرية. طصنرا متاررا مر قب  طد  الطاطنر ا درس ي مر

o  و ي الطلبة طحقنق م ووا بات م وق ااا البي ة ومتاءولي  م تجاه اا، وى ااا  م ب اا ومادد محاا ظ  م

ىلت ااااا ومماااااارج  م فاااااي الاعالياااااا  ا رتبطااااة ب اااااا، ومااااادد الااااان ي الااااب  ابدونااااا  تجاااااات البي اااااة وق ااااااااها، 

 يات م دات  الصانت وتار  ا.إطا ة إلش مدد ايعصا  ذل  ى ش سلنج

o  تنالاا  الطلبااة طااالاحسلام ا اباااد ، وتقاادار الاباااار  يرااا طياان م، ماا  الاعبياال ىاار مماااىرهم و  صااارهم

 ث ااا   اطثقااة ولباقااة وقاادرا ى ااش الانصااا  والفاانار والاق ااام، وجاابل  ا تاااهرة فااي تعلاايم  ع اا م  ع اا

 تعلر م ى د منا  ة    تحداا .

o  ية الأتلاقية ى د تقادام  ىراال م طانثيا  ا صاادر وا را ا ، حتال ا  اام ال اي تحر  الطلبة ا تءول

 الا ة العررية للردرسة ال ي تام ةيارت ا.و اصلان  ب ا 
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  )معيار قيم الطلبة)ب   
النلاان  الااش الفكاام ى ااش  ااندا ا عيااار، وهاان ماار معاااايل ذوا  الثقاا  ماار  لارياا  الاقياايم اركاار

، اث ااي  ماار ا ءشاارا  من ااا ذوا  الثقاا  وتعحااي فااي  اااندا وتقييرتاالا  تحلياا  ثلاثااة مءشاارا   اا

 مجرنى ا ما ا ي:

o  ،تقاااااادار الطلبااااااة للقاااااايم الإساااااالامية فااااااي ااجاراااااا  العرااااااايس، ال ااااااي تارثاااااا  فااااااي قاااااايم ال تااااااامة والنسااااااطية

 ليحاب  ب م.
ً
 والأتلا  التامية ال ي ساظ ر في سلنجيا  الطلبة  علا وىرلا

o وتع يااا  رو  الااانلا  والاناراااا ، واحسااالام اللااانالمةهراوتقااادار   رااااة واحسلام  ااام السااالا  والُ اااانية العرانيااا ، 

والالسازام طارتاادا   فاي الطاااطنر ا درسا ي ال مايد الانطحيوالأنظراة والأىارات جراا اظ اار فاي احسالام وترداااد 

ة ، وا مااارجة الااىلااة فااي ال االامج والاعاليااا  والأيمااطة ا درسااية الدالمرااة طقاايم ا ناط ااالاا   ا درساا ي

ال ااي تااد ع م طالاتجااات التااليم، وتبعاادهم ىاار الانحرا ااا  الاكريااة، وماادد اىا ااا  ا درسااة طالثقا ااة 

 ا درسية  ع صري ا ا اد  وا ع ن .
 

  ) (معيار صفة وسلامة الطلبة وحراا  م 
وحرااا  م،    مالنلان  إلاش الفكام ى اش  اندا معياار صافة الطلباة وسالام لاري  الاقييماركر 

جندا، اث اي  مار ا ءشارا  مان م الر معاايل ذوا  الثق  مر تلا  تقييم مءشرا  وهن معيار م

اعحا في مجرنى ا طرا ا ي:
ُ
 ذوا  ثق  وت

o  رىاااااااااة الطلباااااااة وحراااااااااة الأطااااااااا  مااااااار تعري ااااااا م للخطااااااار والإساااااااا ا والإهراااااااا  والاسااااااااغلا  والاطسااااااازاة

طرااااار الج ااااان  إليااااا  والاحااااارن الج يااااا ي، طراااااا يعااااا ة شاااااعنرهم طاااااالأمر ال ايااااا ي والجتاااااد ، ومعااااار  م 

بالج ااااة ااخاصااااة فااااي حااااا  منا  ااااة    ممااااكلا   و مكاااااوت داتاااا  ا درسااااة  و تار  ااااا، ماااا  تنثياااا  و 

ا درسااااة  ثااااا  هااااابت الفاااااالا  فااااي ملااااااا  تالاااااة طالطلباااااة، وتع ياااا  الرىاااااااة وا لاحظاااااة الينمياااااة لناقااااا  

ب اااااابا المااااااح ،  لطلبااااااة وذوي اااااام حاااااان  ا نطاااااانىا  ذا  العلاقااااااة ا باشاااااارااا درسااااااة، والاسااااااارام الااااااش 

الصااداقة  ومبااادرا ا اادار ، ا احاادا الأماام ىاار الصااادرا الطااا  حقاان   اتااقيااةوالاسسلشاااد طرااا ورد 

 الصادر ىر م ظرة اليننيتيا. للطا 

o  الع ااااة طباافة الطلبااة وساالام  م، طااان يل ا اطلبااا  الأساسااية للرحا ظااة ى ااش الباافة والتاالامة فااي

 ت اااا فاااي الاعامااا  مااا  الأمااانر ذا  العلاقاااة، وتع ي هاااا فاااي البي اااة ا درساااية، ومااادد سااارىة ا درساااة وجاا

اااااعحا طااااالن ي الصااااري والبياااااي، واتكاااااذ تااااداطيل الأماااار والتاااالامة فااااي ا درسااااة، 
ُ
 عاااا  ا مااااروىا  ال ااااي ت

مثااا  ،   ااااومااادد ملالمراااة الاشااارات ى اااش تحقااا  شااارو  سااالامة الطلباااة والصااانادر العاملاااة طا درساااة ودق

 ة.للفالا  ا رطية ا  م  ماا ع  ا

https://www.unicef.org/ar/%D8%A7%D8%AA%D9%81%D8%A7%D9%82%D9%8A%D8%A9-%D8%AD%D9%82%D9%88%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%B7%D9%81%D9%84%E2%80%93%D9%86%D8%B3%D8%AE%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B7%D9%81%D8%A7%D9%84/%D8%A7%D8%AA%D9%81%D8%A7%D9%82%D9%8A%D8%A9-%D8%AD%D9%82%D9%88%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%B7%D9%81%D9%84
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o   تع يااااا   نراااااا  حيااااااا آم اااااة وصااااافية للطلباااااة، تالياااااة مااااار ااخااااااطر فاااااي  ريااااا  الظاااااروت، وممااااار  ذلااااا

اس ياا  ا درسة لجريا  الأمانر ا رتبطاة طالتالامة، و مار ا بحاا ا درسا ي ومرا قا ، وإ ارا ا  النقاااة 

لجرعيااااة والتااالامة للراااناد ااخا لااااة، و نراااا  الاغبااااة التااااليرة طالإشااارات ى اااش ا قصاااا ا درسااا ي )ا

ااااقدمة وسااالام
ُ
، و نراااا  الفيااااا البااافية   االاعاونياااة(، والاحجاااد مااار لااالاحية الأطعراااة وا ماااروبا  ا 

 ، وسلامة ميات المرب، و نرا  الأما  الشخص ي وال اي ي.  اجرلالمرة دورا  ا يات ونظا 
 

  )معيار رىااة الطلبة ودىر م:)د 
ظااع طحهريااة ج االد ل اارا  تطبياا  ا درسااة هاابا ا عيااار لاايس ماار ا عاااايل ذوا  الثقاا ، لك اا  اح

لارياااااا  الاقياااااايم لتياسااااااة الاعلاااااايم المااااااام  وتاااااان يل مرارسااااااا  تعليريااااااة ذا   ااااااندا، ويركاااااار 

، ثلاثاة ماار  اااوتقيير النلان  الااش الفكام ى ااش  ندتا  ماار تالا  تحلياا  ترتاة مءشاارا   اندا

 طرا ا ي: ةا ءشرا  من ا ذا  الثق  ومُاعحا ا عيار في مجرنى

o الطلبة وإرشادهم، ومعالجة مماكلات م  ماص  ساليم ومرا هج، و ا  اتاالات   اات م )طرادىم  ري  ا 

فاااي ذلااا  الطلباااة ذو  الإىاقاااة، وا نهااانبي (، ومااادد قبااان  إ ااارا ا  ا درساااة وترحيب اااا طجريااا  الطلباااة 

  م.طدو  اساث ا ، ومدد تقدام مرارسا  لاية ما نىة وم اسبة ل را  نجا  الطلبة وتقدم

o  سة ى ش الع ااة طاطنر الطلبة الشخصا ي، وسلاساة اناقاال م مار مرحلاة تعليرياة إلاش مدد قدرا ا در

 تاارد، وت ي اا  م لفيااااا مااا  عاااد ا درسااة، ومااادد ا تاااندا ال ااي تقااادم للطلبااة، وننىياااة ال  ي ااة حتااال 

 ا تاند والصا وننم ا درسة، وننم الاعليم.

o ر تاااالا  ت ااانم الأيماااطة ا قدماااة ل اااام، تع يااا  الطلباااة وت رياااة ماااناهب م، وتحقياااا  ر باااات م وميااانل م مااا

ومااااادد رطااااااهم ىن اااااا ومااااادد تحثيلهاااااا فاااااي تطااااانرهم الشخصااااا ي، قال ياااااارا  ا يدانياااااة وال ااااالامج الثقا ياااااة 

لطلباة فاي مرحلاة الاعلاايم لوا تااطقا  طركالاا  نناى اا إطاا ة إلااش مراىااا مادد تانا ر الان يا  ا هنااي 

 وا طلنبة في سن  العر . ما  عد الأساس ي، ومدد معر   م طالخيارا  ا ااحة

o  تع ي  العلاقا  الإاجاطية ال ي يتندها الاحسلام والاااهم طاي  الطلباة وإدارا ا درساة، وا علراي ، مار

تاالا  معر ااة ا علرااي  طحساارا  الطلبااة ومعر ااة  حاانال م ومتااانيات م، وماادد قاادرا الطلبااة ى ااش طاار  

انت وتار  ااا، وماادد تقباا  ا علرااي  والصااانادر الأساا لة وإدارا الفاانار والاعبياال ىاار آرا  اام داتاا  الصاا

 العاملة طا درسة لآرا  الطلبة وترحيب م طالاغباة الرا عة من م.

o  ان ااباط م ماار تاالا  ملاحظااة نهااج ا درسااة فااي تع ياا  ح اانر و إدارا ح اانر الطلبااة ودىاام اناظااام م

 الطلبة والسزام م طالنقت، ومدد السزام ا علري  جبل  طالف نر ا بكر.
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دا  العااام للردرسااة وياارتب  الفكاام ى ااش متاااند الأ هاابا ااجااا  ماار ااجااالا  الرلميتااية فااي د يعاا

 هبا ااجا  طرجرنىة مر ال ناتج تارث   يرا ا ي:

o وإىااداد الأهاادات العامااة والخالااة، وال جااا    ااىاراااد ال مااارجية فااي لاايا ة رويااة ا درسااة ورسااال ،

 وإدارا مدرسية ذا  جاا ا وت لا م  ية  اىلة. ااا  ا لاحقي  رسال  ا تحت إشرات قياداإفي 

o   ترثااااا  القياااااادا والإدارا ا درساااااية قااااايم العرااااا  و تلاقياتااااا  ج رااااانذ  احاااااابد طااااا ، والعرااااا  مااااا   ريااااا

م تاااانبس ا درسااااة طاااارو  الارياااا  الناحااااد، والعلاقااااا  ااجارعيااااة التااااالمدا  يرااااا طااااي  الصاااانادر العاملااااة 

 طا درسة وإدارت م طاعالية.

o ر  م ظرة، وإ را ا  متاررا للاعام  ما   ريا  ا ادتلا  طا درساة، وطارا   اندا تنا ر آليا  ى

 ال ي تق  متءولي  ا طدر ة ج لد ى ش  اىلية القيادا والإدارا ا درسية.و ،  ت االعرليا  

o  الساااازام القيااااادا والإدارا ا درسااااية طااااإ را  ىرليااااا  الاقياااايم الااااباتس طصاااانرا متاااااررا ودقيقااااة، مااااداها

لا  الااش ترااس ساا نا  مب يااة ى ااش  سااس  ولنيااا  العراا  ا درساا ي ال ا رااة ىاار ناااالمج يتاااغر  ماار ثاا

 الاقييم الباتس.

o .انبثا  الخطة ال مغيلية الت نية وااجالس واللجا  ا درسية مر تطة ا درسة 

o   طااااارا   ااااااندا مكر اااااا  ا درسااااااة فاااااي مجااااااالي إنجاااااااة الطلباااااة ونراااااانهم الشخصااااا ي ورىاااااااا  م، ومجااااااا

 اااا  م ظنمااااة ىراااا  إداريااااة م ظرااااة وماا عااااة  ااااادا لا ايااااب طاااارامج الإنرااااا  ا هنااااي الااااادرمس والاقاااانيم، و 

 للرعلري  وقيا   ثرها ى ش متاند  دا  م.

o  نجااا  ا درسااة فااي تحقياا  الرطااا الاانظياس للصاانادر العاملااة ب ااا، وجتاال رطااا الطلبااة و وليااا   ماانرهم

 ااجارعية ذا  العلاقة.طرا اد ع م للرمارجة في الأيمطة والاعاليا  وال لامج ا درسية و 

o  ت اياب ا درساة للخطاانا  والعرلياا  والإ اارا ا  ا ا ار ة فااي تطط اا ا درسااية ا عارادا، واافااددا

طاساالا  ةم يااة معي ااة، و تاارد دوريااة، وماار ثاام ماا ع  ااا و اا  آليااا  دقيقااة ومحااددا، ماا  إظ ااار قاادرا 

 ى ش الاغييل الااجابس ا  مند وإدامة الاحتي  والاطنير.

o   للرمااااروىا  الرالماااادا فااااي الاحايااااز والاقاااادار، تالااااة فااااي  ااجياااادافااااي ا رارسااااا   ياااا   ناناااال القااااناتع

 ى ش إنجاة الطلبة. طًامجا  الادرمس وىرليا  الاعلم، طرا ا عكس إاجا

o تنظيا ا نارد ا الية وا اداة، وا را   ا درسية طكاا ا لإنااا  طي اة تعليرياة ملالمراة، وتع يا  ت الا  

 عليرية وت رية  نانب م الشخصية.الطلبة الا
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يعاااد معياااار  اىلياااة القياااادا، و اىلياااة تطااا  الاطااانير معياااارير  ساسااايي  مااار ذوا  الثقااا  فاااي 

ااجاااا ، ماااا ااطاطقاااا  فاااي الفكااام إلا فاااي حاااالا  اسااااث المية يعاااد معياااار  اىلياااة القياااادا و اىلياااة 

الفكااام العاااام ى اااش ااجاااا ،  ى اااد إلااادار ، و الاطااانير معياااارير  ساسااايي  مااار ا عااااايل ذا  الثقااا 

اءتااب فاااي الفتااابا  ا لاحظاااة ا يدانياااة  اااا ت اهجاا  القياااادا  ا درساااية مااار سياساااا   اىلاااة فاااي 

ا، وتاانا ر آليااا  الا اراىيااة الانالاالية اافااا ا ى ااش العراا  معًااالعراا   ساساا ا القاادوا والاارو  

  وماادد الاسااااادا طا درسااة، وساايام الاحجااد ماار ماادد  ندتاا  ومصااداقيا  وناالمجاا تقياايم ذاتااس

م اا  فااي تحداااد  ولنيااا  العراا ، و ماادد و ااي م تاانبس ا درسااة ط اارورا تاعياا  إ را اتاا ،  جرااا 

ساايام الاحجااد ماار  عاليااة الخطاا  ا درسااية ماار حياا  ماادد ت اسااق ا وارتباط ااا ط اااالمج الاقياايم 

م تطا  ا رتبطة طا  اهج الدراسية، وتقيايالباتس و دود ت ايبها وماا ع  ا، وجبل  الخط  

 ثرهاااااا الاااااش ا رارساااااا  الصاااااية، وتقيااااايم جااااااا ا ا ااااانارد  ، ومااااادد اناقااااا  الإنرااااا  ا هناااااي وبرامجااااا

وا صادر الاعليرية، ومدد إشغال ا وايعصاس ا ى ش تعلم الطلبة وتع ي  ت الات م، ومادد سالامة 

يعسلطا ا مار إدارا ا نارد ا الية، إطا ة إلش الاعرت ى ش  دا  ا درسة وقدرت ا ى ش منا  ة ماا 

ا ى اااااااش ماااااااا تتاااااااار ى ااااااا  نااااااااالمج تحليااااااا  ا قااااااااطلا  ا  ظراااااااة والعمااااااانالمية تحاااااااداا ، هااااااابا ىطاًااااااا

ماااااانرهم وال ي ااااااا  الإداريااااااة والادرمتااااااية ى ااااااش اتااااااالات   واساااااااطلاىا  الاااااار   للطلبااااااة و وليااااااا 

 متانيات م وتحلي  الاس بانا  والنثالم  والسجلا .

 

 تس:ويا رر هبا ااجا  ثلاثة معاايل مارثلة في الآ

  ) (معيار  اىلية القيادا والإدارا ا درسية: 

اركاار للرقيراااي  النلااان  إلااش الفكااام ى اااش  ااندا مااا  معياااار  اىليااة القياااادا والإدارا ا درساااية، 

وهاااان معيااااار ماااار ا عاااااايل ذوا  الثقاااا  ماااار تاااالا  تحلياااا  وتقياااايم ثرانيااااة مءشاااارا   ااااندا، مااااار 

اعحا في مجرنى ا طرا ا ي:
ُ
 ا ءشرا  وت

o  الإدارياااااة والادرمتاااااية والا ياااااة روياااااة واضااااافة ومحاااااددا، تاااااام قنادرهاااااا ساااااة مارثلاااااة فاااااي  ريااااا  تبحاااااي ا در

؛ لاع ة مجارعا  الاعلم وتشاج  ى اش إاجااد م اا  مدرسا ي  مليا   ا طرمارجة م تنبس ا درسة  ريع

 إاجابس اد   الطلبة نحن الاعلم ارتقس  شخصيات م.

o  درسة طرتاانيا  م  ياة مار قايم العرا  ومبادلما  وقناىادت، السزام القيادا ا درسية وا علري  الأوالم  طا

ليصننااانا ماااثلا  ى اااش اقااااد  ب ااام الصااانادر العاملاااة طا درساااة، ومُاااامصلن  مصااادر إل اااام ل ااام فاااي  اااندا الأدا  

 والاناظام والان با  ا درس ي في مناىيد العر ، ومعرلن  ى ش تحايزهم نحن تطنير العر  وتحتي  .

o  ا ا درساااية للعرااا  اليااانمس طصااانرا م ظراااة، ااااام السلجياااز  ت اااا ى اااش  اااندا الاااادرمس تتاااييل القياااادا والإدار

والاااااعلم طااعياااا  ال يااااارا  الصاااااية والاشاااارا ية طركالااااا  نناى ااااا، ماااا  السلجيااااز ى ااااش ال يااااارا  الإشاااارا ية 
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والاقنيريااااة، وتاقاااااد  ىراااااا  الطلباااااة، وماا عاااااة متااااانيا   دا  ااااام وتقااااادم م، وىااااادم الايماااااغا  طالأىراااااا  

 ية الروتي ية ال ي قد تنق  الإدارا ا درسية في الع لة ىن ا.الإدار 

o  تحتاي  العلاقااا  طاي  إدارا ا درسااة وم تانبت ا ووطااع ا لانقعاا  ذا  متااانيا   دا  ىالياة، و هاادات

طرنحاااة لأدا  الصااانادر العاملاااة ب اااا، ومتااااندت م فاااي انجاةهاااا وترساااي  م  يااا  م، وتحايااازهم نحااان تطنيرهاااا، 

الصام ااة لاادي م وتنظيا ااا فااي تحراا  ا تااءولية  عدالااة ومنطاانىية، وتاعياا   دوارهاام واج مااات القاادرا  

فااااااي ااجااااااالس واللجاااااااا  ا درسااااااية، وتاني ااااااا م فااااااي  دا   عاااااا  الأىراااااااا  وا  ااااااام طااااااارر نطااااااا  ا تاااااااا لة 

 واافاسبية وبرا اانا   م  مءهلات م وت لات م.

o   جاااااا ت م ا   يااااة تالااااة الجاااادد ماااان م، و اااا  تطاااانير القيااااادا والإدارا ا درسااااية للراااانارد البماااارية، ور اااا

م ظنمااة تقييريااة لااهدا ، اُاااحدد ماار تلال ااا احايا ااات م الادريبيااة، ويُااانط  ى ااش  ساساا ا طاارامج الإنرااا  

ا هنااااااي، ويااااااام ماا عااااااة ايعصااااااا   ثرهااااااا ى ااااااش مرارسااااااا  تعلاااااام الطلبااااااة، ور اااااا  متاااااااند انجاااااااةهم ونراااااانهم 

 الشخص ي.

o ت رياة الانالا  ما  ااجارا  ا درسا ي، وما  مءستاا  ااجارا  ااف اي،   اىلية إدارا ا درساة وم  ي  اا فاي

ى ش    تصن  الاالمدا مابادلاة طاي  الطار ي  فاي تع يا  ت الا  الطلباة وتنساعة مادارج م، وت رياة م اارات م 

 وهنااات م، وذل  طانظيا ا را   وت ايب ال لامج والاعاليا  ااجارعية.

o د  نظرااااااة دىاااااام ومتاااااااندا تعليريااااااة منثقااااااة، تتاااااا م فااااااي تشااااااخي   اىليااااااة القيااااااادا ا درسااااااية فااااااي اىارااااااا

احايا ا  الطلبة الاعليرية، وتحدد متانيات م الاحصيلية، ومدد اج تاب م للر ارا  الأساساية؛ مراا 

يتاا    ماار ماا عااة تقاادم م الدراساا ي، جرااا ت اااب طاارامج  يمااطة لالاااية، إثرالميااة داىرااة، و تاارد ىلا يااة 

 ات م ومراحل م الاعليرية.ل مر   ري  الطلبة طركالا   

o   ا درسة سياسة واضفة لانثي  متانيا  الطلبة قا اة، والاعارت ى اش مادد تقادم م ما   القياداان  ا

 إتطار  وليا   منرهم ب ا  ولا طحو .

o  إطاادام القياااادا ا درسااية فاااي قيااادا وتحتاااي   دا  ا درسااة، وتشاااجي  م تاانبت ا تالاااة ا علرااي  والطلباااة

طاادام والاطاانير الااباتس والاريااز لب ااا  م ظنمااة ىراا  راسااخة   واطاصااارا  مب يااة ى ااش الإ ى ااش تقاادام مبااادرا

 ذا   لن  ومباد  ثاطاة لا تاحثر طاغييل   رادها.

 

  )معيار  اىلية تط  الاطنير:)ب 
النلن  الش الفكم ى اش  اندا معياار  اىلياة تطا  الاطانير، وهان معياار  لاري  الاقييماركر 

،  ريع اااااا مااااار  ااااااوتقيير قااااا ، مااااار تااااالا  تحليااااا  ثلاثاااااة مءشااااارا   اااااندامااااار ا عااااااايل ذوا  الث

اعحا في مجرنى ا طرا ا ي:
ُ
 مءشرا  ذوا  الثق  ت
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o  ى ااااش تطبياااا  تقياااايم ذاتااااس دقياااا ، يمااااارك  ياااا   رياااا  م تاااانبت ا ماااار ال ي ااااا   الإدارا ا درساااايةقاااادرا

هم، ومار متاءولي الانةارا والنظاالما ا رتبطاة ب اا، والطلباة و ولياا   مانر  الإدارية والادرمتية والا ياة

 ا باشرير وق  ذ  للة؛ ى ش    تقنم طاحداث  طصنرا دورية  صلية  و س نية  و ى د الفا ة.

o  تنظيااااا إدارا ا درسااااة ناااااالمج الاقياااايم الااااباتس فااااي تحداااااد  ولنيااااا  الاطاااانير وتحتااااي  الأدا ، والسلجيااااز

 البدالة ى د الفا ة. ىلت ا طدقة في ط ا  تط  مدرسية ذا   ندا، وتط  الاحتي  والخط 

o  عااد تحداااد  ناناال القاانا و ولنيااا  الاطاانير،   ااالا ايااب تطااة ا درسااة وتقيير إدارا ا درسااةماا عااة 

والاعرت ى ش الارو ا ااحة والاحداا  ال ي قد تعسلا متايلت ا، وماا عا   ثار ايعصاسا ا ى اش تطانير 

ي ط اااالامج  اىلااااة جرءشاااارا   دا   دا  ااااا العااااام، تالااااة  يرااااا ااااارتب  طإنجاااااة الطلبااااة ونراااانهم الشخصاااا 

 واضفة ومحددا وآليا  ىر  دقيقة.

o  تاعياااااا   دوار إدارا ا درساااااااة فاااااااي ماا عااااااة الخطااااااا  ا رتبطاااااااة طاطبياااااا  ا  ااااااااهج الدراساااااااية، ومرا ع  اااااااا

 ، وتتلتل ا ا  طقس وت قية محانيات ا.م امين اوتسجي  ملفنظات ا ى ش 

o  و اااا  م ظنمااااة الاقاااانيم ا تااااارر وتطاااانير   اااااوتقييرلعرليااااا  الاعلاااايم والاااااعلم  إدارا ا درسااااةماا عااااة

والجراااا ي، وقيااااا   ثااار ذلااا  ى اااش تطااانير مرارساااا  ا علرااااي    الأدا  ا هناااي ا قصاااند والاااباتس والاااارد

داتااا  الصاااانت، وايعصاسااا ا ى اااش متااااند  دا  الطلباااة فاااي ت اياااب ةياااارا  ا اا عاااة وال ياااارا  الصااااية 

 والاشرا ية والاقنيرية.
 

  ) (يا  الأمنر والمراجة ااجارعية وت رية العلاقة م  ااجار :معيار  ول 
طرماااارجة هااابا ا عياااار لااايس مااار ا عااااايل ذوا  الثقااا  لك ااا  احظاااع طحهرياااة ج ااالد قننااا  مااارتب  

ا   ياااااة ذا   فااااي  يمااااطة ا درساااااة وبرامج ااااا فااااي تصاااانير مجارعااااا  الاااااعلم ا وليااااا  الأماااانر  عليًاااا

ركاار للرقيرااي  النلاان  إلااش الفكاام ى ااش  ندتاا  ماار  ااندا، تتاا م فااي ت ريااة قاادرا  الطلبااة، وي

اعحا في مجرنى ا طرا ا ي: اوتقيير تلا  تحلي  ثلاثة مءشرا   ندا
ُ
 ،  حدها مءشر ذو ثق  ت

o   ممااارجة ا درسااة لأوليااا  الأماانر فااي الفياااا ا درسااية، وفااي تعلاام  ط ااا  م، ى ااش    اصاان  اجلااس  وليااا

لاقا  وطيدا، ووط  طرامج تحايزااة للف انر، وجابل   ااة الأمنر دور  اى  في تحقي  ذل  طب ا  ى

ا درساة لأطناب ااا ومرا ق ااا لانىياة   ااراد ااجاراا  ااف اي طحهريااة ا مااارجة فاي  يمااط  ا وإ تااا  ااجااا  

 مام م للاسااادا مر متاهرا  الطلبة في الاعاليا  والأيماطة ااخالااة مار   اة، والاساااادا مار 

اىاتااااا  وسااااااحات  لا اياااااب الأيماااااطة والاعالياااااا  ال ا عاااااة ال اد اااااة مااااار   اااااة مرا اااا  ا بحاااااا ا درسااااا ي وق

 تاااااارد، إطااااااا ة إلااااااش إمصانيااااااة تقاااااادام ا درسااااااة لخاااااادما  تعليريااااااة ما نىااااااة ى اااااال منقع ااااااا الالكسلويااااااس، 

 وتمكي  مجارعا  الاعلم ا   ية م  مدار  النلااة  و ح ا اافا ظة.
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o  الأمااانر، وت ويااادهم طا علنماااا  الخالاااة طااااعلم  تااانا ر سياساااة  اىلاااة فاااي ا درساااة للانالااا  مااا   ولياااا

 .ومعارد  ط ا  م وتقدم م، ومتانيا  إنجاةهم  مص  دور  ودقي 

o  طالانالا  ما  مءستاا  ا اديس والقطاام الخااو  تع ي  القيادا ا درسية لا رية العلاقة ما  ااجارا

طريا  ا ماارجة فاي ا عاارا  ، وا راجا  وا را ا  والخ الا  اافلياة ىاروالقطام الخاو ااجار  ااف ي

 .الاطنىية، وال لامج البفية

 

  )معيار إدارا ا نارد وا را   وا صادر:)د 
هاااابا ا عيااااار لاااايس ماااار ا عاااااايل ذوا  الثقاااا ، لك اااا  احظااااع طحهريااااة ج اااالد قنناااا  يُاااااعحا طالااعياااا  

يراي  النلان  للرقالأمث  والنا ي للرنارد وا صادر ا ااحة لاحايز الطلبة ى ش الاعلم، ويركار 

، اث ااي  ماار ا ءشاارا   اااإلااش الفكاام ى ااش  ندتاا  ماار تاالا  تحلياا   ربعااة مءشاارا   ااندا وتقيير

اعحا في مجرنى ا طرا ا ي:
ُ
 من را ت

o لجاااااندا مرا ق اااااا ومااااادد ملا م  اااااا، وتطااااانير مناردهاااااا ا الياااااة، وت ظااااايم ا صاااااادر  ماا عاااااة إدارا ا درساااااة

 متاند إنجاةهم ونرنهم الشخص ي.الاعليرية، وإدارت ا لدىم تعلم الطلبة ور   

o .إدارا القيادا ا درسية لمءو  ا درسة وا رارسا  الينمية طكاا ا و عالية 

o  ملا مة مرا   ا بحا ا درس ي وتنظيا ا الانظياا الأمثا  والانا ي، وتقادام ال تا يلا  لجريا  الطلباة

ن يل ا اطلباا  اللاةماة داتا  طرر  ت م الطلبة ذو  الإىاقة، ومتاىدت م طكاا ا في ىرلياة الااعلم طاا

ال ااااااي قااااااد تعسلطاااااا م  و تحاااااادّ ماااااار حاااااارج  م، وتقاااااادام   قا ااااااة الاحاااااادااالصااااااانت وتار  ااااااا، وتاااااابلي  

 الخدما  وال ت يلا  ال رورية في إيما  ا  حدرا  لبو  الإىاقة وتن يل الكراس ي ا احرجة.

 

مااار إلت ااا  ىاالات، وترلااد ماار  اقياايم ا درسااة لاابات ا اااام ط ااا  ى ااش ا عاااايل ا نطاانىة ا ا وىرنمًاا

 فاااي ذلااا     الاقيااايم الاااباتس ىرلياااة متااااررا 
ً
تلال اااا  نانااال القااانا و ولنياااا  الاطااانير، مراىياااة

ا درسااااة لجرياااا  اااااام القيااااام ب ااااا طاااانا  العااااام الدراساااا ي ماااا  الاحجيااااد ى ااااش شاااارنلية تحلياااا   دا  

تاااااحثيل هااااابت  والاحقااااا  مااااار،  مجاااااالا  إطاااااار الاقيااااايم ومءشااااارات  ووطااااا  تطااااا  الاطااااانير وآلياتااااا

الخط  ى ش تعلام الطلباة، جراا اقانم  ريا  الاطانير والاحتاي  طا درساة طاإ را  تحليا  شاام  

لأدا  ا درساااة فاااي ن اااااة العاااام الدراسااا ي وتحدااااد  ولنياااا  الاطااانير للعاااام الدراسااا ي الاااب  اليااا ، 

ي ووطا  تطااة لاطاانير  دا  ا درسااة تااام مرا ع  ااا وتحادام ا  مااص  متااارر تاالا  العااام الدراساا 

 القادم. 
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 الأس لة الإرشاداة ا عاايل ااجالا 

مااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا 
متاااند 

 دا  
ا درسة 
 الفالي؟

 

جياااا تااام 
معر اااااااااااااااااااااة 
ذلاااااااااااااااااااااااااا ؟ 
)تحدااااااااااااااد 

 الأدلة(.
 

ماااااااااااااا الااااااااااااادىم 
الاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااب  
ساااااااااااااااااااااااااااااايقدم  
الاريااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا  
لاطااااااااانير  دا  

 ا درسة؟

جيايااااااة متاااااااىدا 
 ا درساااااااااااااااااة ى اااااااااااااااااش
الاكطااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااي  
لاطااااااااااانير  دا  اااااااااااا، 
وماا عااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااة 

 الا ايب؟

نجاة الطلبة ما مدد إ
 اىلي  ااااااااا فااااااااي طاااااااارا  
   اااااااااااااااااااااااااااا  ال اااااااااااااااااااااااااااااالمج 
ا رك اااااااااااااااااااااااااااة لجريااااااااااااااااااااااااااا  

 ا اعلري  لدا ا؟

الاحصي  
 الدراس ي

1.1 
1.1.1 

 :ما متاند  دا  الطلبة الدراس ي 
 طاافصا  النط ية؟ 

ً
 قياسا

 طاافصا  الدولية ا ااحة؟ 
ً
 قياسا

    

1.1.2  طالأهااااادات ا انقعاااااة ماااااا متااااا 
ً
اند  دا  الطلباااااة قياساااااا

 مر ا  اهج؟
    

 1.2 الاقدم الدراس ي

1.2.1  مار  ات م  رما متاند تقدم الطلبة طررور النقات طرا
 ذو  الاحايا ا  الاعليرية الخالة؟

    

1.2.2 
  الااب  احققاا  الطلباااة فااي الفصاااة  مااا متاااند الإنجااااة

الاردااة الدراسية في طن   هدات الدر ، والخطا  
 للطلبة؟

    

 1.3 م ارا  الاعلم

1.3.1 
 ما مدد مرارسة الطلبة   ارا  الاعلم ا تاق ؟     

1.3.2   ماااااا مااااادد مرارساااااة الطلباااااة   اااااارا  الااااااعلم الاعااااااويس
 وقدرت م ى ش الانال ؟

    

1.3.3   ماااا متااااند تقااادم الطلباااة فاااي م اااارا  الااكيااال ال اقاااد
 وح  ا مكلا ؟

    

1.3.4   ادا ياااااماااااا مااااادد  ااااادارا الطلباااااة فاااااي م اااااارا  الاطاصاااااار ور
 الأىرا ؟

    

1.3.5   إلااااااااااااش    مااااااااااااادد انظاااااااااااااا الطلبااااااااااااة م اااااااااااااارا  القااااااااااااارا ا
 والكااطة، والفتاب، وتق ية ا علنما  في تعلر م؟
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 الأس لة الإرشاداة ا عاايل ااجالا 

مااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا 
متاااند 

 دا  
ا درسة 
 الفالي؟

 

جياااا تااام 
معر اااااااااااااااااااااة 
ذلاااااااااااااااااااااااااا ؟ 
)تحدااااااااااااااد 

 الأدلة(.
 

ماااااااااااااا الااااااااااااادىم 
الاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااب  
ساااااااااااااااااااااااااااااايقدم  
الاريااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا  
لاطااااااااانير  دا  

 ا درسة؟

جيايااااااة متاااااااىدا 
 ا درساااااااااااااااااة ى اااااااااااااااااش
الاكطااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااي  
لاطااااااااااانير  دا  اااااااااااا، 
وماا عااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااة 

 الا ايب؟

 :الادرمس والاقنيم
 

مااااااااااااااااا ماااااااااااااااادد  عاليااااااااااااااااة 
الادرمس والاقنيم فاي 
الاصاااااااااان  الدراسااااااااااية 

 الب  نقدم ؟

الادرمس مر 
  تعلم   

  عا 
2.1 

2.1.1 
  مااا ماادد تركاار ا علرااي  ماار اافاااند ا عرفااي للرااادا

لاااادىم تعلاااام  مالدراسااااية، وطرالماااا  تدرمتاااا ا وتاااانظيا 
 نجاةهم؟إالطلبة و 

    

2.1.2 
  مااا ماادد  ااندا تكطااي  ا علرااي  للاادرو  وإطااداى م

فااااي اساااااكدام ا اااانارد والاق يااااا  لاااادىم تعلاااام الطلبااااة 
 وإنجاةهم؟

    

2.1.3   طاىابااارهم مااا ماادد جاااا ا ا علرااي  فااي ت ريااة الطلبااة
 ماعلري  متاقلي ؟

    

2.1.4    ما مادد  اىلياة الإ ارا ا  ال اي يتااكدم ا ا علران
 ؟لإشراك  ري  الطلبة في الأيمطة الاعليرية

    

2.1.5   مااا متااااند م اااارا ا علراااي  فاااي ت رياااة م اااارا  الااكيااال
 طلبة؟ال اقد وح  ا مكلا  لدد ال

    

2.1.6   مااا متاااند جااااا ا ا علرااي  فااي ت رياااة م ااارتس الاطاصاااار
 والإطدام لدد الطلبة؟

    

2.1.7 
  مااااااااااا متاااااااااااند إطاااااااااادام ا علرااااااااااي  فااااااااااي تقاااااااااادام ا  اااااااااااهج

واسااااااااااااااااااكدام طااااااااااااااااار  الاااااااااااااااااادرمس لإشاااااااااااااااااراك الطلباااااااااااااااااة 
 وتحايزهم؟
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 الأس لة الإرشاداة ا عاايل ااجالا 

مااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا 
متاااند 

 دا  
ا درسة 
 الفالي؟

 

جياااا تااام 
معر اااااااااااااااااااااة 
ذلاااااااااااااااااااااااااا ؟ 
)تحدااااااااااااااد 

 الأدلة(.
 

ماااااااااااااا الااااااااااااادىم 
الاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااب  
ساااااااااااااااااااااااااااااايقدم  
الاريااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا  
لاطااااااااانير  دا  

 ا درسة؟

جيايااااااة متاااااااىدا 
 ا درساااااااااااااااااة ى اااااااااااااااااش
الاكطااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااي  
لاطااااااااااانير  دا  اااااااااااا، 
وماا عااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااة 

 الا ايب؟

الاقنيم مر 
     الاعلم

2.2 

2.2.1   ط ياااااة والدولياااااة جياااااا تنظاااااا ا درساااااة اافصاااااا  الن
  قارنة  دا  ا الاعليمي وتحتي  ؟

    

2.2.2 
  إلاااااش    مااااادد ااااااام اسااااااكدام طياناااااا  تقااااانيم الطلباااااة

، وتعلاااام الطلبااااة وتحتااااي   وتحليل ااااا  اا عااااة الااااادرمس
 وإنجاةهم؟

    

2.2.3 
  جياااااا تنظاااااا ا درساااااة نااااااالمج تقااااانيم الطلباااااة لاغييااااال

والااارو  طاار  الااادرمس طرااا الالماام احايا ااا  الطلبااة 
 الارداة؟

    

2.2.4 
  ماااااا مااااادد جااااااا ا اسااااااكدام نااااااالمج الاقااااانيم والإ اااااادا

الرا عاااااااااة لان يااااااااا  ورلاااااااااد تعلااااااااام الطلباااااااااة وتقااااااااادم م 
 وإنجاةهم؟

    

ال رااااااااااااااااااااان الشخصااااااااااااااااااااا ي 
 :للطلبة ورىاا  م

 
مااااااااااااااااا مااااااااااااااااادد  اااااااااااااااااندا  

تااااااااااااااااااااادما  الرىاااااااااااااااااااااااة 
والاعلاااااااااااااااااااااااااااااااايم ال ااااااااااااااااااااااااااااااااي 

 نقدم ا؟

اتجاها  
الطلبة 

 وسلنجيات م
3.1 

3.1.1  اطياااااااة الطلباااااااة ودا عيااااااا  م نحااااااان الااااااااعلم ماااااااا مااااااادد إاج
 و تلاقيا  العر  لدي م؟

    

3.1.2   ماااااااا مااااااادد حتااااااار سااااااالنك الطلباااااااة وإظ اااااااارهم لفاااااااس
 ا تءولية والالسزام؟

    

3.1.3   ماااااا مااااادد و اااااي الطلباااااة طق اااااااا البي اااااة ومتاااااءوليات م
 تجات البي ة اافلية وى اا  م ب ا؟

    

3.1.4   احسلاماااا ماباااادلا ويقااادرو  إلاااش    مااادد اظ ااار الطلباااة
 الاباار طين م؟
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 الأس لة الإرشاداة ا عاايل ااجالا 

مااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا 
متاااند 

 دا  
ا درسة 
 الفالي؟

 

جياااا تااام 
معر اااااااااااااااااااااة 
ذلاااااااااااااااااااااااااا ؟ 
)تحدااااااااااااااد 

 الأدلة(.
 

ماااااااااااااا الااااااااااااادىم 
الاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااب  
ساااااااااااااااااااااااااااااايقدم  
الاريااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا  
لاطااااااااانير  دا  

 ا درسة؟

جيايااااااة متاااااااىدا 
 ا درساااااااااااااااااة ى اااااااااااااااااش
الاكطااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااي  
لاطااااااااااانير  دا  اااااااااااا، 
وماا عااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااة 

 الا ايب؟

 3.2 قيم الطلبة

3.2.1    ماااا مااادد تقااادار الطلباااة للقااايم الإسااالامية فاااي ااجارااا
 العرايس؟

    

3.2.2   للسااااااالا  وال نياااااااة  همماااااااا مااااااادد   ااااااام الطلباااااااة وتقااااااادار
 العرانية وشعنرهم طالنلا  والانارا  إلت ا؟

    

3.2.3  ا اااااا  الأتااااارد وتقااااادارهم ماااااا مااااادد   ااااام الطلباااااة للثق
 ل ا؟

    

سلامة الطلبة 
 وحراا  م

3.3 

3.3.1   مااااااا ماااااادد  اىليااااااة الإ اااااارا ا  ال ااااااي تطبق ااااااا ا درسااااااة
 لرىااة الطلبة وحرااة الطانلة؟

    

3.3.2 
  مااااااا ماااااادد  اىليااااااة الإ اااااارا ا  ال ااااااي تطبق ااااااا ا درسااااااة

للع اااااااااااة طبااااااااافة الطلباااااااااة و ى اااااااااا  ال ي اااااااااة الإدارياااااااااة 
 سة وسلام  م؟والادرمتية طا در 

    

3.3.3   ماااااا مااااادد  اىلياااااة الإ ااااارا ا  ال اااااي تاكااااابها ا درساااااة
 لاع ي   نرا  الفياا الآم ة والبفية لدد الطلبة؟

    

رىااة ودىم 
 الطلبة

3.4 

3.4.1 
  ماااااا مااااادد  اىلياااااة الإ ااااارا ا  ال اااااي تاكااااابها ا درساااااة

ذو   ماااار  م اااات رطراااا هملاااادىم  رياااا  الطلبااااة وإرشاااااد
 ية الخالة وذو  الإىاقة؟الاحايا ا  الاعلير

    

3.4.2 
  إلااااااااااش    ماااااااااادد تااااااااااام متاااااااااااندا الطلبااااااااااة فااااااااااي تقاااااااااادم م

ناقااااااال م ماااااار مرحلااااااة لأتااااااارد االشخصاااااا ي والدراساااااا ي و 
 وت ي ت م للفياا ما  عد ا درسة؟
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 الأس لة الإرشاداة ا عاايل ااجالا 

مااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا 
متاااند 

 دا  
ا درسة 
 الفالي؟

 

جياااا تااام 
معر اااااااااااااااااااااة 
ذلاااااااااااااااااااااااااا ؟ 
)تحدااااااااااااااد 

 الأدلة(.
 

ماااااااااااااا الااااااااااااادىم 
الاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااب  
ساااااااااااااااااااااااااااااايقدم  
الاريااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا  
لاطااااااااانير  دا  

 ا درسة؟

جيايااااااة متاااااااىدا 
 ا درساااااااااااااااااة ى اااااااااااااااااش
الاكطااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااي  
لاطااااااااااانير  دا  اااااااااااا، 
وماا عااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااة 

 الا ايب؟
3.4.3 

 ما ننىية ىلاقة الطلبة طإدارا ا درسة وا علري ؟     

3.4.4   الطلبااااااااة  مااااااااا ماااااااادد  اىليااااااااة إ اااااااارا ا  دىاااااااام ح اااااااانر
 ؟وان باط مللردرسة 

    

 القياااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااادا والإدارا
 :ا درسية

  
مااااااااااااااااا ماااااااااااااااادد  عاليااااااااااااااااة 
قيادت ااااااااااااااااااا للردرسااااااااااااااااااة 
والأسااااااااااااااااااااااااااليل ال اااااااااااااااااااااااااي 

 ن بع ا لاطنيرها؟

 4.1  اىلية القيادا

4.1.1 

  إلاااااااش    مااااااادد ت بحاااااااا قياااااااادا ا درساااااااة روياااااااة مماااااااسلجة
مدىنماااااااة  عرااااااا   راااااااا ي؟ ومااااااادد و اااااااند مجارعاااااااا  

ي  ااااااااااااااا   و اىلالاااااااااااااااعلم وسياسااااااااااااااا  الاعلاااااااااااااايم المااااااااااااااام
 طا درسة؟

    

4.1.2 
   ماااااا مااااادد قااااادرا قياااااادا ا درساااااة ى اااااش وطااااا  تنقعاااااا

ىالياااة و هااادات طرنحاااة لأدا  ا ااانظاي  وقااادرت ا ى اااش 
 ترسي  ا   ية طين م؟؟

    

4.1.3   عرلياااا  الانالااا  فاااي ل  ياااة ا ااىلياااة و الماااا متااااند
 ااجار  ا درس ي وم  ااجار  الخارجي؟

    

4.1.4   ماااا مااادد جااااا ا قياااادا ا درساااة فاااي الاااادرمس والااااعلم
 لاطنير مرارسا  الاعلم والارتقا  طحدا  الطلبة؟

    

4.1.5 
  إلاااااااااااش    ماااااااااااادد اااااااااااااام تقاساااااااااااام متااااااااااااءوليا  القيااااااااااااادا

ا درساااااااية ماااااااا   ى اااااااا  ال ي ااااااااة الإدارياااااااة والادرمتااااااااية 
 وتاني  الصلاحيا ؟

    

4.1.6 
  ؟ا و اىليما مدد جاا ا نظام ا تا لة ا صاحل     
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 الأس لة الإرشاداة ا عاايل ااجالا 

مااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا 
متاااند 

 دا  
ا درسة 
 الفالي؟

 

جياااا تااام 
معر اااااااااااااااااااااة 
ذلاااااااااااااااااااااااااا ؟ 
)تحدااااااااااااااد 

 الأدلة(.
 

ماااااااااااااا الااااااااااااادىم 
الاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااب  
ساااااااااااااااااااااااااااااايقدم  
الاريااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا  
لاطااااااااانير  دا  

 ا درسة؟

جيايااااااة متاااااااىدا 
 ا درساااااااااااااااااة ى اااااااااااااااااش
الاكطااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااي  
لاطااااااااااانير  دا  اااااااااااا، 
وماا عااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااة 

 الا ايب؟

 اىلية تط  
 الاطنير

4.2 

4.2.1 
  مااااا متاااااند جاااااا ا اساااااكدام ناااااالمج الاقياااايم الااااباتس

لاحداااد  ولنياااا  الاطااانير؟ وإلااش    مااادد ااااام السلجياااز 
 ىلت ا في تط  تطنير ا درسة؟

    

4.2.2   مااااااا ماااااادد  اىليااااااة الإ اااااارا ا  ال ااااااي تطبق ااااااا ا درسااااااة
 درسة؟ اا عة ت ايب وتقييم تطة تطنير ا 

    

4.2.3  جيا تاا   قيادا ا درسة ىرليا  الاعليم والاعلم؟     

 وليا  الأمنر 
والمراجة 
 ااجارعية

4.3 

4.3.1   إلاااااااااااش    مااااااااااادد ااااااااااااام الانالااااااااااا  مااااااااااا   ولياااااااااااا  الأمااااااااااانر
 وإشراج م في الفياا ا درسية وفي تعلم  ط ا  م؟

    

4.3.2 
    ولياااا  ماااا مااادد  اااندا ىرلياااا  وآلياااا  الانالااا  مااا

الأماانر وت وياادهم طا علنمااا  الخالااة طاااعلم  ط ااا  م، 
 وتقدم م وإنجاةهم؟

    

4.3.3 
   ماااا مااادد  اىلياااة ال ااالامج ال اااي تاب اهاااا ا درساااة لب اااا

المااراجة ااجارعيااة لاادىم ا درسااة؟ ومااا ماادد شااعنر 
 نارا  ل ا؟ااجار  ااف ي طالا 

    

 4.4 إدارا ا نارد

4.4.1   تطااااااانير ا ااااااانارد البمااااااارية وا ااااااانارد إلاااااااش    مااااااادد ااااااااام
 الأترد وإدارت ا  غرا دىم تعلم الطلبة وإنجاةهم؟

    

4.4.2   مااااااااااا مااااااااااادد جاااااااااااا ا إدارا شاااااااااااءو  ا درسااااااااااة وم ام اااااااااااا
 وا رارسا  الينمية؟

    

4.4.3 
  مااااااا ماااااادد ملا مااااااة ا را اااااا  ا درسااااااية لجرياااااا  الطلبااااااة

ذو  الاحايا اااا  الاعليرياااة الخالاااة، مااار  ااات م ر طرااا
 ذو  الإىاقا  وال ت يلا  ا قدمة ل م؟و 

    



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (3مرفق )
 

 تقرير  ري  ىر  الإشرات السلطن  
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 .........................................................................................................................ا درسة: اسم 
 ......................................................................................الدراس ي: ي / الاص  العام الدراس 

 .....................................................................................................................الإرسا : تاري  

 الاقييم:ما قب   من    الأو :الج   

إلت اااا  رياا  الاقيااايم الخاااارجي  ال اااي احاااا    الغاارا مااار هاابا الجااا   هاان  رااا  معلنماااا  رلميتااة،إ

ا علنماااا  فاااي   ااام  وس تااااهم هااابتللرااادار  للاكطاااي  لعرلياااة الاقيااايم الخاااارجي  ماااص  ناااا ص، 

ا تااحثيلً تالااة قااد تااءثر ى ااش ىرل ااا  و   ىناماا  تقدماا ، وا اا هج ال ااي وطرنحات ااا، هاادات ا درسااة 

 واضفًا.

  ننام الإىاقا 
 ىداد 
 الطلبة

 ال لامج والأيمطة ا قدمة
 )ارج  هبا الج   ى ش  هرية هبت البيانا  في تعلم الطلبة(

   الإىاقة البه ية
   لعنبا  الاعلم

   اططراب طيا الانحد
   اططراطا  اللغة والكلام

   الإىاقة البصرية
   الإىاقة الترعية

   جترية والبفيةالإىاقة ال
   الاططراطا  ال اتية والتلنجية

   ط   الاعلم
   اططراب نق  الان بات و ر  الفرجة

   الإىاقا  ا اعددا
    ترد 

 ا نهنبن  
 ىداد 
 الطلبة

 ال لامج والأيمطة ا قدمة
 )ارج  هبا الج   ى ش  هرية هبت البيانا  في تعلم الطلبة(

   ا قدرا البه ية
   الإطداىية وا نسيقع الا ن  

   العلنم والرياطيا 
   الاق ية

   الرياطة ا درسية
الكااطة -الإلقا –  ن  الأدا  )الارثي  
 الخ(

  
    ترد 
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Brief context of the school 
 نببا ىامة ىر ا درسة

 

 

 

 

Brief information about student backgrounds 
 نببا ىامة ىر تلايا  الطلبة

 

 

 

 

Brief information about catchment areas 
 نببا ىامة ىر ا  اط  ال ي تكدم ا ا درسة

 

 

 

 

ا راح   ا بايس، النسطع،العليا و  )القيادتا الاغييلا  الرلميتة في الت نا  الثلا  ا اطية في ا درسة 
م  تحداد تاري  الاغييلا  ىرل ا، ىداد الطلبة .... (  و في  المعل،ىدد الصانت و  الاعليرية،  

 

  ترد 
 الصانت

11-12 
 الصانت

5 - 10 
 الصانت

1-4 
لف نر الطلبة في  ا  نية %مانس  ال تبة 

 لانت الدراسية م ب طدااة العام الدراس ي

 TIMMS ناالمج الاتابارا  الدولية    

 PIRLS ناالمج الاتابارا  الدولية    

 س نا (3ناالمج الاتابارا  النط ية )لآتر     

 

 

 

 

 روية ا درسة

 

 

 

 

 رسالة ا درسة

 

 

 

 

ال ي تب   ا ا درسة  را عة روية  الإ را ا ناقل 
الادرمس و الصانت الدراسية ,   ا في رسالو  درسة 
 لطلبة  في ا درسة  مص  ىامسلنك او , 
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 الااري  الاغييلا 

  

  

  

 

   نجاة الطلبةإ الأو :ااجا: 

 :الدراس ي )لص  حلقة(الاحصي   1.1

  (:4 – 1)الصانت 

 / طحا ة إلش تطنير ) احبت ما لا ا طب  ( مقبن  الاقييم : ماريز /  يد / 

  ولنيا  الاطنير ) مع ةا طالأمثلة (  نانل القنا ) مع ةا طالأمثلة (

 (:10 – 5) الصانت 

 ( / طحا ة إلش تطنير ) احبت ما لا ا طب  مقبن  الاقييم : ماريز /  يد / 

  ولنيا  الاطنير ) مع ةا طالأمثلة (  نانل القنا ) مع ةا طالأمثلة (

 (:12  - 11) الصانت 

 / طحا ة إلش تطنير ) احبت ما لا ا طب  ( مقبن  الاقييم : ماريز /  يد / 

  ولنيا  الاطنير ) مع ةا طالأمثلة (  نانل القنا ) مع ةا طالأمثلة (

 ( اتر )الصانت _____________ إلش______________: 

 / طحا ة إلش تطنير ) احبت ما لا ا طب  ( مقبن  الاقييم : ماريز /  يد / 

  ولنيا  الاطنير ) مع ةا طالأمثلة (  نانل القنا ) مع ةا طالأمثلة (
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 :الاقدم الدراس ي 1.2

   (:4-1)الصانت 

 / طحا ة إلش تطنير ) احبت ما لا ا طب  ( مقبن  الاقييم : ماريز /  يد / 

  ولنيا  الاطنير ) مع ةا طالأمثلة (  نانل القنا ) مع ةا طالأمثلة (

 

  (:10 – 5)الصانت 

 / طحا ة إلش تطنير ) احبت ما لا ا طب  ( مقبن  الاقييم : ماريز /  يد / 

  ولنيا  الاطنير ) مع ةا طالأمثلة (  نانل القنا ) مع ةا طالأمثلة (

 

 (:12 – 11 )الصانت 

 / طحا ة إلش تطنير ) احبت ما لا ا طب  ( مقبن  يز /  يد / الاقييم : مار

  ولنيا  الاطنير ) مع ةا طالأمثلة (  نانل القنا ) مع ةا طالأمثلة (

 

 تر )الصانت _____________ إلش ______________(آ: 

 / طحا ة إلش تطنير ) احبت ما لا ا طب  ( مقبن  الاقييم : ماريز /  يد / 

  ولنيا  الاطنير ) مع ةا طالأمثلة ( مع ةا طالأمثلة ( نانل القنا ) 
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 :م ارا  الاعلم 1.3

 (:4 – 1) الصانت 

 / طحا ة إلش تطنير ) احبت ما لا ا طب  ( مقبن  الاقييم : ماريز /  يد / 

  ولنيا  الاطنير ) مع ةا طالأمثلة (  نانل القنا ) مع ةا طالأمثلة (

 

 (:10 – 5) الصانت 

 / طحا ة إلش تطنير ) احبت ما لا ا طب  ( مقبن  ريز /  يد / الاقييم : ما

  ولنيا  الاطنير ) مع ةا طالأمثلة (  نانل القنا ) مع ةا طالأمثلة (

 

  (:12 – 11)الصانت 

 / طحا ة إلش تطنير ) احبت ما لا ا طب  ( مقبن  الاقييم : ماريز /  يد / 

 طنير ) مع ةا طالأمثلة ( ولنيا  الا  نانل القنا ) مع ةا طالأمثلة (

 

 إلش ______________( تر )الصانتآ _____________: 

 / طحا ة إلش تطنير ) احبت ما لا ا طب  ( مقبن  الاقييم : ماريز /  يد / 

  ولنيا  الاطنير ) مع ةا طالأمثلة (  نانل القنا ) مع ةا طالأمثلة (
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 نجاة الطلبةإملخ  الاقييرا   يرا ااعل  ط: 

نجاااة الطلبااة إة اجااا  تياارجااش تسااجي  الدر ااة الكريااة ال ااي تقاطاا  النلااا لصاا  ا عاااايل الآا

طحا ة إلش تطنير (، 3)ملالمم (، 2) يد  (،1)ماريز  طاساكدام مقيا  الدر ا  الأرب  الآتس:

(4.) 

 الاحصي  الدراس ي  

 الاقدم الدراس ي  

 م ارا  الاعلم  

 جاة الطلبةإن  

 

  اث 
ً
 والاقنيم:ادرمس : مجا  النيا

 :الادرمس مر     تعليم  عا  1.1

 / طحا ة إلش تطنير ) احبت ما لا ا طب  ( مقبن  الاقييم : ماريز /  يد / 

  ولنيا  الاطنير ) مع ةا طالأمثلة (  نانل القنا ) مع ةا طالأمثلة (

 

 :يم مر     الاعلمقن الا 1.2

 بت ما لا ا طب  (/ طحا ة إلش تطنير ) اح مقبن  الاقييم : ماريز /  يد / 

  ولنيا  الاطنير ) مع ةا طالأمثلة (  نانل القنا ) مع ةا طالأمثلة (

 

 ملخ  الاقييرا   يرا ااعل  طالادرمس والاقنيم: 
اجاا  الاادرمس والاقانيم  لآتياةارجش تسجي  الدر ة الكرية ال ي تقاط  النلا لص  ا عاايل ا

طحا ااة إلااش تطاانير  (،3)ملالماام  (،2) يااد  (،1)يااز مار طاساااكدام مقيااا  الاادر ا  الأرباا  الآتااس:

(4.) 

 الادرمس مر     تعلم  عا   

 الاقنيم مر     الاعليم  

 الادرمس و الاقنيم  
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  
ً
 ورىاا  م:: مجا  ال رن الشخص ي للطلبة ثالثا

 :اتجاها  الطلبة وسلنجيات م 1.1

  طب  (/ طحا ة إلش تطنير ) احبت ما لا ا مقبن  الاقييم : ماريز /  يد / 

  ولنيا  الاطنير ) مع ةا طالأمثلة (  نانل القنا ) مع ةا طالأمثلة (
 

 :قيم الطلبة 1.2

 / طحا ة إلش تطنير ) احبت ما لا ا طب  ( مقبن  الاقييم : ماريز /  يد / 

  ولنيا  الاطنير ) مع ةا طالأمثلة (  نانل القنا ) مع ةا طالأمثلة (

 

   م وحراا  م:سلامو الطلبة صفة  1.3

 / طحا ة إلش تطنير ) احبت ما لا ا طب  ( مقبن  الاقييم : ماريز /  يد / 

  ولنيا  الاطنير ) مع ةا طالأمثلة (  نانل القنا ) مع ةا طالأمثلة (

 

 الطلبة ودىر م:رىااة   1.4

 / طحا ة إلش تطنير ) احبت ما لا ا طب  ( مقبن  الاقييم : ماريز /  يد / 

  ولنيا  الاطنير ) مع ةا طالأمثلة ( لة ( نانل القنا ) مع ةا طالأمث

   ورىاا  م:لطلبة لشخص ي طال رن الملخ  الاقييرا   يرا ااعل 
اجا  ال رن الشخص ي  تيةارجش تسجي  الدر ة الكرية ال ي تقاط  النلا لص  ا عاايل الآ

 ،(3)م ملالما(، 2) ياد (، 1)للطلبة ورىاا  م طاساكدام مقيا  الدر ا  الأرب  الآتاس: مارياز 

 (.4)طحا ة إلش تطنير 

 اتجاها  الطلبة و سلنجيات م 

 قيم الطلبة 

 رىااة الطلبة ودىر م 

 ال رن الشخص ي للطلبة ورىاا  م 
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  
ً
 :: مجا  القيادا والإدارا ا درسيةرا عا

 : عالية القيادا1,1

 / طحا ة إلش تطنير ) احبت ما لا ا طب  ( مقبن  الاقييم : ماريز /  يد / 

  ولنيا  الاطنير ) مع ةا طالأمثلة ( ل القنا ) مع ةا طالأمثلة ( نان

 

 :الاطنيرو   يكطالا عالية  1.2

 / طحا ة إلش تطنير ) احبت ما لا ا طب  ( مقبن  الاقييم : ماريز /  يد / 

  ولنيا  الاطنير ) مع ةا طالأمثلة (  نانل القنا ) مع ةا طالأمثلة (

 
 :ااجارعية ةوالمراج وليا  الأمنر  1,3

 / طحا ة إلش تطنير ) احبت ما لا ا طب  ( مقبن  الاقييم : ماريز /  يد / 

  ولنيا  الاطنير ) مع ةا طالأمثلة (  نانل القنا ) مع ةا طالأمثلة (

 
 البمرية وا را   وا صادر:إدارا ا نارد  1,4

 ا طب  ( / طحا ة إلش تطنير ) احبت ما لا  مقبن  الاقييم : ماريز /  يد / 

  ولنيا  الاطنير ) مع ةا طالأمثلة (  نانل القنا ) مع ةا طالأمثلة (

 
   طالقيادا والإدارا ا درسية:ملخ  الاقييرا   يرا ااعل 

ة اجاا  القياادا والإدارا لآتياارجش تسجي  الدر ة الكرية ال ي تقاط  النلا لص  ا عااايل ا

طحا اة  (،3)ملالمام (، 2) يد (، 1)الآتس: ماريز ا درسية طاساكدام مقيا  الدر ا  الأرب  

 (.4)إلش تطنير 

  عالية القيادا 

  عالية الاكطي  والاطنير 

  وليا  الأمنر و المراقا  ااجارعية 

 إدارا ا نارد البمرية وا را   وا صادر 

 القيادا والإدارا ا درسية 
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 (4مرفق )
 

 نراذ   س لة ا قاطلا 
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:

ً
  ولا

  س لة مقاطلة معلم:
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 :ا ادا اسم ا علم:

 :الصانت ال ي ادرس ا ا درسة:

 س نا  ت لا ا علم اسم ال المر:

 :الينم والااري  رقم ال يارا:

 

 ال نىية: بيانا ال 

 الأس لة ااجا 

  نجاة الطلبة

 ؟ما مدد  ندا  دا  طلبا  في مادت ؟ وجيا تعرت ذل  
  هاااااا  تحاااااادد متااااااانيا  الأدا  ا تاااااا  د ة للطلبااااااة فااااااي مادتاااااا  طرحصااااااا  وط يااااااة

 وىا ية؟
  هاا  ان ااد تنا اا  طااي  يتاال نجااا  الطلبااة فااي مادتاا  ماا  يتاال إتقااان م؟ جيااا

 تثبت ذل ؟
  ذو  ماار هاا  ه اااك تقاادم للطلبااة طراارور النقاات ى ااش اتااالات   ااات م طراار  اات م

 لقصيل والبعيد؟طن  الأهدات ا نطنىة ى ش ا دد ا الإىاقة في
  جياااا تقااادم ا تااااندا للطلباااة لاحقيااا  الاقااادم الدراسااا ي وت ي ااا  م للاناقاااا  مااار

 مرحلة إلش  ترد؟
  الاااااااعلم هاااااا  ان ااااااد تركاااااار لاااااادد الطلبااااااة فااااااي م ااااااارا  الاااااااعلم والاااااااعلم الااااااباتس و

 الاعاويس؟
  ذجر  مثلة ى ش ذل ؟اه  ان د تنظيا  ا ااعلر  الطلبة في حيات م الينمية؟ 

الادرمس 
 اقنيموال

 ه  تاحق  الأهدات الاعليرية ال ي ت ع ا في تكطيط  لدد  ري  الطلبة؟ 
   مااا الاسااسلاتيجيا  الادرمتااية ا ا نىاااة ال ااي تتاااكدم ا فاااي تعلاام الطلبااة؟ وهااا

 ت  اسل م  الا ا  وا تانيا  ااخالاة للطلبة؟
   جيا؟؟ الطلبةرا  الفياتية الأترد في ات مي م ارا  الإطدام والاطاصار وا  ه 
  ماااااا الأسااااااليل الاقنيرياااااة الااىلاااااة وا ا نىاااااة ال اااااي تتااااااكدم ا فاااااي تقااااانيم تعلااااام

 ؟الطلبة
 الااااااب  تك اااااالك طاااااا  البيانااااااا  الإحصااااااالمية ذا  العلاقااااااة طا ااااااادا وناااااااالمج  الأماااااار  مااااااا

 الاتابارا ؟
ت رية 

شخصية 
الطلبة 
 ورىاا  م

 علم؟ما الأساليل ال ي ت بع ا للان ي  الإاجابس للطلبة ور   دا عي  م للا 
  ؟ تءولية الأتلاقية للطلبة ى د تقدام  ىرال ماجيا تاحرد 
  لأساااااليل ال ااااي ت بع ااااا فااااي  اااار  القيرااااة الإساااالامية وال نيااااة العرانيااااة لاااادد امااااا

 ؟الطلبة
القيادا 
والإدارا 
 ا درسية 

  ذجر امثلة؟اه  تمارك في الأىرا  الإدارية في ا درسة؟ 
 ذجر  مثلة؟اا ننى ؟ ه  ان د تحايز مر قب  إدارا ا درسة؟ م 
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 ثانيًا:
  س لة مقاطلة معلم  و  
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 :البيانا  الكرية 
  سنوات الخبرة في الوظيفة)   ( 

  عدد المعلمين الذين يشرف عليهم)   ( 
 اهدات الصفية في الأسبوع عدد المش)   ( 
 :الصفوف التي يدرسها 
 :عدد الحصص 

 :البيانا  ال نىية 

 الأس لة ااجا 

  نجاة الطلبة

 ما مدد  ندا  دا  الطلبة في مادت ؟ وجيا تعرت ذل ؟ 
  ؟طرحصا  وط ية وىا ية ه  تحدد متانيا  الأدا  ا ت  د ة للطلبة في مادت 
 لطلبة في مادت  م  يتل إتقان م؟ جيا تثبت ذل ؟ه  ان د تنا   طي  يتل نجا  ا 
   هاا  ه اااك تقاادم للطلبااة طراارور النقاات ى ااش اتااالات   ااات م طراار  اات م ماار ذو  الإىاقااة فااي طاان

 الأهدات ا نطنىة ى ش ا دد القصيل والبعيد؟
 جيا تقدم ا تاندا للطلبة لاحقي  الاقدم الدراس ي وت ي   م للاناقا  مر مرحلة إلش  ترد؟ 
   ان د تركر لدد الطلبة في م ارا  الاعلم والاعلم الباتس والاعلم الاعاويس؟ه 
 ه  ان د تنظيا  ا ااعلر  الطلبة في حيات م الينمية؟ اذجر  مثلة ى ش ذل ؟ 

الادرمس 
 والاقنيم

 ما  ننام ا رارسا  الصاية ا اريزا في مادت ، وجيا تعرت ذل ؟ 
 مادت ، وجيا تعرت ذل ؟ ما  ننام ا رارسا  الصاية ال عياة في 
  هااا  ا ماااي معلرااانك م اااارا  الإطااادام والاطاصاااار وا  اااارا  الفياتياااة الأتااارد فاااي طلبااا  م؟ جياااا تثبااات

 ذل ؟
 ما الأساليل الاقنيرية الااىلة وا ا نىة ال ي يتاكدم ا معلرنك في تقنيم تعلم طلب  م؟ 
 المج الاتابارا ؟ما الب  تك لك ط  البيانا  الإحصالمية ذا  العلاقة طا ادا ونا 

ت رية 
شخصية 
الطلبة 
 ورىاا  م

 ال ااي ت بع اا للان ياا  الإاجاابس للطلبااة ور ا  دا عياا  م للااعلم؟ هاا  ا ماارك معلراانك  لماا الأساالي
 مع  في ذل ؟

 جيا تاحجد مر مدد ماا عة معلري  في الاحر  للرتءولية الأتلاقية ى د تقدام  ىرال م؟ 
 ر  القيرة الإسلامية وال نية العرانية لدد طلب  م؟ ال ي ا بع ا معلرنك في لما لأسالي  

القيادا 
والإدارا 
 ا درسية 

 م ب م ا و نت متءو  ىر ا ادا؟ 
  في مادت ؟ معلرًاجم 
 ما ننم الإ ادا الرا عة ال ي تقدم ا للرعلري ؟ 
 ه  ساىد  معلري  ى ش الاطنير؟ جيا ذل ؟ 
 ف ي في الفياا ا درسية وتعلم الطلبة؟جيا تع ة مر شراجة  وليا  الأمنر وااجار  اا 

 :ا ادا :الأو   اسم ا علم

 :الاكص  ا درسة:

 :انم ال يارا اسم ال المر:

 :الااري  رقم ال يارا:
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ا:

ً
 ثالث

  س لة مقاطلة مدار مدرسة
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 :ا درسة :ا داراسم 

 :انم ال يارا اسم ال المر:

 :الااري  رقم ال يارا:

 

 الكرية: بيانا ال 
  سنوات الخبرة في الوظيفة)   ( 

  المعلمين في المدرسةعدد )   ( 

 

 ال نىية: بيانا ال 

 الأس لة ااجا 

 جاة الطلبةنإ

   ة مااااا الاقاااادم الااااب حاااارِّ
ُ
جيااااا  العااااام؟هاااابا ا اطااااية ح ااااا النقاااات الااااراهر ماااار م ااااب التاااا ة   

 تعرت؟
  ذل ؟جيا ارك   معر ة  من م؟ تانقع ه  يعرت الطلبة طال ب  ما 
  ؟طرحصا  وط ية وىا يةه  تحدد متانيا  الأدا  ا ت  د ة للطلبة 
 م  يتل إتقان م؟ جيا تثبت ذل ؟ه  ان د تنا   طي  يتل نجا   
  هاا  ه اااك تقاادم للطلبااة طراارور النقاات ى ااش اتااالات   ااات م طراار  اات م ماار ذو  الإىاقااة فااي

 طن  الأهدات ا نطنىة ى ش ا دد القصيل والبعيد؟
  جياااا تقااادم ا تااااندا للطلباااة لاحقيااا  الاقااادم الدراسااا ي وت ي ااا  م للاناقاااا  مااار مرحلاااة إلاااش

  ترد؟
 م الاعاويس؟ ه  ان د تركر لدد

ّ
 الطلبة في م ارا  الاعلم والاعلم الباتس والاعل

 ه  ان د تنظيا  ا ااعلر  الطلبة في حيات م الينمية؟ اذجر  مثلة ى ش ذل ؟ 

الادرمس 
 والاقنيم

  الطلبة؟جيا تاا   ىرليا  الادرمس وتعلم 
  ماااانادهم؟*هااا  اقاااانم ا علرااان  / ا علراااان  الأوالماااا  / ا  تاااقن  طرلااااد  ااااندا الاااادرمس فااااي 

 طبل ؟جيا يعلرنن   طبل ؟جيا اقنمن  
  ذل ؟جيا تعرت  ا درسة؟* ما  ننام ا رارسا  الصاية ا ريزا في 
 طعيا؟الب  تاعل  حيا     تدرمس  * ما 
  هاااا  ا مااااي ا علراااان  فااااي مدرسااااا  م ااااارا  الإطاااادام والاطاصااااار وا  ااااارا  الفياتيااااة الأتاااارد فااااي

 طلب  م؟ جيا تثبت ذل ؟
  الاقنيرية الااىلة وا ا نىة ال ي يتاكدم ا ا علرن  في تقنيم تعلم طلب  م؟ما الأساليل 

ت رية شخصية 
 الطلبة ورىاا  م

 ال ي ت بع ا للان ي  الإاجابس للطلبة ور   دا عي  م للاعلم؟  لما الأسالي 
  جيااااا تاحجااااد ماااار ماااادد ماا عااااة معلرياااا  لاحاااار  ا تااااءولية الأتلاقيااااة ى ااااد تقاااادام الطلبااااة

  ىرال م؟
 ال ااااااي ا بع ااااااا معلراااااانك فااااااي  اااااار  القيرااااااة الإساااااالامية وال نيااااااة العرانيااااااة لاااااادد  لمااااااا الأسااااااالي

 طلب  م؟
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 الأس لة ااجا 

القيادا والإدارا 
 ا درسية 

 للردرسة؟ مما روياك 
  جيا * جيا اام تنلي  هبت الروية؟ و 

ُ
 ؟ اّبت

   لدي م  دوار واضفة؟  ى ا  ال ي ة الإدارية والادرمتية طا درسة* ه   ري 
  ا تءوليا ؟ي  * جيا اام تان 
  ا تاااءوليا  ا  نطاااة ب ااام فااااي  للصااانادر العاملاااة طا درسااااةهااا  تن اااد إ ااارا ا  إداريااااة تنضاااص

 واافاسبية؟ طن  نظام ا تا لة
 ما ننم الإ ادا الرا عة ال ي تقدم ا للرعلري ؟ 
 ا درسة؟البيانا  ال ي اس  د  إلت ا تطة تطنير  ما 
  ا درسة؟ما  ولنيا  الاطنير في 
 معلري  ى ش الاطنير؟ جيا ذل ؟ه  ساىد   
 ا درسية؟الفياا تعرت  م وفي  جيا تمرك ا درسة  وليا  الأمنر في تدرمس  ط ا 
  نظرهم؟في اىابارك و  ا   ا درسة؟ وجيا تحتبماذا اقن   وليا  الأمنر ىر 
  ها  ارك اا  تقاادام  وإنجاااةهم؟ م وتقاادم م  تعلاام  ط اا  ماح ماا ا علنمااا  ال اي تقاادم ا ل اام

 الأمثلة؟ع   
 هاااا  لاااادا     شااااراقا   تاااارد فااااي ااجاراااا   و ماااا  الماااارقا   و  الأماااانر،إلااااش  وليااااا   طالإطااااا ة

 مابادلة؟ه  ه اك     نالمد  الأىرا ؟ صفاب 
  للعاملي ؟ما الانقعا  ال ي تحددها 
   ى ااااااش ساااااابي  ا ثااااااا    ى ااااااا  ال ي ااااااة الإداريااااااة والادرمتااااااية،جيااااااا تاعاماااااا  ماااااا  طااااااعا  دا

 طا ناىيد؟الف نر والالسزام 
   للعاملي ؟جيا تقرر جياية تاني  ا تءوليا 
  جيا تاعام  م  هبت الأمنر ؟ وا الية؟ه  ه اك     جنا   و عج  في ا نارد البمرية 
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 را عًا:

  س لة مقاطلة ولي  مر 
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 الكرية: بيانا ال 
 عدد الأبناء في المدرسة .)  ( 

 الصفوف الدراسية للأبناء .)  ( 

 

 ال نىية: بيانا ال 

 الأس لة ااجا 

 نجاة الطلبةإ

    ط اوك(؟في    لا دراس ي / لانت دراسية اط ( 
  ذل ؟جيا  ا درسة؟ه  مر ا ركر    ااعلم اط   طصنرا      في 
 والاعليم؟  ا درسة وت ماور مع   يرا اك  ىرلي ي الاعلم جيا تمرج 
   تعرت؟جيا  ا اطية ح ا هبا العام؟م ب الت ة   حرةت اط  ما الاقدم الب 
 جيا تقدم ا تاندا لاط   لاحقي  الاقدم الدراس ي؟ 
 م الاعاويس؟

ّ
 ه  تلاحظ تركر اط   مر م ارا  الاعلم والاعلم الباتس والاعل

   ا ااعلر  اط   في حيات  الينمية؟ اذجر  مثلة ى ش ذل ؟ه  ان د تنظيا 

 ما ر ا  في الادرمس الب  اقدم لاط  ؟  الادرمس والاقنيم
  ؟ ناالمج  ط الم ه  ج ت راطيا ىر 

ت رية شخصية 
 الطلبة ورىاا  م

  ذل ؟جيا تعرت  طا درسة؟ه  يتارا  اط   /  ط اوك 
  طا درسة؟ه  وردت  معلنما  ىر و ند ت رر 
 اط  ؟  لدا     مكاوت حن  و ند ت رر طردرسة ه 
  اط  ؟ما      ما ارو  ل  طا درسة  يرا اك  تعلم 

القيادا والإدارا 
 ا درسية 

   ذل ؟جيا تعرت  للردرسة؟را   وليا  الأمنر م رة آطر ا  ه 
     ملاحظا ؟ه  تر ل في إطا ة 
  ؟الاطنيرية جمن  ا  نظر تحتب الإدارا ا درسيّة ط ه 
 م وتقاااااااادم م لمكتعلاااااااام  ط ااااااااا  مااااااااح  ا درسااااااااة لكااااااااما علنمااااااااا  ال ااااااااي تقاااااااادم ا  مااااااااا

 الأمثلة؟ه  ارك   تقدام  ع   وإنجاةهم؟

 

 

 :اسم ا درسة :ولي الأمراسم 

 :انم ال يارا اسم ال المر:

 :الااري  ال يارا: رقم
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 تامتًا: 

  س لة مقاطلة طالل
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 :اسم ا درسة :الطاللاسم 

 :المعبة :الصا

 :انم ال يارا اسم ال المر:

 :الااري  رقم ال يارا:

 

 رية:الك بيانا ال 
  في المدرسة الأخوةعدد   )     (. 
  للأخوة الصفوف الدراسية  (   ). 

 

 ال نىية: بيانا ال 

 الأس لة ااجا 

 نجاز الطلبةإ

     ذل ؟جيا  ا درسة؟اعلم طصنرا      في ته  مر ا ركر 
  والاعليم؟جيا تمرج  ا درسة وت ماور مع   يرا اك  ىرلي ي الاعلم 
   تعرت؟جيا  ا اطية؟الت ة ط مقارنة العامهبا   حرةت ما الاقدم الب 
 م الاعاويس؟

ّ
 ه  تلاحظ ترك   مر م ارا  الاعلم والاعلم الباتس والاعل

 ه  ان د تنظيا  ا تاعلر  في حيات  الينمية؟  ذجر  مثلة ى ش ذل ؟ 

 التدريس والتقويم

 ما ر ا  في الادرمس الب  اقدم ا علرن  ل ؟ 
  درسة؟اه  تتارا  طالقدوم إلش  
  لي.اشر    اذا؟  ج ل؟ما الدرو  ال ي تتارا  ب ا 
  و اذا؟ مراعا؟ه  ه اك  اة درو  اصن   ت ا الاعلم 
   اسر ؟ه  يعرت ا علرن 
  ؟ننم ا تاىدا ال ي اقدمنن ا ل  الاعلم؟ ماه  يتاىدك ا علرن  ى ش 
  هاا  اقاادم لاا  وا بااا  مفزليااة تتاااىدك ى ااش الاقاادم  و تعطياا   رلااة  ج اال

 تعلر ؟لادرب ى ش ما تم ل
   ا فزلية؟ه  اقنم ا علرن  طالاحق  مر  ىرا  وا بات 
 وهاا  ار حنناا  النقاات الصااافي ؟ هاا  يماارحن  لاا  جيااا ارك اا     تاحتاار

 ىرل ؟لابفية 
   ذل ؟ه  اقنم ا علرن  طاع ي ك مع نيا  و ماداا ى دما تتاح 
  شي ا؟ه  مر الت      تتح  ا علري  إذا لم تا م 
 تا م؟دم ل  ا علرن  شرحا إطا يا إذا لم ه  اق 

 



 
 

61 
 

 الأس لة ااجا 

تنمية شخصية 
 الطلبة ورعايتهم

   الاحاااااد  إليااااا   طإمصانااااا هااااا  ه ااااااك معلااااام او شاااااخ  طاااااال  آتااااار تماااااعر  نااااا
 ما؟  مح  ت نلة إذا ج ت قلقا 

  ا درسة؟ه  ان د مجلس طلابس في 
  للرجلس؟جيا ت اكل مرثلا 
  مترنىة؟جيا تجع  آرا ك 
  مثالا. ى   الجد؟ة محتب تب آرا  الطلب ه  اام 
   هااااا  ه ااااااك طااااارامج إطاااااا ية  عاااااد ا درساااااة  و  ث اااااا   سااااالا  الاسااااافة ارك ااااا

 ب ا؟الاساراام 
  رياطية؟ه  مر طرر هبت ال لامج  يمطة 
  لياقا ؟جيا اام تشجعي  ى ش الفااه ى ش صفا  والفااه ى ش 
  ا درسة؟في  طالأما ه  تمعر 
 ر؟ت ر    ه اك  اه  تعرت ماذا تاع  إذا ق 
     ت رر؟ه  وا  ت 
   ماااا  الإ ااارا ا   متااااىدت ؟جياااا حاولااات ا درساااة  جااابل ()إذا جاااح  الأمااار

 ؟ اتكاذهاال ي تم 

القيادة والإدارة 
 المدرسية 

 ا درسة؟  ه اك حري  في اه  تعرت ماذا تاع  إذا ق 
  ال اي  وماا الإ ارا ا  ؟مار ااحاد  معا  تاط اا؟ماذا احد  إذا  علت شي ا

 ا دار؟ و ااكبها ا علم 
  لدا ؟تبار  ط   و    مكاوت قد تصن  إه  ه اك    ش ي  تريد 
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 نرنذ  لانليا سلم تقدار ا درسة
 

 

 

 

 

 

 
 

 

 



 

 

 احاا  إلش تطنير ملالمم  يد ماريز مءشرا  الجندا ا عاايل ااجالا 

1. 
بة

طل
 ال

اة
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  ا

صي
ح

الا
 

1.1 

1.1.1 

   متاااااااااااااااااااااااااااااااااند الاحصاااااااااااااااااااااااااااااااااي
لدراساااااااا ي  للطلبااااااااة قياساااااااااا ا

طاافصااااااااااااااااااااااااااااااااااا  النط يااااااااااااااااااااااااااااااااااة 
 والدولية.

  احقااااااااااااااااا  معظااااااااااااااااام الطلباااااااااااااااااة
متاانيا   ى ااش ماار ا عاااايل 
النط ياااااااااااة فااااااااااااي الاماحانااااااااااااا  
الدوليااااااااااااااااااااااااااااة، وياراااااااااااااااااااااااااااااان د 
تحصي  الطلباة ى اش نطاا  

 واس  م  ا عاايل.

  احقااااااااا   البياااااااااة   الطلباااااااااة
متااااااااااااااااااانيا   ى ااااااااااااااااااش ماااااااااااااااااار 
ا عااااااااااااااااااااااايل النط ياااااااااااااااااااااة فاااااااااااااااااااااي 
الاماحانااااااااااااااااااااااا  الدوليااااااااااااااااااااااة، 

حصااي  الطلباااة وياراشاا ا ت
ى ااااااااااااش نطااااااااااااا  واساااااااااااا  ماااااااااااا  

 ا عاايل.

  احقاااااااااااا   البيااااااااااااة   الطلبااااااااااااة
ى ااش متااانيا  تاراشاا ا ماا  
ا عاااااااااااااااااااااااااايل النط يااااااااااااااااااااااااة فااااااااااااااااااااااااي 

 الاماحانا  الدولية،

  احقاااا   قليااااة ماااار الطلبااااة
فاااااااااي الاماحاناااااااااا  الدوليااااااااااة 
ا عاااااااااااااايل النط ياااااااااااااة  و ماااااااااااااا 

  نق ا،

1.1.2 

   متاااااااااااااااااااااااااااااااااند الاحصاااااااااااااااااااااااااااااااااي
الدراساااااااا ي  للطلبااااااااة قياساااااااااا 

نقعااااة و اااا  طا تاااانيا  ا ا
ا  ااااااااااااااااااااهج ا درساااااااااااااااااااية فاااااااااااااااااااي 
ا اااااااااااااااااااااااااااااااااااااهيم وا عاااااااااااااااااااااااااااااااااااارت 

 وا  ارا  الأساسية.

  ال اااااي  ريااااا  الطلباااااة تقريباااااا
تنقعااااا  ا  اااااهج الدراسااااية 
وياجااااااااااااااوة  اااااااااااااالبي  م هااااااااااااابت 

 الانقعا .

  ال ااااااااااااااااااااي معظاااااااااااااااااااام الطلبااااااااااااااااااااة
تنقعا  ا  اهج الدراسية 

 او ااجاوةون ا.

  ال ااااااااااااااااااااااي  البيااااااااااااااااااااااة الطلبااااااااااااااااااااااة
تنقعااااا  ا  اااااهج الدراسااااية 

قلياااة مااان م هااابت وياجاااوة الأ
 الانقعا .

  ال اااااي الأقلياااااة مااااار الطلباااااة
تنقعاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا  ا  اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااهج 
الدراساااااااااااااية  و ااجااااااااااااااوةو  

 هبت الانقعا .

 ي
اس ر

لد
م ا

قد
الا

 

1.2 

1.2.1 

  تقدم الطلبة طررور النقت
ى ااااااااااااااااااش اتااااااااااااااااااالات   ااااااااااااااااااات م 

ماار الاعليريااة ، طراار  اات م 
الاحايا اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا     ذو 

 الاعليرية الخالة.

   تنضاااااااااااااااااص ىرلياااااااااااااااااة تااااااااااااااااادقي
اناااااااااااااا   ىراااااااااااااا  الطلباااااااااااااة وبي

الاقااااانيم     ريااااا  الطلباااااة 
 
ً
 ىاليااااااااااااااااا

ً
احققاااااااااااااااان  تقاااااااااااااااادما

طال تااابة إلاااش نقطاااة البداااااة 
ت م ماااااااااااار  اااااااااااا رلاااااااااااادي م، طراااااااااااا

الطلباااااااااااة ذو  الاحايا اااااااااااا  
الاعليريااااااااااااااااااااااااااااااااااة الخالااااااااااااااااااااااااااااااااااة 

 والطلبة الأج ل قدرا.

   تنضااااااااااااااص ىرليااااااااااااااة تاااااااااااااادقي
 ىرااااااااااا  الطلبااااااااااة وبيانااااااااااا  
الاقنيم    معظم الطلبة 
 
ً
  ياااااااااااادا

ً
احققاااااااااااان  تقاااااااااااادما

ااة طال تبة إلش نقطة البدا
ت م ماااااااااار  اااااااااا رلاااااااااادي م، طراااااااااا

الطلبااااااة ذو  الاحايا ااااااا  
الاعليرياااااااااااااااااااااااااااااة الخالاااااااااااااااااااااااااااااة 

 والطلبة الأج ل قدرا.

   تنضاااااااااااااااااص ىرلياااااااااااااااااة تااااااااااااااااادقي
 ىراااااااااااااا  الطلباااااااااااااة وبياناااااااااااااا  
الاقااانيم     البياااة الطلباااة 
 
ً
 مرطاااااااااااايا

ً
احققاااااااااااان  تقاااااااااااادما

طال تااابة إلاااش نقطاااة البداااااة 
ت م مااااااااااااار  اااااااااااا رلاااااااااااادي م، طراااااااااااا

الطلباااااااااااة ذو  الاحايا اااااااااااا  
 الاعليرية الخالة والطلبة

 الأج ل قدرا.

   تنضاااااااااااااص ىرلياااااااااااااة تااااااااااااادقي
 ىراااااااااا  الطلباااااااااة وبياناااااااااا  
الاقاااااااااااااااااااااااااااانيم     البيااااااااااااااااااااااااااااة 
 
ً
الطلبة لا احققان  تقادما

 طال تااااابة إلاااااش نقطاااااة 
ً
قا يااااا

ت م  اا رالبداااة لاادي م، طراا
الطلباااااااااااااااااااااااااااااااااااااااة ذو  مااااااااااااااااااااااااااااااااااااااار 

الاحايا ااااااااااااااا  الاعليريااااااااااااااة 
الخالاااااااة والطلباااااااة الأج ااااااال 

 قدرا.

1.2.2 
  تقاااااادم الطلبااااااة فااااااي الفصااااااة

ت الدراسية فاي طان   هادا
الادر ، والخطا  الارداااة 

 للطلبة.

  
ً
احق   ري  الطلبة تقادما

 فاااااااااااي طااااااااااان   هااااااااااادات 
ً
جبيااااااااااالا

الاااااااعلم والقاااااادرا  وتطاااااا  
 الاعلم الارد .

  احقاااااااااااااا  معظاااااااااااااام الطلبااااااااااااااة
 طال تبة إلش 

ً
 م اسبا

ً
تقدما

 هااادات الااااعلم والقااادرا  
 وتط  الاعلم الارد .

  احقااااااااااااااااا   البياااااااااااااااااة الطلباااااااااااااااااة
 طال تاااابة إلااااش 

 
 مرطاااايا

ً
تقااادما

والقااااااادرا    هااااااادات الااااااااعلم
 وتط  الاعلم الارد .

  احق  الأقلية مار الطلباة
 
ً
  و تقاااااااادما

ً
 مرطاااااااايّا

ً
تقاااااااادما

 حتاااااااااااااااااار طال تاااااااااااااااااابة إلااااااااااااااااااش 
 هاادات الااااعلم والقااادرا  

 وتط  الاعلم الارد .
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1.3 

1.3.1 
   تركااار الطلباااة مااار م اااارا

الاااااعلم : الاااااعلم ا تاااااق ، 
 والاعلم الاعاويس

  
ً
اظ ر  ري  الطلبة حراساا

رل ااام فاااي مجرنىاااا  ى اااد ى
 و  ااااااارادد. ولااااااادي م القااااااادرا 
ى اااااااااااااااااااااش تحتاااااااااااااااااااااي   دا  ااااااااااااااااااااام 
وتحتاااا  ، ويرالصاااان  م ااااارا 
تركااان م مااار تطااانير تعلر ااام 

 طصنرا  رداة  و  راىية.

  اظ ااااااااااااااااار معظااااااااااااااااام الطلباااااااااااااااااة
 ى ااااااااد ىرل اااااااام فااااااااي 

ً
حراسااااااااا

مجرنىااااااااااااااااااااا   و  اااااااااااااااااااارادد. 
ويقيراااااان  تعلر اااااام  مااااااص  
معاااااااااااااد، ومعااااااااااارت معظااااااااااام 
الطلبااااااااااااااااااة نقااااااااااااااااااا  القاااااااااااااااااانا 
 وال اااااعا لااااادي م وجياياااااة

 تطنيرها.

   اظ ر  البياة الطلباة  ماص
ملالمم في مجرنىا  و  لل 
الطلبااااة لاااادي م القاااادرا ى ااااش 
العرااااااااااااااا  طااىلياااااااااااااااة  ماااااااااااااااص  
 ااااااارد  وه ااااااااك  مثلاااااااة ى اااااااش 
تقيااااااايم  ىراااااااال م  و  ىراااااااا  

  لاااااااااام إ ع ااااااااا م الااااااااابع  و 
 تكر سرة دالمرة لدي م.

  يعااااااااااااااااارت  البياااااااااااااااااة الطلباااااااااااااااااة
تبااام اجياياة تطاانير العراا  ط

 الإرشادا  والان ت ا .

 لطلباااااااااااااااااااااااة ى اااااااااااااااااااااااش ااصااااااااااااااااااااااا  ا
تن ت ااااااااااااااااااااااااااااااااا  ا علرااااااااااااااااااااااااااااااااي  

ن بااااااااااااااااااااااااااااااااااااه م اوممااااااااااااااااااااااااااااااااااا ت 
 ماااااااااااااااااااااا 

ً
 تاااااااااااااااااااا نلة، وناااااااااااااااااااااادرا

اااكاااااااارو  فااااااااي ىرل اااااااام ولا 
 ادرقن  جياية تطنيرت.

1.3.2 

   قااااادرا الطلباااااة ى اااااش تاعيااااا
ا  ااااارا  الداىرااااة للاااااعلم، 
مثاااااااااااااا :  دولااااااااااااااة البيانااااااااااااااا  
وقرا ت اااااااااااااااااااااااااااااا ، وتنظياااااااااااااااااااااااااااااا 
القاااااااااااااااااااناميس ا علنماتياااااااااااااااااااة 
واللغنياااااااة، وجااطاااااااة التااااااايلا 

  يلهاالباتية ....و 

   يمارك قا ة الطلباة  ماص
يماااااااااااااااا  و اىااااااااااااااااا  وبماااااااااااااااااص  
ماعااااو  فاااي مناقاااا الااااعلم 
ال ماااااااااااااااااااااااارجية، ويظ ااااااااااااااااااااااارو  
م اااااااااااارا ىالياااااااااااة فاااااااااااي الاعبيااااااااااال 
والانالااااااااا  حااااااااان  تعلر ااااااااام 

 وإنجاةهم.

  يماااااااااااارك  البياااااااااااة الطلباااااااااااة
 مااااااااااااااااص  يماااااااااااااااا  و اىاااااااااااااااا  
وبماااااااااااااااااااااص  ماعااااااااااااااااااااااو  فاااااااااااااااااااااي 
مناقااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا الااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااعلم 
ال ماااااااااااااااااااارجية، ويظ ااااااااااااااااااارو  
م ااااااااارا ىالياااااااااة فاااااااااي الاعبيااااااااال 

ن  تعلر اااااام والانالاااااا  حاااااا
 وإنجاةهم.

  يماااااااااارك قلاااااااااة مااااااااار الطلباااااااااة
 ماااااااااااااااااااص  يماااااااااااااااااااا  و اىاااااااااااااااااااا  
وبمااص  ماعاااو  فااي مناقااا 
الااااااااااااااااااااااااااااااااااااعلم ال ماااااااااااااااااااااااااااااااااااارجية، 
ويظ اااااارو  م ااااااارا  ياااااادا فااااااي 
الاعبيااااااااااال والانالااااااااااا  حااااااااااان  

 تعلر م وإنجاةهم.

  يمااارك  قليااة ماار الطلباااة
فاااااي الاااىااااا  والاعااااااو  فاااااي 
مناقاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا الااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااعلم 
ال ماااااااااااااااااااااارجية، ولا اظ ااااااااااااااااااااار 
 فاااااي

ً
   لبياااااة الطلباااااة ترك اااااا

الاعبيااااااال والانالااااااا  حااااااان  
 تعلر م وإنجاةهم.

1.3.3   قاااادرا الطلبااااة ى ااااش الااكياااال
 ال اقد وح  ا مكلا .

يتااااااااااااااكدم الطلباااااااااااااة طااىليااااااااااااااة 
م ااااااارا  البحاااااا  والاساقصااااااا  
 ماااااااااااااص   اااااااااااااارد  وث اااااااااااااالس وفااااااااااااااي 

 مجرنىا .
  وم اااااااااااارا  الااكيااااااااااال ال اقاااااااااااد

وحاااااااااااا  ا مااااااااااااكلا  ساااااااااااارا  
 ممسلجة للاعلم لدي م.

يتاااااااااااااااكدم معظاااااااااااااام الطلبااااااااااااااة 
ياااااااااااااااة م اااااااااااااااارا  البحااااااااااااااا  طااىل

والاساقصاااااااااا   ماااااااااص   ااااااااارد  
 وث الس وفي مجرنىا .

  وم ااااااااارا  الااكياااااااال ال اقااااااااد
وحااااااااا  ا ماااااااااكلا  سااااااااارا  

 ممسلجة للاعلم لدي م.

  حيانااااااااااااااااااايتاااااااااااااااااااكدم الطلبااااااااااااااااااة 
طااىليااااااااااااااااااة م ااااااااااااااااااارا  البحاااااااااااااااااا  
والاساقصاا  تالاة فاي العرا  

 الجرا ي،
   تاطااااااااااانر م اااااااااااارا  وم اااااااااااارا

الااكياااااااااااااااااااال ال اقااااااااااااااااااااد وحاااااااااااااااااااا  
ا مااااكلا  ساااارا  ممااااسلجة 

 للاعلم لدي م.

نااااااااادرا مااااااااا يتاااااااااكدم الطلبااااااااة 
م اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااارا  البحااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا  

 والاساقصا ،
   لااااااااام ااااااااااام تطااااااااانير م اااااااااارا

الااكياااااااااااااااال ال اقااااااااااااااااد وحاااااااااااااااا  
ا ماااااااكلا  لااااااادي م  ماااااااص  

  يد
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1.3.4 
   تركااار الطلباااة مااار م اااارا

الاطاصاااااااااااااااااااااااااااااااااار، وا  ااااااااااااااااااااااااااااااااااارا  
 ا رتبطة طريادا الأىرا .

  اجااااااااااااااااارب الطلباااااااااااااااااة القياااااااااااااااااام
طالأشاااااااااااااااايا  طح صااااااااااااااااار وطاااااااااااااااار  

ولاااااااااادي م  دااااااااااادا مباكاااااااااارا، 
الا اااااااااااااااااااااااااااااااان  والفرااااااااااااااااااااااااااااااااا  
ومتاااااااااغلن   اااااااارو الاااااااااعلم 
 مثااااااااااااا  اسااااااااااااااغلا ، ويظ ااااااااااااار 
الطلبااااااااااااااااااة م ااااااااااااااااااارا  ريااااااااااااااااااادا 
الأىرااااا  ماااار تاااالا  ساااالنك 
 ا بادرا وتنلي  دوار قياداة.

  اجاااااااااااااارب الطلبااااااااااااااة القيااااااااااااااام
طالأشااااااااااااايا  طح صاااااااااااااار وطااااااااااااار  
 داااااااااااااااااااااااااااااااادا، ويظ ااااااااااااااااااااااااااااااارو  
الا اااااااااااااااااااااااان  ومتااااااااااااااااااااااااااغلن  
 ااااااااااارو الااااااااااااعلم ا ااحاااااااااااة، 
ويظ اااار الطلبااااة فااااي الغالاااال 

دا الأىرااا  ماار م اارا  ريااا
تاااااااااااااالا  ساااااااااااااالنك ا بااااااااااااااادرا 

 وتنلي  دوار قياداة.

  اجااااااااااااااااارب الطلباااااااااااااااااة القياااااااااااااااااام
طالأشاااااااااااااااايا  طح صااااااااااااااااار وطاااااااااااااااار  
 دااااااااااااااااااااااااااااااااااااادا، ويظ اااااااااااااااااااااااااااااااااااارو  
الا اااااااااااااااااان  للرعر ااااااااااااااااااة فااااااااااااااااااي 

قليلااااااة، جرااااااا تن ااااااد   حيااااااا 
 مثلة   ارا  ريادا الأىرا  
مااااار تااااالا  سااااالنك ا باااااادرا 

 وتنلي  دوار قياداة.

  مااااااااا اجاااااااارب الطلبااااااااة 
ً
نااااااااادرا

وطاااااار   الأ صااااااار الجدااااااادا،
ىراا  الأشاايا ، الاااعلم هاان 
الااااااااروتي ، والا اااااااان   ماااااااار 
نااااااااااادر الفاااااااااادو ، ويااقااااااااااد 
الطلبااااة إلااااش م ااااارا  ريااااادا 
الأىرا  مر تلا  سالنك 
ا بااااااااااااااااااااااااااااادرا وتااااااااااااااااااااااااااااانلي  دوار 

 قياداة.

1.3.5 

   تنظياااااااااا الطلباااااااااة م اااااااااارا
القااااااااااااااااااااااااااارا ا ، والكااطاااااااااااااااااااااااااااة ، 
والفتاااااااااااااااااااااااااااااااب ، وتق يااااااااااااااااااااااااااااااة 

 ا علنما   في تعلر م.

  انظاااااااااا الطلباااااااااة طاسااااااااااررار
 عاليااااااااااة م ااااااااااارا  القاااااااااارا ا و 

والكااطاااااااااااااااااااااااااااااااااة والفتااااااااااااااااااااااااااااااااااب 
وم اااااارا  تق ياااااة ا علنماااااا  

 والاتصالا  في تعلر م.

  انظااااااااااااا معظاااااااااااام الطلبااااااااااااة
م ااااااارا  القاااااارا ا والكااطااااااة 
والفتاااب وم ااارا  تق يااة 
ا علنماااا  والاتصاااالا  فاااي 

 تعلر م.

  انظاااااااااااااااا  البياااااااااااااااة الطلباااااااااااااااة
م اااااااااارا  القااااااااارا ا والكااطاااااااااة 
والفتاااااااب وم ااااااارا  تق يااااااة 

الاتصااااااالا  فااااااي ا علنمااااااا  و 
تعلر ااااااااام ى اااااااااش الااااااااار م مااااااااار 
و اااند تاااااو  طاااي  ا علراااي  

 وا ناد.

  ماااااااااا اطبااااااااا  الطلباااااااااة 
ً
نااااااااادرا

م اااااارا  القااااارا ا والكااطاااااة 
والفتااب وم ااارا  تق يااة 
ا علنمااا  والاتصااالا  فااي 

 تعلر م.
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2,1 2,1,1 

   تكطي  ا علري  الادرو
إدارا ل اااااااااااااااااااااا، و  موت ايااااااااااااااااااااابه

وقااات الااااعلم طصااانرا مث اااش 
 .الإناا يةت رر 

   يتاااااااكدم معظاااااام ا علرااااااي
اافاااااااااااااند ا عرفااااااااااااي للرااااااااااااادا 
الدراسااااااية طرتاااااااند ماريااااااز 
ماااااااار الخ اااااااالا ومتااااااااااكدمن  

سااااااااااااليل الأ مجرنىاااااااااااة مااااااااااار 
فاااااااااااااااااي طااااااااااااااااار  الإطداىياااااااااااااااااة الو 

لااااااادىم اسااااااااراام الاااااااادرمس 
الطلبااااااة طااااااالاعلم وإنجاااااااةهم 

 الدراس ي.

   يتااااكدم معظااام ا علراااي
رفاااااااااي للراااااااااادا اافااااااااااند ا ع

الدراساااااية طرتااااااند  يااااااد 
مااااااااااااار الخ ااااااااااااالا ومتااااااااااااااكدم 
 قلياااااااااااااااااااااة مااااااااااااااااااااار ا علراااااااااااااااااااااي  

طااااااااااااااااااااااااااااااااار  السااااااااااااااااااااااااااااااااااليل و الأ 
 فاااااااااااي الاااااااااااادرمسالإطداىياااااااااااة 

لااااااااادىم اسااااااااااراام الطلباااااااااة 
طااااااااااااااااااااااااااااااااااالاعلم وإنجاااااااااااااااااااااااااااااااااااةهم 

 الدراس ي.

   يتاااااااكدم معظاااااام ا علرااااااي
اافاااااااااااااند ا عرفااااااااااااي للرااااااااااااادا 
الدراسااااااية طرتاااااااند ملالماااااام 
ماااار الخ اااالا، وه اااااك  عاااا  

طااااار  لاسااااااليل و له الأمثلاااااة 
 فااااااااااااااي الااااااااااااااادرمسالإطداىيااااااااااااااة 

لاااااااااااادىم اساااااااااااااراام الطلبااااااااااااة 
 طالاعلم وإنجاةهم الدراس ي.

   يتاااكدم معظاام ا علرااي
معر   م طاافاند ا عرفي 
للرااااااادا الدراساااااااية  ماااااااص  
 ماااااا تجاااااد 

ً
طاااااعيا، وناااااادرا

طااااار  السااااااليل و له مثلاااااة  
 .في الادرمسالإطداىية 
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  تنظياااا ا علراااي  اافااااند

اساااااااية ا عرفاااااااي للراااااااادا الدر 

وم ااارا  الااادرمس ، لاادىم 

تعلاام الطلبااة ى ااش اتااالات 

  اااااااااااااات م، ور ااااااااااااا  متااااااااااااااند 

 إنجاةهم.

  
ً
اكطاااااااا  ا علراااااااان  دروسااااااااا

شاااااااايقة وهاد ااااااااة وبحهاااااااادات 

تعليرية واضافة وما نىاة، 

جراااااااااااااااا  ن ااااااااااااااام يتاااااااااااااااااكدمن  

ا صاااااادر والاق ياااااا   ماااااص  

إطاااااااااااااااااادا ي لاااااااااااااااااادىم الاااااااااااااااااااعلم 

ت ى اااااااااااااااااد وتع يااااااااااااااااا   والإنجااااااااااااااااااة 

  ري  الطلبة.

   اكطااااااااااااااااااااااااااااااااااااا  ا علرااااااااااااااااااااااااااااااااااااان

 وبحهااادات تكطيطااا
ً
 هاد اااا

ً
ا

تعليريااااااااااااااااااااااااااااااااااااااة واضاااااااااااااااااااااااااااااااااااااافة 

وما نىااااااااااااااااااة، جرااااااااااااااااااا  ن اااااااااااااااااام 

يتااااااااااااااااااااااااكدمن  ا صاااااااااااااااااااااااادر 

والاق يااااااااااا   مااااااااااص   يااااااااااد 

نجاااااااااااااة الإ اعلم و الاااااااااااالاااااااااااادىم 

  ري  الطلبة.لدد 

   اكطااااااااا  ا علرااااااااان  تطااااااااا

درو  و هاااااااااااادات واضااااااااااااافة 

للااااااااااااااااااااااااااااعلم، جراااااااااااااااااااااااااااا  ن ااااااااااااااااااااااااااام 

يتاااااااااااااااااااااااكدمن  مجرنىااااااااااااااااااااااة 

ما نىاااااااااااااااااااااااة مااااااااااااااااااااااار ا ااااااااااااااااااااااانارد 

والاق ياااااااااااا   ماااااااااااص  ملالمااااااااااام 

لااادىم تعلااام معظااام الطلباااة 

 نجاةهم.وإ

   تكطااااااااااااااااااااااااااااااااااي  ا علرااااااااااااااااااااااااااااااااااي

واسااااااااااااااااااكدام م للرااااااااااااااااانارد 

ماباااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااار، ولا اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااام 

اساااااااااااااااااااااااااااااااااااااكدام ا اااااااااااااااااااااااااااااااااااانارد 

والاق يااااااااا   مااااااااص  ثاطاااااااات 

لااااااااااااااااااادىم تعلااااااااااااااااااام الطلباااااااااااااااااااة 

 وإنجاةهم.

2,1.3 
  إطااااادام ا علراااااي  فاااااي تقااااادام

ا  ااااهج ، طانظياااا طرالمااا  

 تدرمس  اىلة.

  اطااااااااااااااانر ا علرااااااااااااااان  طر اااااااااااااااارا

ىالياااااااااااااااااة م اااااااااااااااااارا  الاااااااااااااااااااعلم 

الااااااااااااااااااااااباتس لاااااااااااااااااااااادد الطلبااااااااااااااااااااااة 

  م اااااااااام و يمااااااااااطة ويقااااااااادمن 

 راىياااااااااة و ردااااااااااة تاحااااااااادد 

تا ااااااااارر و قااااااااادرا  الطلباااااااااة 

البحااا  ل ياااادا الااااعلم ى اااد 

الطلبااااااااااااااة، ويقاااااااااااااايّم الطلبااااااااااااااة 

 ىرااااااااااااااااال م الخالااااااااااااااااة ب اااااااااااااااام 

تاااااااااارير، وتعااااااااااا ة و ىرااااااااااا  الآ 

الأىرااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا  الإطااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا ية 

والنا باا  ا فزليااة طااىليااة 

 الاعلم الباتس.

   اقاااااااااااادم معظاااااااااااام ا علراااااااااااااي

 يمااااااطة  راىيااااااة و رداااااااة 

 اارر ططريقااة م هجيااة  تا

تشاااج  الااااعلم و البحااا ،   

ا تااااااااق / الاااااااباتس ويقااااااايّم 

تااااااارير، الطلباااااااة  ىراااااااا  الآ 

وتانا اااااااااااااااااااااااااااااا  النا بااااااااااااااااااااااااااااااا  

ا فزليااااااااة ماااااااا  الاحايا اااااااااا  

 الارداة وتنس  الاعليم.

   يتاااااااكدم معظاااااام ا علرااااااي

الاااااااااااارو لاطااااااااااانير م ااااااااااااارا  

الااااااااااااااااااعلم ا تااااااااااااااااااق /الباتس 

 
ً
لااااااااااااااااااادد الطلباااااااااااااااااااة  راىياااااااااااااااااااا

، تا اااااااااارر البحاااااااااا  
ً
و رداااااااااااا

 وا مااااااااااااااااااااااااااارم  والنا باااااااااااااااااااااااااااا 

ا فزلية ا  اسبة ال ي تنسا  

 الاعلم.

   اقاااااااانم ا علراااااااان  طالقلياااااااا

لاطاااااااااانير م ااااااااااارا  الاااااااااااعلم 

ا تااااااااااااق / الاااااااااااباتس لااااااااااادد 

الطلباااااااااااة، وه ااااااااااااك  مثلااااااااااااة 

قليلاااااااة لأيماااااااطة  راىياااااااة 

و رداااااة و مثلااااة نااااادرا ماااار 

البحاااااااااااااااااااااااااااا  ا تاااااااااااااااااااااااااااااق   و 

 ة.ىرا  النا با  ا فزلي 
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  تنظيااااااااا ا علرااااااااي  ا اااااااانارد
ىلاااااة والاق ياااااا  طصااااانرا  ا

تااادىم تعلااام الطلباااة وتر ااا  
 متاند إنجاةهم

   اساااااااااااااااااااااسلاتيجيا  ا علراااااااااااااااااااااي
وطرالماااااااااا  الااااااااااادرمس  عالااااااااااة 
للغااااااااااة فااااااااي إشااااااااراك  رياااااااا  
الطلباة فااي  يمااطة الاااعلم ، 
جرااااااااااااااااا    لاااااااااااااااادد ا علرااااااااااااااااي  
تنقعاااااااااااااااا  ىالياااااااااااااااة لجريااااااااااااااا  
مجرنىاااا  الطلباااة وبماااص  
ىااااام اقاااادم  رياااا  ا علرااااي  

و يمااااااااااااااطة تاحاااااااااااااادد  ادىرًاااااااااااااا
قااااااااااااااااااااادرا  الطلباااااااااااااااااااااة و ااااااااااااااااااااا  

نجاة ااخالاة لإ ا احايا ا 
ل ااااااام وتااااااادار تطااااااا  الااااااااعلم 
الاااااااااااااااااااااارد   ماااااااااااااااااااااص   ياااااااااااااااااااااد 

 وماصام .

   اسااااااااااااااااسلاتيجيا  ا علرااااااااااااااااي
وطرالمااااااا  الاااااااادرمس  عالاااااااة 
فااااي إشااااراك  رياااا  الطلبااااة 
فااااااااااااااااااي  يمااااااااااااااااااطة الاااااااااااااااااااعلم ، 
ويقاااااااااادم معظاااااااااام ا علرااااااااااي  

و يمااااااااااطة تاحاااااااااادد  ادىرًاااااااااا
قاااااااااااااااااادرا  الطلبااااااااااااااااااة و اااااااااااااااااا  

نجاااااااااااااااااااااااااااااااااة لإ ااحايا ااااااااااااااااااااااااااااااااا  
ااخالاااااااة ل اااااام وتتاااااااكدم 
 تطااااااااااا  الااااااااااااعلم الاااااااااااارد 

  مص   يد.

   يتااااااااااااااااااااااااااااااااااااكدم ا علرااااااااااااااااااااااااااااااااااان
الاسااااااااااااااااااسلاتيجيا  وطرالماااااااااااااااااا  
الاااااااااادرمس لإشاااااااااراك  ريااااااااا  
الطلباااااااة فاااااااي الأيماااااااطة ال اااااااي 
تل ااي احايا ااات م فااي الاااعلم 

نجااااااة، ومماااااارك  البياااااة والإ 
 
ً
الطلبااااااااااة ويحاااااااااارةو  تقاااااااااادما

.
ً
 ماااوتا

   لا يتااااااااااااااااااااكدم ا علرااااااااااااااااااان
الاساااااااااااسلاتيجيا  وطرالماااااااااااا  
الااااااااااادرمس  ماااااااااااص   عاااااااااااا  
ليمااار   رياااا  الطلباااة فااااي 

ة الاااااااااااااعلم لالبيااااااااااااة  يمااااااااااااط
 لدي م. احايا ا  الإنجاة 

2.1.5 

  تحايااااااااااااز ا علرااااااااااااي  الطلبااااااااااااة
وإثااااااااااااااااااارا دا عياااااااااااااااااا  م نحاااااااااااااااااان 
الاااااااااااعلم ، وإدارا ساااااااااالنج م 

 طح م وحكرة

  يتااااااكدم ا علرااااان  طر اااااارا
مجرنىاااااااااااة مااااااااااار الأسااااااااااااليل 
والأيماااااطة لاطااااانير م اااااارا  
الااكياااااااااااااااااااال ال اقااااااااااااااااااااد وحاااااااااااااااااااا  

 ا مكلا  لدد الطلبة.

   يتاااااااااااااااااااااااااااااااكدم ا علراااااااااااااااااااااااااااااان
الأيماااااااااطة  مجرنىاااااااااة مااااااااار

لاطااااااااانير م اااااااااارا  الااكيااااااااال 
ال اقااااااااااد وحاااااااااا  ا مااااااااااكلا  

 لدد الطلبة.

   حياناااااايتااااااكدم ا علرااااان  
 يمااااااااااااطة لاطاااااااااااانير م ااااااااااااارا  
الااكياااااااااااااااااااال ال اقااااااااااااااااااااد وحاااااااااااااااااااا  
ا مااااااااااااكلا  لاااااااااااادد الطلبااااااااااااة. 

 وم ارا  ح  ا مكلا .

   مااااااا اقاااااانم ا علراااااان 
ً
نااااااادرا

طاطاااااااانير م ااااااااارا  الااكياااااااال 
ال اقاااااااااد وحااااااااا  ا مااااااااااكلا  

 لدد الطلبة.

2.1.6 

 ا علراااااااااي   ريااااااااا   تااااااااااندام
الطلباااااااة طحيماااااااطة تعليرياااااااة 
إثرالمياااااااااة معااااااااا ةا للرااااااااا هج ، 
و تاااااااااااارد ىلا يااااااااااااة داىرااااااااااااة 

ي احايا اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااات م  اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااتل
الاعليرياااااااااااااااااااااااااااة، وتاحااااااااااااااااااااااااااادد 
قاااااااااااااااادرات م، ويرا ااااااااااااااااش  ت ااااااااااااااااا 
 نرااا  تعلر ااام، وذقاااا ات م 

 ا اعددا

  اقاانم ا علراان  وبصاا  م ااارا
طاطاااااااااااانير م ااااااااااااارا  الاطاصااااااااااااار 

 طدام لدد الطلبة.والإ 

  بمااااااااااص  اقااااااااانم ا علراااااااااان  و
 يااااااااااااااااد طاطاااااااااااااااانير م ااااااااااااااااارا  

طااااااااااااادام لااااااااااااادد الاطاصاااااااااااااار والإ 
 الطلبة.

   حيانااااااااااااااااااقاااااااااااااااانم ا علراااااااااااااااان  
طاطاااااااااااانير م ااااااااااااارا  الاطاصااااااااااااار 

 طدام لدد الطلبة.والإ 

   نااااااادرا مااااااا اقاااااانم ا علراااااان
طاطاااااااانير م ااااااااارا  الاطاصااااااااار 

 طدام لدد الطلبة.والإ 
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2.2 

2.2.1 
  تطبياااااا  ا علرااااااي   ساااااااليل

ما نىاااااااة تقنيريااااااة  اىلااااااة و 
 تحق   هدات الاعلم

  تتاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااكدم ا درسااااااااااااااااااااااااااااااااااااااة
ومعلرنهااااااااااااااااااااااااااااااااااا اافصااااااااااااااااااااااااااااااااااا  
النط ياااااااة والدولياااااااة  قارناااااااة 
 دا  الطلباااااااااااااااااااااااة وا ااااااااااااااااااااااادار  
ووطااااااااااا   هااااااااااادات طرنحااااااااااااة 

 وىالية الاطنير.

  تتااااااااااااااااااااااااااااااااااكدم ا درساااااااااااااااااااااااااااااااااة
ومعلرنهاااااااااااااااااااااااااااااا اافصاااااااااااااااااااااااااااااا  
النط ياااااااااااااااااااااااة  قارناااااااااااااااااااااااة  دا  
الطلبااااااة وا درسااااااة ووطاااااا  

  هدات الاطنير.

   تتاااكدم ا درسااة اافصااا
 قارناااااااااااااااااااااااااااااة  دا  النط ياااااااااااااااااااااااااااااة 

 مدرس  م.

  و  تتاااايد ا درساااة قلااايلا
لا تتاااااااايد ماااااار اافصااااااا  
 قارناااااااااااااااااااااااة  دا  ا درساااااااااااااااااااااااة 

 وتطنيرت.

2.2.2 

   تنظيااا ا علرااي  اافصااا
النط ية والدولية ،  قارنة 
الأدا  الاعليمااااااااي للردرسااااااااة 

 وتحتي  .

   ااااااااااااااااااااااام ت اياااااااااااااااااااااب إ ااااااااااااااااااااارا ا
الاباافية و نظرااة الاقاانيم 
طا درساااااااااااااة  ماااااااااااااص  قامااااااااااااا ، 

دم ا درسااااااااااااااااااااااااااااااااااة وتتاااااااااااااااااااااااااااااااااااك
ومعلرنهاااااا طياناااااا  الاقااااانيم 
الاصااااااااااانيحي والن اااااااااااالس  ماااااااااااص  
من جااااااااااااااي ومتااااااااااااااارر  اا عااااااااااااااة 
تطاااااااااانير الااااااااااادرمس والاااااااااااعلم 
و دا  الطلباااااااااااااااااااااااااااااااااااة. وياااااااااااااااااااااااااااااااااااام 
اسااااااااكدام طياناااااااا  الاقااااااادم 
الدراسااااااااااا ي جإ ااااااااااااادا را عااااااااااااة 

 للرعلري  وإدارا  دا  م.

   ااااااااااااااااااام ت اياااااااااااااااااب إ ااااااااااااااااارا ا
الابااااااااااااااااااااااااااااااافية و نظرااااااااااااااااااااااااااااااااة 
الاقااااانيم طا درساااااة  ماااااص  

 درساااة  يااد، وتتاااكدم ا
ومعلرنهاا طياناا  الاقاانيم 
الاصااااااانيحي والن اااااااالس  ماااااااص  
من جااااااااااااي ومتااااااااااااارر لرلااااااااااااد 
 دا  الطلباااااااااااااااااااة وتطااااااااااااااااااانيرت. 
ويااااااااااام اساااااااااااكدام طيانااااااااااا  
الاقاااادم الدراساااا ي للطالاااال 

 جإ ادا را عة للرعلري .

   ااااااااااااااااااااااام ت اياااااااااااااااااااااب إ ااااااااااااااااااااارا ا
الاباافية و نظرااة الاقاانيم 
طا درسااااااااااااة  مااااااااااااص  ملالماااااااااااام، 
وتتاااااااااااااااااااااااااااااااااااكدم ا درسااااااااااااااااااااااااااااااااااة 

نيم ومعلرنهاااااا طياناااااا  الاقااااا
الاصااااااااااانيحي والن اااااااااااالس  ماااااااااااص  
من جاااي ومتاااارر لرلاااد  دا  
الطلباااااااااااااااة وتطااااااااااااااانيرت.  وقاااااااااااااااد 

 الاباااااراصااان  ه ااااك  عااا  
طاااااااااااااي  مرارساااااااااااااا  ا علراااااااااااااي  
وتن ااااد  عااااا  الأمثلاااااة ى اااااش 

 اساكدام طيانا  الاقدم.

   لا اااااااااااام ت ايااااااااااب إ اااااااااارا ا
الاباااااااااااااااااااااااااااااافية و نظرااااااااااااااااااااااااااااااة 
الاقاانيم  مااص  م اااظم او 
متااااارر، ويااااام اساااااكدام 
القليااااااااااااااااااااا  مااااااااااااااااااااار طياناااااااااااااااااااااا  

اقاااااااانيم  اا عااااااااة وتطاااااااانير ال
الاااااااااااادرمس والااااااااااااعلم و دا  

 الطلبة.

2.2.3 

   تنظياااااااا ا علراااااااي  طياناااااااا
تقاااااااانيم الطلبااااااااة وتحليل ااااااااا، 
 اا عاااااة ىرلياااااا  الاااااادرمس 

، وتعلاااااام الطلبااااااة  اوتحتااااااين
 ،ور   متاند إنجاةهم.

   يتااااااااااكدم ا علرااااااااان  طااااااااار
الأساااااااا لة وبيانااااااااا  الاقاااااااانيم 
طاعاليااااة لإ اااارا  الاعاااادالا  

رمتاااااااااااا م والاكييااااااااااااا فااااااااااااي تد
ولااااادىم احايا اااااا  الااااااعلم 
الاااااااااااااااااااارد  لااااااااااااااااااادد الطلباااااااااااااااااااة 

 والارو  الارداة.

   يتااااكدم معظااام ا علراااي
طااااااااااااار  الأسااااااااااااا لة وبياناااااااااااااا  
الاقاااااااانيم طاعاليااااااااة لإ اااااااارا  
الاعاااااادالا  والاكييااااااا فااااااي 
تدرمتاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا م ودىاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااام 
احايا ااااااااااااااااا  مجرنىااااااااااااااااا  

 مكالاة مر الطلبة.

   يتاااااااكدم معظاااااام ا علرااااااي
طااااااااااااار  الأسااااااااااااا لة والاقااااااااااااانيم 

فاااااااااااااااااااي لإ ااااااااااااااااااارا  الاعااااااااااااااااااادالا  
 لاحايا اااا  

ً
تدرمتااا م و قاااا

مجرنىاااااااااااا  مكالااااااااااااة مااااااااااار 
 الطلبة.

 لا يمعظاااااااااااااااااااااااااااااااام ا علراااااااااااااااااااااااااااااااا  
يتاكدمن  طر  الأس لة 
وبياناااا  الاقااانيم طاعالياااة 
لالبياااة احايا اااا  الأ اااراد 

  و ااجرنىا  ااخالاة.
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2.2.4 

  اسااااااااااااااااادا ا علرااااااااااااااي  ماااااااااااااار
نااااااااااالمج تقااااااااانيم الطلباااااااااة فاااااااااي 
تغييااال طرالمااا  الاااادرمس طراااا 

لبااااااااة الالماااااااام احايا ااااااااا  الط
 والارو  الارداة طين م.

  ااااااااااااااااام اسااااااااااااااااكدام الإ اااااااااااااااادا
الرا عاااااااة والاقااااااانيم  ماااااااص  
م ااااااظم ومتاااااارر مااااار قبااااا  
ا علرااااااااااااااي  لان ياااااااااااااا  تعلااااااااااااااام 

تقاااااااااااادم م  ورلاااااااااااادالطلبااااااااااااة 
 وإنجاةهم.

   ابااااااااانص ا علرااااااااان   ىراااااااااا
الطلباااااة  ماااااص  متاااااارر مااااا  
تقاااادام ملاحظااااا  مشااااجعة 
وب اااااا ا مااااا  تقااااادام ا اا عاااااة 
ال اااااااااااي تركااااااااااار الطلباااااااااااة مااااااااااار 

 م.تعدا   دا  
  اقدم  ري  ا علري  إ اادا

را عاااااااااااااة مشاااااااااااااجعة وب اااااااااااااا ا 
 ث اااااااااااااااا  الااااااااااااااادر   تااااااااااااااااىدا 

 الطلبة.

ااااااااااااااااااااام اسااااااااااااااااااااكدام الإ ااااااااااااااااااااادا 
الرا عااااااااااااة والاقاااااااااااانيم  مااااااااااااص  
متارر مر     تن ي  تعلم 

تقااااااااااااااااادم م  ورلااااااااااااااااادالطلباااااااااااااااااة 
 وإنجاةهم.

اباااااااااااااانص ا علراااااااااااااان   ىرااااااااااااااا  
الطلبااااااااة  مااااااااص  متااااااااارر ماااااااا  
تقاااااادام ملاحظاااااااا  ط ااااااا ا مااااااا  

كااااااار تقااااااادام ا اا عاااااااة ال اااااااي تر
 الطلبة مر تعدا   دا  م.

   جرا اقدم معظم ا علري
إ ااااااااااااادا را عااااااااااااة مشااااااااااااجعة 

 ومايدا  ث ا  الدر .

ااااااااااااااااااااااااام اسااااااااااااااااااااااااكدام الإ اااااااااااااااااااااااادا 
الرا عاااااااااااااااة والاقااااااااااااااانيم  ماااااااااااااااص  
متااااارر مااااار   ااااا  رلاااااد تعلااااام 

 الطلبة وتقدم م.
اااااااام تبااااااافية  ىراااااااا  الطلباااااااة 
 مااااااص  متااااااارر وه اااااااك  مثلااااااة 
ى ش تقدام ملاحظاا  وماا عاة 

 ط ا ا.
 ياااااااااااااااة ا علراااااااااااااااي  اقااااااااااااااادم  الب

إ اااااااااااااادا را عاااااااااااااة مايااااااااااااادا  و 
مشااااااااااااااااجعة للطلبااااااااااااااااة  ث ااااااااااااااااا  
الااااااااااااااادر  ر ااااااااااااااام احارالياااااااااااااااة 

 و ند تباار.

لا اااااااااااااام اساااااااااااااكدام الإ ااااااااااااادا 
الرا عاااااااااااة والاقااااااااااانيم  ماااااااااااص  
متااارر ماار   اا  رلااد تعلاام 

 الطلبة وتقدم م.
  جراااااا    الإ اااااادا الرا عاااااة

ماباا ااااااة للغااااااااة فااااااي جاااااااال 
 يمااااااااااااطة الطلبااااااااااااة و ث ااااااااااااا  
الاااااادر  ماااااا  و ااااااند  مثلااااااة 

مااااااااااااااااااااااار الإ اااااااااااااااااااااااادا  قليلاااااااااااااااااااااااة
الرا عااة الب ااا ا  تاااىدا 

 الطلبة ى ش الاطنر.
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3.1.1 
  اتجاهااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا  الطلبااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااة

م ودا عياااااااااااا  م نحاااااااااااان الاااااااااااااعل
 و تلاقيا  العر  لدي م.

  اظ اااااااااااااااااااااار  رياااااااااااااااااااااا  الطلبااااااااااااااااااااااة
اتجاهااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا  إاجاطيااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااة 
وي تاارن  طا تااءولية تجااات 
الااااااااااااااااعلم، ويرجااااااااااااااا و  ى اااااااااااااااش 

 م الاعليرياااااااااااااااااااااااااااااااااة  هاااااااااااااااااااااااااااااااادا 
 ودا عياااة 

ً
ويظ ااارو  حراساااا

ذاتيااااااااااة  ث ااااااااااا  العراااااااااا  و دا  
 ا  ام الصاية.

  لاااااااااااااااااادد معظاااااااااااااااااام الطلباااااااااااااااااااة
اتجاهااااااااااااااااااااااااااااااااااا  إاجاطياااااااااااااااااااااااااااااااااااة 
وي تااااااااااااااااااارن  طا تاااااااااااااااااااءولية 
تجااااات الااااااعلم وياااااام تحاياااااز 
معظر اااااااام ويرجاااااااا و  ى ااااااااش 

  هدات الاعلم لدي م.

  البياااااااااااااااااة الطلباااااااااااااااااة لااااااااااااااااادي م 
اتجاهااااااااااااا  إاجاطيااااااااااااة تجااااااااااااات 

  و الااااااااعلم والأ لبياااااااة قاااااااادر 
السلجياااااااااااااز ى اااااااااااااش م اااااااااااااام  ى ااااااااااااش

 الاعلم ا قدمة ل م.

  تظ اااااار  قلياااااااة ماااااار الطلباااااااة
اتجاهااااااااا  إاجاطيااااااااة تجااااااااات 
الاااااعلم، جرااااا    ترجياااازهم 
ودا عياااااااااااااااااااااااااااااااا  م فااااااااااااااااااااااااااااااااي  دا  
الاىراااااااااا  ا طلنباااااااااة مااااااااان م 

 ماباا ة.

3.1.2 
  وان باط مسلنك الطلبة 

ذاتيااااا ، وحتاااار ا تااااءولية 
 لدي م

  ا تم سلنك  ري  الطلبة
ولية والكياسااااااااااااااااااااااااة ء طا تاااااااااااااااااااااااا

اتااااااااااا  الاصااااااااااا  الدراسااااااااااا ي د
وتار ااااااااااااا  طالماااااااااااااص  الاااااااااااااب  
ا اااااااية ل ااااااام  رلاااااااة الاقااااااادم 

 الدراس ي.

  ا تاااااااااااااااام ساااااااااااااااالنك معظاااااااااااااااام
ولية داتااا  ء الطلباااة طا تااا

 الاص  الدراس ي وتار  .

  ا تاااااااااااااااااام ساااااااااااااااااالنك  البياااااااااااااااااااة
الطلبااااااااااااااااااااااااااااااااااااة طااااااااااااااااااااااااااااااااااااالاحسلام و 

ولية داتاااااااااا   ر ااااااااااة ء طا تاااااااااا
 الصا وتار  ا.

  لا ا تم سلنك الطلبة في
الغالاااااااااااااااااااااااااااااااااااال طال  اااااااااااااااااااااااااااااااااااابال 

ة ولية داتااااا   ر اااااء ا تاااااو 
الصااااااا وتار  ااااااا لدر ااااااة 

 تعي  ىرلية الاعلم.
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3.1.3 

   إطااااااااااااادا  الطلباااااااااااااة تن  اااااااااااااا
إاجاطيااااااااااااااااااااة فااااااااااااااااااااي ا ناقااااااااااااااااااااا 
ا درساااااااااااااااااااااااااااااية ااخالااااااااااااااااااااااااااااااة، 
وتج ااااااااااب م ا رارسااااااااااا   ياااااااااال 

 ا ر نب  ت ا

  ي اااااااااااااااام الطلباااااااااااااااة طالق اااااااااااااااااا
البيئياااااااة اافلياااااااة والنط ياااااااة 
والعا يااااااااااااااااااااااااااة والاسااااااااااااااااااااااااااادامة 
البيئياااااااااااااااااااااااااااااااااة، وياحرلااااااااااااااااااااااااااااااااان  
متااااااااا نلية رىاااااااااااة ا درساااااااااة 

ا جراااااااااا اقااااااااانم  ريااااااااا  وبي   اااااااا
الطلبااااااة طرمااااااروىا  طيئيااااااة 
فاااااي ااجارااااا  ال اااااي ااااااي  ااااا   

 مسلاط  م  ا  هج.

  اااااااااااادرك الطلباااااااااااة الق اااااااااااااا
البيئياااة اافليااااة والنط يااااة 
والعا ياااااااااااااااااااااااااااااااااة ومعا ااااااااااااااااااااااااااااااااان  
طا درساااااة وبي   اااااا ط ماااااا . 
جرا يماارك  ريا  الطلباة 

بيئيااااااة ال ااااااي المااااااارم  ا فااااااي 
ماار   ااجاا  تمااص   اا  ا لا 
 ا  هج الدراس ي.

 البيااااااااااااااااااة الطلبااااااااااااااااااة  ااااااااااااااااااادرك 
الق ااااااااااااا البيئيااااااااااة اافليااااااااااة 
والنط ياااااااااااااااااااااااااااااااااااة والعا ياااااااااااااااااااااااااااااااااااة 
وي ارااااان  طا درساااااة وبي   اااااا. 
جرااااااااااا العاااااااااال  ع اااااااااا م دورا 

 يمطا في ا مارم  طيئية.

  لدد الطلبة  و اي محادود
طالق اااااا البيئياااة اافليااااة 
والنط ياااااة والعا ياااااة  جرااااااا 
اقاااانم القلياااا  ماااار الطلبااااة 
طاااااادور يماااااا  فااااااي ا مااااااارم  

 طيئية.

3.1.4 

  و اااااااااااااي الطلباااااااااااااة طحقااااااااااااانق م
ووا باااااااااااااااااااااااااات م ، وق اااااااااااااااااااااااااااا 
البي اااااااااااااااااااااااة ، ومتاااااااااااااااااااااااءولي  م 

 تجاه ا وى اا  م ب ا.

  ارا اااااااااااااااااااااي  ريااااااااااااااااااااا  الطلباااااااااااااااااااااة
ويظ اااااااارو   ا ع اااااااا م  عً اااااااا

الاحساااااااااااااااااااااااااااااااااااااااالام والاقاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااادار 
 لاتالا ات م الارداة.

  ارا ااااااااااااااااي معظاااااااااااااااام الطلبااااااااااااااااة
ويظ ااااارو   ا ع ااااا م  عً ااااا

الاحسااااااااااااااااااااااااااااااااااالام والاقااااااااااااااااااااااااااااااااااادار 
 لاتالا ات م الارداة.

  اااااااااااااااادىم  البيااااااااااااااااة  الطلبااااااااااااااااة
ويظ اااااااارو   ا ع اااااااا م  عً اااااااا

 مااااااااص   ا اباااااااااد الاحساااااااالام  
 .ىام

   لا ااعامااااااااااااا  الطلباااااااااااااة مااااااااااااا
دالمراااااااااااااااا  ا ع ااااااااااااااا م  عً ااااااااااااااا

وقااااااااااااااد لا اصاااااااااااااان   طااااااااااااااحسلام
لااااااااااااااااااااادي م تقااااااااااااااااااااادار تجاااااااااااااااااااااات 

 الاتالا ا  الارداة.
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3.2 

3.2.1 
  تقااااااااااااااااااادار الطلباااااااااااااااااااة القااااااااااااااااااايم

الإسااااااااااااااالامية فاااااااااااااااي ااجارااااااااااااااا  
 العرايس

  مراااااااةا 
ً
اظ ااااار الطلباااااة وىياااااا

الالاااايلة  طااااالقيم الإساااالامية
للرجارااااااااااااااااااااااااااااااااااا  العرااااااااااااااااااااااااااااااااااااايس، 

 ويرارسنن ا.

  واضافا 
ً
اظ ر الطلبة وىياا

طالقيم الإسلامية الالايلة 
للرجارااااااااااااااااااااااااااااااا  العراااااااااااااااااااااااااااااااايس، 

 ويرارسنن ا.

  ملالمرااااااا 
ً
اظ ااااار الطلبااااااة وىيااااااا

طااااالقيم الإساااالامية الالاااايلة 
للرجاراااا  العرااااايس، وه اااااك 
 مثلااااااااااااااااااة ى ااااااااااااااااااش مرارسااااااااااااااااااا  

 الطلبة.

  
ً
اظ ااااااااااااااااااااار الطلباااااااااااااااااااااة وىياااااااااااااااااااااا

محااااااااااااااااااااااااااااااادودا ومرارساااااااااااااااااااااااااااااااة 
 قيم الإسلامية.طعياة لل

3.2.2 

  هم   ااااااااااام الطلبااااااااااااة وتقاااااااااااادار
لسااااالا  وال نياااااة العرانيااااااة، ل

وتع يااااااااا  الااااااااانلا  والاناراااااااااا ، 
واحسلام القناىد والأنظراة 

 والأىرات.

  مرااااةا 
ً
اظ ار الطلبااة تقادارا

للساااااااااااالا  العرااااااااااااايس وال نيااااااااااااة 
 العرانية

  
ً
اظ ااااااااااااااااار الطلباااااااااااااااااة تقااااااااااااااااادارا

واضااااااااافا للسااااااااالا  العراااااااااايس 
 وال نية العرانية

 ملالمرااا اظ اار الطل 
ً
بااة تقاادارا

للساااااااااااالا  العرااااااااااااايس وال نيااااااااااااة 
 العرانية

  
ً
اظ اااااااااااااااار الطلبااااااااااااااااة تقاااااااااااااااادارا

محاااااادودا للساااااالا  العرااااااايس 
 وال نية العرانية

3.2.3    ااااااااااااام الطلبااااااااااااااة للثقا ااااااااااااااا  
 الأترد وتقدارهم ل ا

  وتقااادارا 
ً
اظ ااار الطلباااة وىياااا

مرااااااةير للثقا ااااا  الأتاااارد 
 والا نم الثقافي في العالم.

 اظ اار معظاام الطلبااة وىياا 
ً
ا

وتقااااااااااااااااااااااااااااااااااادارا واضااااااااااااااااااااااااااااااااااافي  
للثقا اااا  الأتااارد والا ااانم 

 الثقافي في العالم.

  
ً
اظ اااار  البيااااة الطلبااااة وىيااااا

وتقااادارا ملالمراااي  للثقا اااا  
الأتاااارد والا اااانم الثقااااافي فااااي 

 العالم.

  
ً
اظ ر  البية الطلباة وىياا

وتقااااااااااااااااااااااااااااادارا محااااااااااااااااااااااااااااادودار 
للثقا ااا  الأتاارد والا اانم 

 الثقافي في العالم.



 
 

71 
 

 احاا  إلش تطنير ملالمم  يد ماريز مءشرا  الجندا ا عاايل ااجالا 

 م
اا 

حر
 و

بة
طل

 ال
 

لا
سج

 

3.3 

3.3.1 

  رىااااااااااااااااة الطلبااااااااااااااة وحرااااااااااااااااة

الطانلااااااااااااااااااااااااة طرااااااااااااااااااااااااا يعاااااااااااااااااااااااا ة 

شاااااعنرهم طاااااالأمر ال ايااااا ي 

والجتاااد ، ومعااار  م طرااار 

الجااااااااااااءو  إلياااااااااااا  فااااااااااااي حااااااااااااا  

 منا  ة    ممكلا 

   تطبااااااااا  ا درساااااااااة إ ااااااااارا ا

لااارمة لفرااااة الطلبااة طرااا 

فاااااااااي ذلااااااااا  ترتيباااااااااا  حراااااااااااة 

الأطااا ، ومتااانىل  رياا  

ا علرااااااااي  والطلبااااااااة واوليااااااااا  

الأماااااااااااااانر هاااااااااااااابت الإ اااااااااااااارا ا  

 ومعر ن  جياية تطبيق ا.

   تطباااااا  ا درسااااااة إ اااااارا ا

 عالااة لفرااااة الطلبااة طرااا 

فااااااي ذلاااااا  ترتيبااااااا  حراااااااااة 

الأطااااااااااااااااااااااااا ، ومتاااااااااااااااااااااااانىل 

ا علراااان  والطلبااااة واوليااااا  

 الأمنر هبت الإ را ا .

   تطبااااااااا  ا درساااااااااة إ ااااااااارا ا

قا ياااااة لفراااااااة الطلباااااة طراااااا 

فاااااااااي ذلااااااااا  ترتيباااااااااا  حراااااااااااة 

  يالأطاااااا ، جرااااا    ا علراااا

ياا  الأمانر ى ااش والطلباة واول

 ىلم ب ا.

  إ را ا  ا درسة لفراااة

الطلبااااااااااااااة طرااااااااااااااا فااااااااااااااي ذلاااااااااااااا  

إ را ا  حرااة الأطاا ، 

ليتاااااااات دقيقااااااااة طرااااااااا  ياااااااا  

الكاااة  و لا اام ت ايبها 

 طاعالية.

3.3.2 

  الع ااااااااااااااة طباااااااااااافة الطلبااااااااااااة

و ى اااااااااا  ال ي اااااااااة الإدارياااااااااة 

والادرمتااااااااااااااااااااااية طا درسااااااااااااااااااااااة 

 وسلام  م

تاااااااااااااان ر ا درسااااااااااااااة طي ااااااااااااااة  م اااااااااااااا  

 املي  والطلبة.وصفية للع

   ماا عاااااااااة  عالياااااااااة إ ااااااااارا ا

الباافة والتاالامة م اظرااة 

ودقيقااااة ويااااام الاعاماااا  مااااا  

 الق ااا  ترىة.

تااااااااااان ر ا درساااااااااااة طي اااااااااااة  م اااااااااااا  

 وصفية للعاملي  والطلبة.

   ماا عاااااااااااااااااااااااااااااااااة الإ اااااااااااااااااااااااااااااااااارا ا

ا  اظراااااااااة وياااااااااام الاعامااااااااا  

مااااااااا     ق ااااااااااااا فااااااااااي اطااااااااااار 

 ةمحي معقن .

  تتااعش ا درسااة لااان يل طي ااة

لي  ام ااااااااااااا  وصااااااااااااافية للعاااااااااااااام

والطلباااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااة، جرااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا    

الإ اااااااارا ا  من ااااااااندا ويااااااااام 

، وقااااااااااااااد طاناظااااااااااااااامماا ع  ااااااااااااااا 

اصن  ه اك  ع  الق ااا 

 ا علقة.

  لا تاااااااااااااان ر ا درسااااااااااااااة طي ااااااااااااااة

ام ااااااااا  وصااااااااافية للعااااااااااملي  

والطلبااااااااااااااااااااة، والإ اااااااااااااااااااارا ا  

طااااااااااعياة وه اااااااااااك  عااااااااااا  

الق ااا ال ي لا تا ا  دو  

 معالجة.

3.3.3 

  تع يااااااا   نراااااااا  حيااااااااا آم اااااااة

 وصاااااافية للطلبااااااة و ى ااااااا 

ال ي ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااة الإداريااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااة 

 والادرمتية طا درسة

  تعاااااااااااااا ة ا درسااااااااااااااة طاعاليااااااااااااااة

 آم اااااااةىالياااااااة  نراااااااا  حيااااااااا 

وصااااااااافية، ويااااااااا عكس ذلااااااااا  

طاسااااااااااررار ى اااااااااش مرارساااااااااا  

 ا درسة والطلبة.

  تعااااااا ة ا درساااااااة ى اااااااش نحااااااان

 آم ااااةماااا ظم  نرااااا  حياااااا 

وصاااااافية، وياااااا عكس ذلاااااا  

ى ااااااااش مرارسااااااااا  ا درسااااااااة 

 والطلبة.

   تعاااا ة ا درسااااة ى ااااش  نرااااا

وصاااافية، )وقااااد  ةآم ااااحيااااا 

اااااااااام ذلاااااااا  ى ااااااااش نحاااااااان  يااااااااال 

ماااااااااااااا ظم(، وه اااااااااااااااك  عاااااااااااااا  

 الأمثلة ى ش ا رارسا .

  ااااااند ا درسااااااة محاااااادودا  

فااااااااااي تع ياااااااااا   نرااااااااااا  حياااااااااااا 

وصاااااااااااافية، ويظ ااااااااااااار  آم ااااااااااااة

ذلااااااا   ماااااااص  محااااااادود فاااااااي 

 مرارسا  الطلبة.
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3.4 

3.4.1 

  دىااااااااااااااااااااام  ريااااااااااااااااااااا  الطلباااااااااااااااااااااة
وإرشااااااااااااااااااااادهم ، ومعالجااااااااااااااااااااة 

   ت م مارممكلات م ، طرر 
الاحايا اااااااااا     الطلباااااااااة ذو 

   الاعليرياااااااة الخالاااااااة وذو 
 الإىاقة.

  ااااااااااااااااااااااااااام تقااااااااااااااااااااااااادام الااااااااااااااااااااااااادىم
والان يااااااااا  للطلباااااااااة  ااااااااارادد 
 ماص  من جااي ومتااارر طراار 

   الطلبااااااااااااااة ذو   اااااااااااااات م ماااااااااااااار 
الاحايا ااااااااااااااااااااا  الاعليريااااااااااااااااااااة 

ىاقااااااااااااااااااااااااااااااااا  الخالااااااااااااااااااااااااااااااااة والإ 
وا اانهبي  وا اااانقي  وهاابا 
الاااااااااااااااااادىم لصا ااااااااااااااااااة الطلبااااااااااااااااااة 
م ااااااااارر  ماااااااااص  قامااااااااا  فاااااااااي 
 مرارسا  و يمطة الاصا 

 الدراس ي.

  اااااااااااااااااااااااام تقاااااااااااااااااااااادام الاااااااااااااااااااااادىم
والان ياااااا   مااااااص  م اااااااظم 
اجرنىااااااااا  مكالاااااااااة ماااااااار 

  اااااااااات م ماااااااااار الطلبااااااااااة طراااااااااار 
الاحايا ااااااا     الطلبااااااة ذو 

الاعليرياااااااااااااااااااااااااااااة الخالاااااااااااااااااااااااااااااة 
ىاقاااااااااااااااااااااااا  وا ااااااااااااااااااااااانهبي  والإ 

وا اااااانقي ، وهاااابا الاااادىم 
م اااااااااارر و لصا ااااااااااة الطلبااااااااااة 

 مااااص  جبياااال فااااي مرارسااااا  
و يمااااااااااااااااااااااااااااااااااااااطة الاصاااااااااااااااااااااااااااااااااااااا  

 الدراس ي.

  ااااااااااااااااااااااااااام تقااااااااااااااااااااااااادام الااااااااااااااااااااااااادىم
ص  ملالمااااااااااااام والان يااااااااااااا   مااااااااااااا

اجرنىاااااااااااا  مكالااااااااااااة مااااااااااار 
  اااااااااااات م مااااااااااااار الطلبااااااااااااة طرااااااااااااار 

الاحايا اااااااااااا     الطلباااااااااااة ذو 
الاعليريااااااااااااااااااااااااااااااااااة الخالااااااااااااااااااااااااااااااااااة 

ىاقااااااااااااااااااااااااااااا  وا اااااااااااااااااااااااااااانهبي  والإ 
وا اااااانقي ، وه ااااااك  عااااا  
الأمثلااااااة ى ااااااش ت ااااااري  هاااااابا 
الاااااااااااااااااااادىم فااااااااااااااااااااي مرارسااااااااااااااااااااا  

 و يمطة الاص  الدراس ي.

  ااااااااااااااااااااااام تقااااااااااااااااااااادام الااااااااااااااااااااادىم
والان ياااا   مااااص  محاااادود 
اجرنىاااااااا  مكالااااااااة مااااااار 

  ااااااااات م ماااااااااار الطلباااااااااة طرااااااااار 
الاحايا اااااا     الطلباااااة ذو 

الاعليريااااااااااااااااااااااااااااة الخالااااااااااااااااااااااااااااة 
ىاقااااااااااااااااااااااا  وا اااااااااااااااااااااانهبي  والإ 

وا اااااااااااااااااااااااااااانقي ، ولا اااااااااااااااااااااااااااام 
ت اااااااري  هااااااابا الااااااادىم فاااااااي 
مرارساااااااااااااااااااااااااااااااا  الاصااااااااااااااااااااااااااااااا  

 الدراس ي.

3.4.2 

  متاااااااااااااااااااااااندا الطلبااااااااااااااااااااااة فاااااااااااااااااااااااي
تقدم م الشخص ي ، وى د 

مااااااار مرحلاااااااة إلاااااااش  اناقاااااااال م
 تاارد ، وت ي اا  م لفياااا مااا 

  عد ا درسة .

  ياااااااااااااا  االقااااااااااااااع الطلبااااااااااااااة الان 
والاااااااااااااااادىم  مااااااااااااااااص  من جاااااااااااااااااي 
ومتااااااااااااااارر لاركياااااااااااااان م مااااااااااااااار 
ال راااااااااااااان وتحقياااااااااااااا  الاقاااااااااااااادم 

لررحلااااااااااااااااااااااااااااااااة لواىااااااااااااااااااااااااااااااادادهم 
الدراسااااية الااليااااة ومااااا  عااااد 

 الاكر  مر ا درسة.

   االقاااااااااااع الطلباااااااااااة الان يااااااااااا
والاااااااااااااااااادىم  مااااااااااااااااااص  ىااااااااااااااااااام 

حااااااااااااراة إ تاااااااااااااىدت م ى ااااااااااااش 
لررحلااة لىاادادهم إتقاادم و 

الدراسااية الااليااة ومااا  عااد 
 الاكر  مر ا درسة.

 ة الان ياااااااااااااا  االقااااااااااااااع الطلباااااااااااااا
 تاىدت م ى اش حاراة تقادم 

لررحلااااااااااااااااااااااااااااااااة لىاااااااااااااااااااااااااااااااادادهم إو 
الدراسااااية الااليااااة ومااااا  عااااد 

 الاكر  مر ا درسة.

  الان يااااااااااااااااااااااااااااااااااااا  والااااااااااااااااااااااااااااااااااااادىم
ا قااااااااااااااااااااااااااااااااااااادمي  للطلباااااااااااااااااااااااااااااااااااااة 
 تااااااااىدت م ى اااااااش الاقااااااادم 

ررحلااااااااااااااااااااااااااة لىاااااااااااااااااااااااااادادهم لإو 
الدراسية الاالية وماا  عاد 
الاكااااااااااااااار  مااااااااااااااار ا درساااااااااااااااة 

  .امحدود

3.4.3 
  ، تع يااااااااااااا  ت ااااااااااااالا  الطلباااااااااااااة

اهب م ، وتحقيا  وت رية من 
 ر بات م ومينل م.

   العلاقاااااااااااااا  طاااااااااااااي  ا علراااااااااااااي
والطلبااااااااااااااااة إاجاطيااااااااااااااااة  اااااااااااااااادا 
تتااااندها اافبااااة والاهارااااام 
ومعاااااااااااااارت ا علراااااااااااااان  قا ااااااااااااااة 
طلباااااااااااااااااا  م  ياااااااااااااااااادا وممااااااااااااااااااعر 
الطلباااااة  ن ااااام قاااااادرو  ى اااااش 
الانالاااا  ماااا  ا علرااااي  لأ  
ساااااابل ماااااار الأسااااااباب، جرااااااا 

را  آاحساااااااااااااااااااااااااااااالم ا علراااااااااااااااااااااااااااااان  
الطلبااااااة ويرحباااااان  طالإ ااااااادا 

 ن م.الرا عة م

   العلاقااااااااااا  طااااااااااي  ا علرااااااااااي
والطلباااة إاجاطياااة يتاااندها 
الاهارام ومعرت ا علرن  
معظاااااااااااااااام طلباااااااااااااااا  م  ياااااااااااااااادا 
وممااااااااااااااااااعر الطلبااااااااااااااااااة  ن اااااااااااااااااام 
قادرو  ى اش الانالا  ما  
ا علراااااااااي  لأ  سااااااااابل مااااااااار 
الأساااااااااااااااباب، جراااااااااااااااا احسااااااااااااااالم 

 را  الطلبة.آا علرن  

   ا علراااااااااااااي   طاااااااااااااي العلاقاااااااااااااا
والطلبااااااااااااة لالمقااااااااااااة يتاااااااااااااندها 
 الاهارااام  مااص  ىااام حياا 

يعاااااااااااارت ا علراااااااااااان   البيااااااااااااة 
طلبااااااااااااااااااا  م  يااااااااااااااااااادا ومماااااااااااااااااااعر 
الطلباااااة  ن ااااام قاااااادرو  ى اااااش 
الانالاااا  ماااا  ا علراااااي  لأ  

 سبل مر الأسباب

   العلاقاااااااااا  طاااااااااي  ا علراااااااااي
والطلباااااااة  يااااااال م تاااااااقة ولا 
يعااااااارت ا علرااااااان  طلبااااااا  م 
 ياادا طرااا اكاااس ولا يمااعر 
الطلبة دالمرا طالقدرا ى ش 

 الانال  م  ا علري .
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3.4.4 
 قااااا  الإاجاطيااااة تع ياااا  العلا

طي  الطلبة وإدارا ا درساة 
 وا علري 

  تعا اااااااااااااال إ اااااااااااااارا ا  ماا عااااااااااااااة
الف ااانر وتشاااجي  الالساااازام 
طا ناىياااااااااااااد  عالاااااااااااااة للغاااااااااااااااة 
ويتاااااااااااااابة ح اااااااااااااانر الطلبااااااااااااااة 

%+( 93مراااااااةا )طرانساااااا  
ويناظاااااااااااال معظر اااااااااااام ى اااااااااااااش 
الف ااااااااااااااااااااااااااااااااااانر للردرساااااااااااااااااااااااااااااااااااة 
والفصاااااااااااااااااااااااااا  الدراسااااااااااااااااااااااااااية 
وا علراااااااااااااان  ارثلاااااااااااااان  تياااااااااااااال 
نرااااااااااانذ  للطلباااااااااااة فاااااااااااي هااااااااااابا 

 المح .

 ا ااااااااااال إ ااااااااااارا ا  ماا عاااااااااااة تع
الف نر وتشجي  الالسزام 
طا ناىياااااااد  عالاااااااة. ويتااااااابة 
الف ااااااااانر الطلباااااااااة  يااااااااادا 

%+(، 89)طرانسااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا  
ويناظاااااااال معظاااااااام الطلبااااااااة 
ى ااااااااش الف اااااااانر للردرسااااااااة 
والفصااااااا  الدراساااااااية فاااااااي 
ا ناىيااااااااااااااااااااااااااااااااد اافااااااااااااااااااااااااااااااااددا، 
وا علرااااااااااان  ارثلااااااااااان  تيااااااااااال 
نرااااااااانذ  للطلباااااااااة فاااااااااي هااااااااابا 

 المح .

  تعا ااااااااااااااال إ ااااااااااااااارا ا  ماا عاااااااااااااااة
الالساااازام  الف اااانر وتشااااجي 

طا ناىياااااااد مرطاااااااية. ويتااااااابة 
الف اااااااانر الطلبااااااااة مرطااااااااية 

%+(، 86)طرانساااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا  
ويناظااااااااااال  البياااااااااااة الطلبااااااااااااة 
ى اااااااااااش الف اااااااااااانر للردرسااااااااااااة 
والفصاااااااااا  الدراسااااااااااية فاااااااااااي 
ا ناىيااااااااااد اافااااااااااددا، وهاااااااااابا 
ال رااااااااانذ  ارثلااااااااا  ا علرااااااااان  
للطلبااااااااااااة فااااااااااااي هاااااااااااابا المااااااااااااح  

  مص  ىام.

  تعا اااااااااال إ اااااااااارا ا  ماا عااااااااااة
الف ااااااااااااااااااااااااااااااانر والالسااااااااااااااااااااااااااااااازام 

عالاااااة طراااااا طا ناىياااااد  يااااال  
 يااااااااااااااا  الكااااااااااااااااااة. ويتااااااااااااااابة 
الف اااانر الطلبااااة مرطااااية 

%وماااااااااااااااااااااااااا 85)طرانسااااااااااااااااااااااااا  
دو (، ولا اناظاااال معظاااام 
الطلباااااااااااااة ى اااااااااااااش الف ااااااااااااانر 
للردرساااااااااااااااااااااة والفصااااااااااااااااااااا  

ا ناىياااااااااااااد  الدراسااااااااااااية فاااااااااااااي
، وهاابا ال رااانذ   اافااددا

 لا ارثل  ا علرن .
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4.1 4.1.1 

  تبحااااااااااااااااااااااي ا درساااااااااااااااااااااااة روياااااااااااااااااااااااة
معاا ةا اجارعااا   ممااسلجة

الااااااااعلم فاااااااي م اااااااا  مدرسااااااا ي 
 إاجابس.

  ت بحااااااااااااااااااااااا ا درسااااااااااااااااااااااة رويااااااااااااااااااااااة
 
ً
واضاااافة وملرنسااااة وتن  اااااا

 للردرساااااااااااااااااااااااااااة 
ً
اساااااااااااااااااااااااااااسلاتيجيا

 مر ال ي ة الإدارية 
ً
مدىنما

ومماااااارك قا اااااة والادرمتاااااية 
ااجارااااااااااااااااا  ا درسااااااااااااااااا ي   ت اااااااااااااااااا

ثقا ااااااااااة الاعلاااااااااايم ، و طحجرلاااااااااا 
المام  راسخة في ا درساة 
وممااااعر  رياااا  الطلبااااة  ن اااام 

ش الااااااااااااااااااااااعلم قاااااااااااااااااااااادرو  ى ااااااااااااااااااااا
وال جاااااااااا ، جراااااااااا    الااااااااارو  
ا ع نياااااااااااااااااااااة فاااااااااااااااااااااي ا درساااااااااااااااااااااة 

 إاجاطية للغااة.

  ت بحاا قياادا ا درساة روياة
 
ً
واضاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااافة وتن  ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا

اساااااااااااااااااسلاتيجيا للردرساااااااااااااااااة، 
وال اااااااااااااااااي تع ةهاااااااااااااااااا ال ي اااااااااااااااااة 
الإداريااااااااااااااااااااااااة والادرمتااااااااااااااااااااااااية 
طا درسااااااااة قا ااااااااة وممااااااااارك 
 ت اااااااااااااا ااجاراااااااااااااا  ا درساااااااااااااا ي 
طحجرلاااااااااااا ، وين ااااااااااااد الساااااااااااازام 
طااااالاعليم المااااام  وتطاااانير 

عااااااااا  الاااااااااعلم، جرااااااااا مجار
   الاااااااااااااارو  ا ع نيااااااااااااااة فااااااااااااااي 
ا درساااااااة إاجاطيااااااااة  مااااااااص  

 ىام.

  ت بحااااا قيااااادا ا درسااااة رويااااة
 
ً
 واضاااااااااافا

ً
ممااااااااااسلجة وتن  ااااااااااا

للردرسااااااااااة، وتلساااااااااازم ال ي ااااااااااة 
الإداريااااااااااااااااااااااااااااااة والادرمتااااااااااااااااااااااااااااااية 
طا درساااة طاااالاعليم الماااام  
 نحاااااااااااااااااان 

ً
ويحاااااااااااااااااارةو  تقاااااااااااااااااادما

تحقيااااااااااااااااااااا  هااااااااااااااااااااابا ال ااااااااااااااااااااادت 
وتركااااي   رياااا  الطلبااااة ماااار 
الاااااااااااااااعلم، جرااااااااااااااا    الاااااااااااااارو  
ا ع نياااااااااااااااااااااة فاااااااااااااااااااااي ا درساااااااااااااااااااااة 

 إاجاطية في الغالل.

  تكااااا  قيااااادا ا درسااااة فااااي
 و   اااااااااوطاااااااا  رويااااااااة وتعرير

تن ااااااااااااااااااااااا  واضاااااااااااااااااااااااص تبحاااااااااااااااااااااااي 
للردرساااااااااااااااااااااااة، ولا ان اااااااااااااااااااااااد 
تقااااادم قااااااتق نحااااان تحقيااااا  

مااا  إيالاعلاايم المااام   و 
مجارااااا  تعليمااااااي، جرااااااا    
الاااااااااااااااااااااارو  ا ع نيااااااااااااااااااااااة فااااااااااااااااااااااي 

 ا درسة م كا ة.
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4.1.2 

  السااااااااازام القياااااااااادا ا درساااااااااية
الأوالمااااا  طا درساااااة  وا علاااااي 

قااااااااااااايم العراااااااااااااا ، ومبادلماااااااااااااا ، 
وقناىااااااادت ا   ياااااااة ليصننااااااانا 
قااااااااااادوا للعااااااااااااملي  ومصااااااااااادر 

ل اام ل اام فااي  ااندا الأدا ، إ
 في العر . والان با 

  ت ااااااااااااااااااا  قياااااااااااااااااااادا ا درساااااااااااااااااااة
تنقعاااااااااااااااا  ىالياااااااااااااااة لجريااااااااااااااا  
 ى اااااااااااااا  ال ي اااااااااااااة الإدارياااااااااااااة 
والادرمتية والطلباة، وال اي 
تاضاااااااص فاااااااي السااااااازام ااجارااااااا  

اااااالمج ا درساااا ي طحجرلاااا  وفااااي ن
الطلبااااااااة، ويلساااااااازم العاااااااااملن  
طاااااااااحى ش ا تاااااااااانيا  ا   ياااااااااة 
طرااااااااااااااااا فااااااااااااااااي ذلاااااااااااااااا  الالساااااااااااااااازام 

 طا ناىيد والف نر.

  ت اااااااااااااااا  قيااااااااااااااااادا ا درسااااااااااااااااة
تنقعااااااااااااا  ىاليااااااااااااة لجرياااااااااااا  
 ى ااااااااااا  ال ي ااااااااااة الإداريااااااااااة 
والادرمتاااااااااااااااااااية والطلبااااااااااااااااااااة، 
وال ااااااااااي تاضااااااااااص فااااااااااي   ااااااااااند 
ااجار  ا درس ي وتحتي  

ياصاااااااااا و ناااااااااالمج الطلباااااااااة، 
العااااااملن  طا   ياااااة  مااااااص  
ىااااااااااااااااااام ويناظباااااااااااااااااان  ى ااااااااااااااااااش 
الف ااااااااااااانر  مااااااااااااااص  دالماااااااااااااام 

.
ً
 تقريبا

  ت ااااااااااااااااااااا  قياااااااااااااااااااااادا ا درساااااااااااااااااااااة
تنقعاااااااااااا  واضااااااااااافة لجريااااااااااا  
 ى اااااااااااااااا  ال ي اااااااااااااااة الإدارياااااااااااااااة 
والادرمتاااااااااااااااااااااااااااية والطلباااااااااااااااااااااااااااة، 
ومعظاااااااااااااام الصااااااااااااااادر و البيااااااااااااااة 
الطلباااااااااااااااااة اسل رااااااااااااااااان  هااااااااااااااااابت 
الانقعااااااااا  فااااااااي مرارسااااااااات م، 
ولكااااااار ان اااااااد ه ااااااااك  عااااااا  
الاااااااااو  فاااااااي دقاااااااة ا ناىياااااااد 
والف ااااانر ى اااااد ىااااادد قليااااا  

 ظاي .مر ا ن 

  قااااد ت اااا  قيااااادا ا درساااااة
تنقعاااااااااااااااااااااااااااااااااااااا  واضااااااااااااااااااااااااااااااااااااافة 
للعاااااملي  والطلبااااة، ولكاااار 

اتق ى ش قلا ان د اهارام 
 
ً
تحقيق اااااااااا. لا ا ظااااااااار دوماااااااااا

إلااااااااااااااش الالساااااااااااااازام طا ناىيااااااااااااااد 
 ولنياة طاىابارت والف نر 

 ىالية.

4.1.3 

  وطااااااااا  القياااااااااادا ا درسااااااااااية
تنقعااااااااا  ىاليااااااااة و هاااااااادات 
طرنحااااااااااااااااااااة لأدا   ى ااااااااااااااااااااا  
ال ي اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااة الإدارياااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااة 

تية ومتاندت م في والادرم
نجاةهااا، وترسااي  م  اا  م، إ

 وتحايزهم نحن تطنيرها.

  الانالاااااااا  داتاااااااا  ا درسااااااااة
ومااااااااااااا  ا ع ياااااااااااااي  الرلميتاااااااااااااي  
تالااااااة  وليااااااا  الأماااااانر ى ااااااش 
در ااااااااة ىاليااااااااة ماااااااار ا   يااااااااة 
والاعاليااااااااااااااااة، ويااااااااااااااااءد  إلااااااااااااااااش 

 ىلاقا  إاجاطية للغااة.

  الانالااااا  داتااااا  ا درساااااة
وماااا   وليااااا  الأماااانر  ماااااص  

إلاااااااااش  عّاااااااااا  وىاااااااااام وياااااااااءد  
ىلاقا  إاجاطية، لا سيرا 

 م   وليا  الأمنر.

  الانالاااااااااا  داتاااااااااا  ا درسااااااااااة
ومااااااااا   ولياااااااااا  الأمااااااااانر ملالماااااااااام 
 ما اءد  

ً
 مص  ىام، و البا

إلاااااااش ىلاقاااااااا  إاجاطياااااااة، قاااااااد 
اصاان  ه اااك  عاا  الاااااو  
فاااااااااااااااااااي  اااااااااااااااااااندا الانالااااااااااااااااااا   و 

 وطنح .

  الانالاااا  داتاااا  ا درسااااة
ومااااااااااااااا  ا ع ياااااااااااااااي  تالاااااااااااااااة 
 ولياا  الأمانر محادود وقااد 

 سطري  ق .اصن  

4.1.4 

  تطااااااانير القياااااااادا ا درساااااااية
ا اااااااااااااانارد البمااااااااااااااارية ور ااااااااااااااا  
جااااااااااااااااا ت م ا   ياااااااااااااااة و ااااااااااااااا  
م ظنماااااة تقييرياااااة لاااااهدا ؛ 
تتاااااااااااااا م فااااااااااااااي دىاااااااااااااام تعلاااااااااااااام 
الطلبااااااااااااااة ور اااااااااااااا  متاااااااااااااااند 
إنجااااااااااااااااااااااااااااااةهم ، ونرااااااااااااااااااااااااااااانهم 

 الشخص ي.

  ارالااااااااااااا   ى اااااااااااااا  القيااااااااااااااادا
ا درسااااااااااية معر ااااااااااة شاااااااااااملة 
طا  ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااهج الدراساااااااااااااااااااااااااااااااااااااية 
وين  اان  ا علرااي  لاطبياا  

 رارسااااااااااااااااااا  فااااااااااااااااااي    اااااااااااااااااا  ا
الااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااادرمس والاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااعلم 
 
ً
والاقنيم، ويظ ارو  السزاماا

 طاحتااااااي  الاحصااااااي  
ً
ىاليااااااا

الدراسااااااااااا ي لجريااااااااااا  الطلباااااااااااة 
 اعلم.الوترسي  ثقا ة 

  ارالاااااااااا   ى ااااااااااا  القيااااااااااادا
ا درساااااااااية معر اااااااااة  يااااااااادا 
طا  اااااااااااااااااااااااااااااااااهج الدراسااااااااااااااااااااااااااااااااية 
و   اااااااااااا  ا رارسااااااااااااا  فااااااااااااي 
الاااااااااااااااااااااااااااااااااااادرمس والااااااااااااااااااااااااااااااااااااعلم 
والاقاااااااااااااااااااااااانيم، ويظ اااااااااااااااااااااااارو  
 طاحتااااااااااااي  

ً
  ياااااااااااادا

ً
السزامااااااااااااا

صااااااااااااااااااااااااااااي  الدراساااااااااااااااااااااااااااا ي الاح
لجريااااااااا  الطلباااااااااة وترساااااااااي  

 اعلم.الثقا ة 

  ارالاااااااااااااا   ى ااااااااااااااا  القيااااااااااااااادا
ا درساااااااية معر اااااااة م اساااااااابة 
طا  ااااهج الدراساااية و   ااا  
ا رارساااااااااااااا  فاااااااااااااي الاااااااااااااادرمس 
والاعلم والاقنيم، وقد ااام 
تطبيق ا  مص   يل م تا ، 
وه اااااااااااااااااك  عاااااااااااااااا  الج اااااااااااااااااند 

 اعلم.اللاحسيس ثقا ة 

  ارالااااااااا   ى ااااااااااا  القيااااااااااادا
حادودا ا درسية معر اة م

طا  ااااااهج الدراساااااية ولكااااار 
مرارسااااااااااااا  ا درسااااااااااااة فااااااااااااي 
الااااااااااااااااااااااااااااااااااادرمس والاااااااااااااااااااااااااااااااااااعلم 
والاقااااااانيم لا تاراشااااااا ا مااااااا  
   اااااااااا  ا رارسااااااااااا  مرااااااااااا 
اااااااااءثر ى ااااااااش تعلاااااااام الطلبااااااااة 

 وتقدم م.
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 احاا  إلش تطنير ملالمم  يد ماريز مءشرا  الجندا ا عاايل ااجالا 

4.1.5 
  اىليااااااة ا درساااااااة وم  ي  اااااااا 

فاااااااااااي ت ريااااااااااااة الانالاااااااااااا  فااااااااااااي 
ااجاراااااااااااا  ا درساااااااااااا ي، وماااااااااااا  

 ااجار  الخارجي.

   اااااااااااااام تقاساااااااااااام متااااااااااااءوليا
قا اااااااااة شاااااااااءو   القياااااااااادا فاااااااااي

ا درساااة وبااىليااااة، وتن ااااد 
آليااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا  للرحاساااااااااااااااااااااااااااااااااااااابية 
للرتاااااااااااااااااااااااءوليا  اافاااااااااااااااااااااااددا 
للعاااااااااااااااااااااااااااااااااااااملي ، وياحراااااااااااااااااااااااااااااااااااا  
ا علرااااااااااااااااااااااان  متاااااااااااااااااااااااءوليات م 
ومتاااااااااااااااااااهرن  فااااااااااااااااااي تطااااااااااااااااااانير 
مدرساااااااا  م  مااااااااص  ملراااااااان  

 وإاجابس للغااة.

   اااااااااام تقاساااااااام متااااااااءوليا
القياااادا فاااي معظااام شاااءو  
ا درسااااااااة، وتن ااااااااد آلياااااااااا  
للرحاسااااااااااااابية فاااااااااااااي معظااااااااااااام 

هم  نانااااال العرااااا ، ومتاااااا
ا علرااااااااااااااااااااان  فاااااااااااااااااااااي تطااااااااااااااااااااانير 
مدرساااا  م  مااااص  ملراااان  

 وإاجابس.

   اااااااااااااام تقاساااااااااااام متااااااااااااءوليا
القياااااادا فاااااي  البياااااة شاااااءو  
ا درسااااة وبااىليااااة، وتن ااااد 
آليااااااااااااااااااا  للرحاساااااااااااااااااابية فاااااااااااااااااااي 
 البياااااااااااااة  نانااااااااااااال العرااااااااااااا ، 
ومتاهم ا علرن  فاي تطانير 
مدرساااااااا  م  مااااااااص  إاجااااااااابس، 
ولكااااااااااار هااااااااااابا قاااااااااااد لا اصااااااااااان  

 للقيا  طنطن .
ً
 قاطلا

  لا اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااام تقاساااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااام
تااااااااااااااااااااءوليا  القياداااااااااااااااااااااة ا 

طاسااااررار فاااي ا درساااة، ولا 
تاااااااااااءثر  ماااااااااااص  جبيااااااااااال ى اااااااااااش 
تحتاااي  ا درساااة، وتن اااد 
 عااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا  الآلياااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا  

 للرحاسبية وا تءوليا 

4.1.6 

  اىلياااااة القيااااااادا ا درسااااااية 
فاااااااااي اىارااااااااااد  نظراااااااااة دىااااااااام 
ومتاندا تعليرية منثقاة ؛ 
تتااااااااااااااااااا م فاااااااااااااااااااي  تشاااااااااااااااااااخي  
احايا ااااااااااااااااااااااااااااااااااا  الطلبااااااااااااااااااااااااااااااااااة 
الاعليرياااااااااااااااااااااااااااااة، وتحداااااااااااااااااااااااااااااااد 

احصاااااااايلية ، متاااااااانيات م ال
 وماا عة تقدم م الدراس ي

  ى اااااااا  القياااااااادا ا درساااااااية 
 عاااااالن  للغاااااااة فاااااي تحداااااااد 
الق اااااااااا والاحاااااااداا  ال اااااااي 
تنا اااااااا  ا درسااااااااة فااااااااي وقاااااااات 
مبكاار والاساااجاطة طااىليااة، 
ويقدمن  ط جا  مرارساا  
مباكااااااااارا لاحتاااااااااي   عالياااااااااة 

 ا درسة.

  ى ااااا  القيااااادا ا درسااااية 
 عااااااااااااااااااااااالن  فااااااااااااااااااااااي تحداااااااااااااااااااااااد 

ال ااااي  الق ااااااا والاحااااداا 
تنا اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا  ا درسااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااة 
والاسااااااجاطة طااىليااااااة ماااااار 
  ااااااااااااااااااااا  الفاااااااااااااااااااااااه ى اااااااااااااااااااااش 
الاحتاااااي ، وتن اااااد  عااااا  
الأمثلااااااااااة ى ااااااااااش ا رارسااااااااااا  
ا باكاااااارا ال ااااااي تعراااااا  ى ااااااش 

 تحتي   عالية ا درسة.

  احاااااااااااااااادد  ى ااااااااااااااااا  القيااااااااااااااااادا
ا درسااااااااااااااااااااااااااااااااااااااية الق ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا 
والاحاااااااااااااداا  ال اااااااااااااي تنا ااااااااااااا  
ا درسة، وتن د  مثلة ى اش 
معالج  اااااااااااااااا ط جااااااااااااااااا ، وقااااااااااااااااد 

ما اسااااااااااااا   و اصااااااااااااان   ثرهاااااااااااااا 
 للفكااااااااام ىليااااااااا . قاااااااااد 

ً
مبكااااااااارا

تصاااااااااان  ه اااااااااااك  مثلااااااااااة ى ااااااااااش 
ا رارسااااا  ا باكاااارا، ولكاااار 

قاات ى اش  لايس ه ااك دليا 
 تحثيلها.

  لاااااام اقاااااام  ى ااااااا  القيااااااادا
ا درساااااااااااااااااااااااااااااااااية طاحدااااااااااااااااااااااااااااااااااد 
الق اااااا والاحاااداا  ال اااي 
تنا اااااااااا  ا درسااااااااااة،  و لاااااااااام 
اارك ااااااااااااااانا مااااااااااااااار إحااااااااااااااادا  
الاغيياااااااااااااااااااااااااااااااال والاحتااااااااااااااااااااااااااااااااي  
ا طلاااااااااااااااانب ط جاااااااااااااااااا  مااااااااااااااااار 

ا تااااااااااااااااااااااالا   سااااااااااااااااااااااااليل إدار 
الاغيياااااااااااااااااااااااااااااااااال  و الاطاصااااااااااااااااااااااااااااااااااار 

 ا عرو ة.

ير
طن

الا
  

ط
ت

ة 
ىلي

 ا
 

4.2 4.2.1 

  تنظياااااااااااا ا درساااااااااااة نااااااااااااالمج
الاقااانيم الاااباتس فاااي تحدااااد 
 ولنياااا  الاطااانير وتحتاااي  
الأدا ، والسلجيااااااااااز ىلت ااااااااااا فااااااااااي 

 تط  تطنير ا درسة.

  اا ااارر الاكطاااي  لاطااانير
ا درساااااااة ىرلياااااااا  م ظراااااااة 
ودقيقاااااااااااة للاقيااااااااااايم الاااااااااااباتس 

  ال ااااااااااااااااي تتااااااااااااااااااكدم طياناااااااااااااااااا
داتلياااااااااة وتار ياااااااااة  ماااااااااص  
 ياااااد، وياااااام تحدااااااد نقاااااا  
القااااانا والأولنياااااا  الرلميتاااااة 

 للاطنير طدقة.

   اااااااااااااااااااام دمااااااااااااااااااج الاكطااااااااااااااااااي
لاطااانير ا درساااة  عرلياااا  
م هجياااااااة للاقياااااااايم الااااااااباتس 
طاسااااااااااااااااااااااااااكدام البيانااااااااااااااااااااااااااا  
الداتلياااااااااااااااااااة والخار ياااااااااااااااااااة، 
وياااام تحدااااد نقاااا  القااانا 
والأولنياااااااااااااااااااااااا  الرلميتاااااااااااااااااااااااية 

 للاطنير طدقة.

   ااااااااااااااااااام مرارساااااااااااااااااة ىرلياااااااااااااااااا
لاقيااايم الاااباتس طاسااااكدام ا

البيانااااااااااااااااااااااااااااااااااااا  الداتليااااااااااااااااااااااااااااااااااااة 
والخار ياااااااااااااااة ودمج اااااااااااااااا فاااااااااااااااي 
الاكطااااااااااااااااااااااااااااااااااااااي  لاطاااااااااااااااااااااااااااااااااااااانير 
ا درسااااااااااااااة، وياااااااااااااااام تحدااااااااااااااااد 
نقاااااااااااااااا  القااااااااااااااانا الرلميتاااااااااااااااية 
ومجاااااالا  الاطااااانير، ولكن اااااا 
ليتااااااااااااااااات قل اااااااااااااااااا دقيقاااااااااااااااااة  و 

 م ر ة في الخطة.

  تراااااار  ىرلياااااا  الاقيااااايم
الااااااااااااااااااااااااااااااااباتس طاساااااااااااااااااااااااااااااااااكدام 
البيانااااااااااااااااااااااااااااااا  الداتليااااااااااااااااااااااااااااااة 
والخار يااة، ولكن ااا ليتاات 

ظرااااااااااة  و م اااااااااار ة فااااااااااي م ا
الاكطااااااااااااااااااااااااااااااااي  لاطاااااااااااااااااااااااااااااااانير 
ا درساة، ولاام ااام تحداااد 
 رياا  ااجاااالا  الرلميتاااية 

 للاطنير طدقة.
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  ماا عااااااة القيااااااادا ا درسااااااية
خطااااااااة لاقياااااااايم الا ايااااااااب و ال

تطااانير ا درساااة، والخطااا  
ال مااااااااااااااااااغيلية و ثرهااااااااااااااااااا فااااااااااااااااااي 
تطاااااااااااااااااااانير  دا  ااااااااااااااااااااا العااااااااااااااااااااام، 

نجاااة إتالااة  يرااا ااارتب  ط
الطلباااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااة، ونرااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااانهم 

 الشخص ي.

 طة تطنير ا درساة تطاة ت
اسااااااااااااسلاتيجية مب ياااااااااااااة ى اااااااااااااش 
الاقيااااااااااايم الااااااااااااباتس الاااااااااااادقي  
وا ااااااااقر، وه ااااااااك  ولنياااااااا  
ومتااااااااااااااااااااااااءوليا  و ااااااااااااااااااااااااداو  
ةم يااااااااااااة واضاااااااااااافة، وت ايااااااااااااب 
الخطاااااااااااااااااااااااة ساااااااااااااااااااااااليم وتاااااااااااااااااااااااام 

وتعاادال ا  طاناظاااممرا ع  ااا 
 لاااااابل  ل اااااارا  الأثاااااار 

ً
و قااااااا

 الإاجابس ا لرن .

  تطااااااااااااااة تطاااااااااااااانير ا درسااااااااااااااة
تطااااااة اسااااااسلاتيجية مب يااااااة 

م الااااااااااااااااااباتس ى ااااااااااااااااااش الاقيااااااااااااااااااي
الاااادقي ، وه اااااك  ولنيااااا  
ومتااااااااااااااااااااءوليا  و ااااااااااااااااااااداو  
ةم ياااااااااة واضااااااااافة، وت اياااااااااب 
الخطااااااااااااااااااااة سااااااااااااااااااااليم وتااااااااااااااااااااام 
مرا ع  اااااااا  ماااااااص  م ااااااااظم 
وه ااااك مءشااارا  واضااافة 

 للاطنير.

   تقاااااااااااااااانم تطااااااااااااااااة الاحتااااااااااااااااي
ا درساااااا ي ى ااااااش تقياااااايم ذاتااااااس 
م اساااااال، وه ااااااااك  ولنياااااااا  
ومتااااااااااااااااااااااااءوليا  و اااااااااااااااااااااااااداو  
ةم يااااااااااااااااااة واضاااااااااااااااااافة، ويااااااااااااااااااام 
مرا عااااااااااااااة ت ايااااااااااااااب الخطااااااااااااااة 

وباااااااااااااااااااد  ظ ااااااااااااااااااانر ، طاناظاااااااااااااااااااام
 ىلاما  الاطنير طا درسة.

  تعارااااااااااااااااااد تطااااااااااااااااااة تطاااااااااااااااااانير
ا درساااااااااااااة ى اااااااااااااش الاقيااااااااااااايم 
الااااااااااااااااااباتس، لكاااااااااااااااااار لا اااااااااااااااااااام 
مرا عااااااااااة ت ايااااااااااب الخطااااااااااة 
طااىلياااة قا ياااة، والاطااانير 
لا اظ ااااار طصااااانرا واضااااافة 

.
ً
 وقد اصن  ططي ا

4.2.3 

  ماا عاااااااااااة وتقيااااااااااايم القياااااااااااادا
ا درسااية ىرليااا  الاعلاايم 
والاعلم، لاطنير مرارسا  

، ور ااااااااااااا  متااااااااااااااند الااااااااااااااعلم
  دا  الطلبة.

  ماا عااااااااااة الاعلاااااااااايم والاااااااااااعلم
وتقيير ااا م اظراااة و اىلاااة، 
ويااااااااام وطاااااااا  اسااااااااسلاتيجيا  
الاطااااااااااااااااانير  ماااااااااااااااااص  ساااااااااااااااااليم 
والإ ادا الرا عة للرعلراي  
 فااي 

ً
  يادا

ً
ط اا ا وتحاد   ثاارا
وتعلاااااااااااااااااااااااااااااام   دا  ا علرااااااااااااااااااااااااااااااي 

 .الطلبة

  ماا عاااااااة الاعلااااااايم والااااااااعلم
وتقيير ااااااا م اظرااااااة، ويااااااام 
وطاااااااااااااااااااااااااااا  اسااااااااااااااااااااااااااااسلاتيجيا  

طاانير ا درسااة، والإ ااادا لا
الرا عااااااة للرعلرااااااي  ط ااااااا ا 

 ول ا  ثر  يد.

  ماا عااااااااااة الاعلااااااااااايم والااااااااااااعلم
وتقيير اااااااا من اااااااندا وقاااااااد لا 
اصااااااااااان  ه ااااااااااااك ربااااااااااا  قااااااااااااتق 
طين راااا، وه ااااك تطاااة ط اااا ا 
لاطااااااااانير  سااااااااااليل الاعلااااااااايم 
والاااااااااااااااااعلم، ولكاااااااااااااااار لا اااااااااااااااااام 

 ت ايبها  مص  دقي .

  ماا عااااااة الاعلاااااايم والااااااااعلم
وتقيير ا ليتات م هجياة، 
ماااااااااااااااااا     ه ااااااااااااااااااااك تطاااااااااااااااااااة 
لاطااانير الاعلااايم والاااااعلم، 
ولكاااااااار لاااااااام اااااااااام ت اياااااااابها 
 ماااااص   يااااااد  و لاااااايس ل ااااااا 

 تحثيل إاجابس.

ية
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4.3 4.3.1 
   مماااااااااارجة ا درسااااااااااة  وليااااااااااا

الأمنر في الفياا ا درسية، 
 وفي تعلم  ط ا  م.

  يماااااااااارك  ولياااااااااا  الأمااااااااانر فاااااااااي
الفياااا ا درسااية والأيمااطة 

وياااام اس مااااارت م طااىلياااة، 
حااااان  متااااااجدا  ا درساااااة 
 و ى ااااااااااااد إ اااااااااااارا  تغيياااااااااااالا ، 
وممااااااااااااااااااااعر  وليااااااااااااااااااااا  الاماااااااااااااااااااانر 
طالسلحيااااال ب ااااام فاااااي ا درساااااة 
و ن ااااام اجااااادو  مااااار يتاااااار  

 إلت م.

  يمااااااارك  وليااااااا  الأماااااانر فااااااي
الفيااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا ا درساااااااااااااااااااااااااااااااااااااااية 
والأيماااطة طااىلياااة، وياااام 
اس مااااااااااااااااااااااااااااااااااااارت م حاااااااااااااااااااااااااااااااااااان  
متاااااااااااااااااااااجدا  ا درسااااااااااااااااااااة، 
وممااااااااااااااااعر  وليااااااااااااااااا  الاماااااااااااااااانر 

 طالسلحيااااا
ً
ل ب ااااام فاااااي ىرنماااااا

ا درسة و ن م اجدو  مر 
 يتار  إلت م.

  يماااااااااارك  ولياااااااااا  الأمااااااااانر فاااااااااي
الأيمااااااطة ا درسااااااية، ويااااااام 
اس مااااااااااااااااااارت م فااااااااااااااااااي  عاااااااااااااااااا  

، ومماااااااااااااعر  ولياااااااااااااا  الأحياااااااااااااا 
الاماااااااانر طالسلحياااااااال ب اااااااام فااااااااي 
ا درسة وممعر   لب م طحن  

 اام الاسارام إلت م.

   يماااااااااااااااااارك  ولياااااااااااااااااا 
ً
 الباااااااااااااااااا

الأمااااااااااااااااااانر فاااااااااااااااااااي الأيماااااااااااااااااااطة 
ا درساااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااية وياااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااام 

رت م فااااااااااااااي  عاااااااااااااا  اس مااااااااااااااا
، وقااااااااااااااااد يمااااااااااااااااعر الأحيااااااااااااااااا 

 عاااااااااااااااااا   وليااااااااااااااااااا  الأماااااااااااااااااانر 
طالسلحيال ب اام فاي ا درسااة 
لكااااااااااااااار قاااااااااااااااد لا يماااااااااااااااعرو  
 طحنااا  ااااام الاساااارام 

ً
دالمراااا
 إلت م.
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  تاااااااانا ر سياسااااااااة  اىلااااااااة فااااااااي

ا درسااااااااااااااة للانالااااااااااااااا  مااااااااااااااا  

 ولياااااااااا  الأماااااااااانر وت وياااااااااادهم 

طا علنماا  الخالاة طاااعلم 

 ط اااااااااا  م، ومااااااااادد تقااااااااادم م 

 ومتاند إنجاةهم.

 ام ت وياااااااااد  ولياااااااااا  الأمااااااااانر اااااااااا

طرعلنماااااااااااا  مايااااااااااادا حااااااااااان  

تعلاااااااااااااام  ط ااااااااااااااا  م وتقاااااااااااااادم م 

وإنجاااااااااااااااااااااااااااااااةهم وتطاااااااااااااااااااااااااااااانرهم 

الشخصااا ي  ماااص  متاااارر، 

وياااااام ت بااااات  م واس مااااااارت م 

ى اااااااد و اااااااند    ممااااااااق   و 

مكااااااااوت )لا سااااااايرا الطلباااااااة 

ذو  الإىاقاااااااااااااااااااة (، ومماااااااااااااااااااعر 

 وليااااااااااااا  الأماااااااااااانر طحناااااااااااا  اااااااااااااام 

 إىلام م  مص   يد.

  اااااااام ت ويااااااد  وليااااااا  الأماااااانر

نماااااااا  مايااااااادا حااااااان  طرعل

تعلاااااااااام  ط ااااااااااا  م وتقاااااااااادم م 

وإنجاااااااااااااااااااااااااةهم وتطاااااااااااااااااااااااانرهم 

الشخص ي  مص  م اظم، 

ويام ت بت  م ى ادما اصان  

ه اك    مماصلة، ومماعر 

معظااام  وليااااا  الأمااانر طحناااا  

 اام إىلام م  مص   يد.

  اااااااااام ت ويااااااااد  وليااااااااا  الأماااااااانر

طرعلنماااااااااااا  مايااااااااااادا حااااااااااان  

تعلااااااااااااام  ط اااااااااااااا  م وتقاااااااااااااادم م 

وإنجااااااااااااااااااااااااااااااةهم وتطااااااااااااااااااااااااااااانرهم 

ر  البياااة الشخصااا ي، ومماااع

 وليااااااااااااا  الأماااااااااااانر طحناااااااااااا  اااااااااااااام 

 إىلام م  مص   يد.

   لا اااااااااااااااااااام ت ويااااااااااااااااااد  وليااااااااااااااااااا

الأمااااااااااااانر  ماااااااااااااص  م ااااااااااااااظم 

طرعلنما  قا ية لإطقا  م 

ى ااش إطااالام طااااعلم  ط اااا  م 

وتقااااااااااااااااااااادم م وإنجااااااااااااااااااااااةهم، 

 
ً
وقلراااااااااااااا اجااااااااااااادو  ترحيباااااااااااااا

 وإلغا  مر ا درسة.

4.3.3 

  تع ياااااااااا  القيااااااااااادا ا درسااااااااااية

الماااااااااااااااااااااااااراجة ااجارعياااااااااااااااااااااااااة، 

ة وتع ياااااااااااااا  لاااااااااااااادىم ا درساااااااااااااا

 الانارا  ل ا.

  تبحااا  ا درسااااة ىاااار  اااارو

الماااااااااااااااااااااااااااراجة ااجارعياااااااااااااااااااااااااااة، 

وتماااارك  ماااص  إاجاااابس مااا  

ا ع ياااي  فاااي ااجارااا  ااف اااي 

وتار اااااااااااا ، وذلاااااااااااا  لصااااااااااااالص 

طلب  ااااااااااا، وممااااااااااعر ا ع ياااااااااان  

طاااااااااحن م اقااااااااادمنا متااااااااااهرا  

متاااااااااااررا للردرسااااااااااة )ى ااااااااااش 

ساااااااااااااااااابي  ا ثااااااااااااااااااا ، الاااااااااااااااااادىم 

الاطااااااااااان ي للقاااااااااااارا ا( وال ااااااااااااي 

 اركر ملاحظ  ا طنطن .

   تماااااااااارك ا درساااااااااة  ماااااااااص

إاجااااااااابس ماااااااا  ا ع يااااااااي  فاااااااااي 

ااجاراااااااااا  ااف ااااااااااي لصااااااااااالص 

طلب  ااااااا، وممااااااعر ا ع ياااااان  

طااااح  الارلااااة مااحااااة ل اااام 

للرتاااااااااااهرة فااااااااااي ا درساااااااااااة 

وتن ااااااااااااااد  عاااااااااااااا  الأمثلااااااااااااااة 

 الناضفة ى ش ذل .

  
ً
تبااااااااااااااااب  ا درسااااااااااااااااة   اااااااااااااااااندا

لإشااااااااااااااااااراك ا ع يااااااااااااااااااي  ماااااااااااااااااار 

ااجارااااااااااااااا  ااف اااااااااااااااي  ماااااااااااااااص  

إاجابس لصالص طلب  اا، وقاد 

دلياااا  محاااادود اصاااان  ه اااااك 

ى اااااش متااااااهرة ا ع ياااااي  فاااااي 

 الفياا ا درسية.

  ه اااااك القلياااا  ماااار الأدلااااة

ى اااااااااااش إشاااااااااااراك ا ع ياااااااااااي ، 

وتن ااااااد  دلااااااة قليلااااااة ى ااااااش 

 
ً
إحااااااااااادا  ا ع ياااااااااااي   رقاااااااااااا

 فاااي ا درساااة، وقاااد 
ً
إاجاطياااا

لا يماااااااااااااااااااااااااااااااااعر ا ع يااااااااااااااااااااااااااااااااان  

طالسلحيااااال ب ااااام ولا يعااااارت 

الكثيااااااال مااااااان م ىااااااار الفياااااااة 

 ا درسية.
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4.4 

4.4.1 

  تطاااااااااااااانير ا درسااااااااااااااة ا اااااااااااااانارد
البماااااارية وت ظاااااايم ا صااااااادر 
الاعليريااة وإدارت ااا ، لاادىم 
تعلااااااااااااااااااااااام الطلباااااااااااااااااااااااة ور ااااااااااااااااااااااا  
متااااااااااااااااااااااااااااااااند إنجااااااااااااااااااااااااااااااااةهم ، 

 ونرنهم الشخص ي.

  تاااااااااااااااااااااااااااادرك إدارا ا درساااااااااااااااااااااااااااااة
و ريااااااااااااااا   ى اااااااااااااااا  ال ي اااااااااااااااة 
الإدارية والادرمتية  ماص  
تااااااااااام متااااااااااءوليات م ا   يااااااااااة 
وا تاااااااااااااااءولية ىااااااااااااااار رىاااااااااااااااااة 
الطلبااااااااااااااااااااااااااااااااااااااة وتقاااااااااااااااااااااااااااااااااااااادم م، 

ن  طالبيانااااااااااااااااااااااااااا  وينضااااااااااااااااااااااااااف
الكريااااااة وال نىيااااااة، جياياااااااة 
 تلبياااااااااة احايا اااااااااا  الإنجااااااااااة 

لااااادد الطلباااااة  ماااااص  اااااانمس 
ويرلااااااااااال م الطرااااااااااان  لاقااااااااااادم 

وياصرت هم نجاة إطلب  م و 
ا علراااااااااان  طفزاهااااااااااة وم  يااااااااااة 
طرااااااااااااااااا فااااااااااااااااي ذلاااااااااااااااا  الالساااااااااااااااازام 

 طا ناىيد والف نر.

  تاااااااااااااااااااااااادرك إدارا ا درسااااااااااااااااااااااااة
و رياااااااااااا   ى ااااااااااااا  ال ي ااااااااااااة 
الإداريااااااااااااااااااااااااة والادرمتاااااااااااااااااااااااااية 

   يااااااااااااااااااااااااااة متااااااااااااااااااااااااااءوليات م ا
وا تااااااااااااءولية ىاااااااااااار رىااااااااااااااة 
الطلباااة وتقااادم م، ويركااار 
للرعلراااااااااااااااااااااااااااااااااااااااي  تقااااااااااااااااااااااااااااااااااااااادام 
معلنماااااااااااا  حااااااااااان  جياياااااااااااة 
 تلبياااااة لاحايا اااااا  الإنجااااااة 

لاااااادد الطلبااااااة وياصااااااار ن  
طفزاهة وم  ية طرا في ذلا  
الالسااااااااااااااااااااااااااااااااااازام طا ناىيااااااااااااااااااااااااااااااااااااد 

 والف نر.

  تتااااااااااااااانىل إدارا ا درسااااااااااااااة
متاااااااااااااااااااااااااااااااااااءوليات ا ا   ياااااااااااااااااااااااااااااااااااة 
ومتااااااااااااااءولي  ا ىاااااااااااااار رىااااااااااااااااة 

قاااااااد لا الطلباااااااة وتقااااااادم م، و 
اصن  هبا واضفا في  ري  
شاااااااااءو  ا درساااااااااة و البياااااااااة 
 ى اااااااااااااا  ال ي اااااااااااااة الإدارياااااااااااااة 
والادرمتااااااااااااااااااااية ااصاااااااااااااااااااار ن  
طر  ياااة تقريباااا طراااا فاااي ذلااا  
الالساااااااااااااااااااااااااااااااااااااااازام طا ناىيااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااد 

 والف نر.

  قااااااااااااااااااااااااااااااد اقاااااااااااااااااااااااااااااادّر ا اااااااااااااااااااااااااااااادار
متااااااااااااااااااااااااءوليات  ولا اقاااااااااااااااااااااااادّر 
 
ً
العاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااملن  ترامااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا

متاااااااااااااااءوليات م ا   ياااااااااااااااة  و 
متاااااءوليات م تجاااااات تقاااااادم 
الطلبااااااااااااااااااااة. وقااااااااااااااااااااد تصاااااااااااااااااااان  
متاااااااااااااانيا   دا   ى ااااااااااااااا  
ال ي ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااة الإدارياااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااة 
والادرمتية دو  ا تاند 
ا لالمااااااااااااام، طراااااااااااااا فاااااااااااااي ذلاااااااااااااا  
الااااااااااااااحتر فاااااااااااااي الااااااااااااادرو   و 
الف ااانر، وقاااد ااااءثر ذلااا  

 نجاة الطلبة.إى ش 

4.4.2 

  إدارا القيااااااااااااااااادا ا درسااااااااااااااااية
شاااااءو  ا درساااااة ، وتتااااااييل 
م ام ااااااااااااااااااااااااااااااااا وا رارسااااااااااااااااااااااااااااااااا  

 الينمية طكاا ا.

   اااااااااااام تنةمااااااااااا   دوار  ى اااااااااااا
لإدارياة والادرمتاية ال ي ة ا

طر  ياااااااااااااااااااااااااة   مومتاااااااااااااااااااااااااءوليات
ىاليااااااااة وبااىليااااااااة لا اساااااااال 
 احايا ااا  الاااعلم والإنجاااة 

لجريااااااااااااااااااا  الطلباااااااااااااااااااة. وياااااااااااااااااااام 
تكصااااااي  ا ااااااانارد ا ااحاااااااة 

دارت اا  ع ااااة طرااا فااي ذلاا  إو 
مصااااااااااااااااااااااااااااااااااااادر تك نلن يااااااااااااااااااااااااااااااااااااا 
ا علنماااااااااااااااااااا  والاتصاااااااااااااااااااالا  
لاحقيااااااا   قصااااااا ا قااااااادر مااااااار 

 الأثر الإاجابس.

  تنةماااااااا   دوار  ى ااااااااا  اااااااااام
داريااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااة ال ي ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااة الإ 

  موالادرمتااية ومتااءوليات
طااىلياااااااااااااااااااااااااااااااااااااة لا اسااااااااااااااااااااااااااااااااااااال 
احايا اااااااااااااااااااااااااااااااااا  الااااااااااااااااااااااااااااااااااعلم 

لجريااااااا  الطلبااااااااة.  والإنجااااااااة 
ويااااااااااام تكصااااااااااي  ا اااااااااانارد 
ا ااحااااااااااة وادارت ااااااااااا  ع ااااااااااااة 
طراااااااااااااااااا فاااااااااااااااااي ذلااااااااااااااااا  مااااااااااااااااانارد 
تك نلن يااااااااااااااااااااا ا علنمااااااااااااااااااااا  
والاتصااااااالا  لاحقياااااا   ثاااااار 

  يد.

  دوار  ى اااااااااااا   ااااااااااااام تنةمااااااااااا 
ال ي اة الإداريااة والادرمتااية 

 م اتومتااااااااااااااااااااءوليا ااااااااااااااااااااااحي  
لا اساال احايا ااا  الاااعلم 

لجريااااااااااا  الطلباااااااااااة.  والإنجااااااااااااة 
وتااااااام ادارا ا اااااانارد ا ااحااااااة 
 طراااااااا فاااااااي ذلااااااا  مااااااانارد 

ً
 الباااااااا

تك نلن ياااااااااااااااااااااااااا ا علنماااااااااااااااااااااااااا  
 والاتصالا   مص  ملالمم.

   لا اام تنةم   دوار  ى ا
ال ي ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااة الإداريااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااة 

ا اااااااااااااااااااااااحي   والادرمتاااااااااااااااااااااية
 ومتااااااااااااااءوليات م لا اساااااااااااااال

احايا اااااااااااااااااااااااااااااااا  الااااااااااااااااااااااااااااااااعلم 
الطلباااااااة. لجريااااااا   والإنجاااااااة 

ولا اااااام اساااااكدام ا اااانارد 
ا ااحة طرا في ذلا  مانارد 
تك نلن ياااااااااااااااااااا ا علنماااااااااااااااااااا  

دارت اااااااااااااااااا إوالاتصاااااااااااااااااالا   و 
 ى ش      و  .
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4.4.3 

  ملا مااااااة ا را اااااا  ا درسااااااية

وتنظيا ا الانظيا الأمث  

والاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااانا ي، وتقاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااادام 

ال تااا يلا  لجريااا  الطلباااة 

   ذو مار طرر  ات م الطلباة 

الاحايا ااااااااااااااااااا  الاعليريااااااااااااااااااة 

 خالة، وذوو الإىاقة.ال

  الفيااااااااا الينمياااااااة للردرساااااااة

سلتة، وتام إدارا الأىرا  

الينمياااااااااة طكااااااااااا ا و اىلياااااااااة 

وه اااااااااااااااااااك شااااااااااااااااااعنر واضااااااااااااااااااص 

طااااااااااااااااااااااااااااااااااااالالسزام، ويناظاااااااااااااااااااااااااااااااااااال 

ا علراااااااااااااان  والطلبااااااااااااااة ى ااااااااااااااش 

العرااااااااااااااااااااا  طدقاااااااااااااااااااااة، وتباااااااااااااااااااااد  

الفصاااااااااااااااااااااااااااااا  الدراسااااااااااااااااااااااااااااااية 

وحرااااااااااااااااااااااااااااااااااااا   طان اااااااااااااااااااااااااااااااااااابا 

ومتاااااااااااااااااااكدم النقااااااااااااااااااات فاااااااااااااااااااي 

.
ً
 الدرو   مص   عا   دا

  الفياااااا الينميااااة للردرسااااة

سلتاااااااااااااااااااااااااااااة، وتاااااااااااااااااااااااااااااام إدارا 

الأىرااااااا  الينميااااااة طكاااااااا ا 

و اىليااااااااااااااااااااااااااااااااة، ويناظاااااااااااااااااااااااااااااااال 

ا علرااااااااااان  والطلباااااااااااة ى اااااااااااش 

العراااااااااااااااااا  طدقااااااااااااااااااة، وتبااااااااااااااااااد  

معظااااااااااااااااااااااااااااااااااااام الفصااااااااااااااااااااااااااااااااااااا  

 طان اااااااااااااااااااااااااابا الدراسااااااااااااااااااااااااااية 

وحرااااااا  ويااااااام اساااااااكدام 

النقات فاي الادرو   ماص  

  يد.

  الفيااااااااا الينمياااااااة للردرساااااااة

سلتة، وتام إدارا الأىرا  

الينمياااااة طكاااااااا ا، ويناظاااااال 

طلباااااااااة   واليمعظااااااااام ا علرااااااااا

ى ااااااش العراااااا   مااااااص  دقيااااااا  

، وتباااااااااااااااااااااد   البياااااااااااااااااااااة 
ً
 الباااااااااااااااااااااا

الفصاااااااااااااااااااااااااااااا  الدراسااااااااااااااااااااااااااااااية 

وحرااااااااااا  ويااااااااااام  طان اااااااااابا 

اسااااااااااكدام النقااااااااات  ماااااااااص  

  يد. في معظم الدرو .

  الفيااااا الينمياااة للردرساااة

ليتااااااااااااات سلتاااااااااااااة دالمراااااااااااااا، 

 لأ  الأىرا  الينمياة 
ً
نظرا

لا ااااااااااااااااام إدارت اااااااااااااااا  مااااااااااااااااص  

م ااااااااااااااااااااااااااظم، ولا اناظاااااااااااااااااااااااااال 

ا علراااااااااااااان  و/  و الطلبااااااااااااااة 

وبعااااااااااااااا   ماااااااااااااااص  دالمااااااااااااااام، 

الفصاااااااااااااا  الدراسااااااااااااااية لا 

 
ً
تبد  طدااة إاجاطية و البا

لا ااااااام اسااااااكدام النقااااات 

ا تااااااااااااغر  فاااااااااااي الااااااااااادرو  

 طاعالية.

 



 
 

80 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (6مرفق )
 

 تاتيل ا صطلفا  الكرية طال تل ا  نية
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 الإتقا :يتل ال جا  و تاب  حآلية ا 

 

 منخفضة جدا منخفضة متوسطة مرتفعة مرتفعة جدا

 %60من  لأق %69% إلى 60من  %79% إلى 70من  %89% إلى 80من  كثر% فأ90

 

  75اىاراااد يتاابة ف  
ً
ىاار ماادد  ااندا اج تاااب  معيااار  يع اال  تقااا  واااي محاا  ل % ف يتاابة

 الطلبة ا عارت وا ااهيم وا  ارا  الدراسية.

  (  في الصانت الاعليرية حتل الجدو  ا ۷۵حتاب شينم يتبة الإتقا ) س:لآت٪  حج ل 

o  فااااااي  رياااااا   والانكاااااااااحتاااااااب معاااااادلا  يتاااااال ال جااااااا  ماااااار حياااااا  الارتاااااااام

 ا راح  الاعليرية

 

 الرمز الحكم
وصف نسبة 

الإتقان المقابل 
 للحكم

 الصفوف التعليمية

4 – 1 5 - 9 12 - 10 

 % فاكثر50 % فأكثر60 % فاكثر70 مرتفعة جدا 1 متميز

 40% - 49% 50% - 59% 60% - 69% مرتفعة 2 جيد

 30% - 39% 40% - 49% 50% - 59% متوسطة 3 ملائم

 يحتاج
 إلى تطوير

 20% - 29% 30% - 39% 40% - 49% منخفضة أ4

 %20أقل من  %30أقل من  %40أقل من  متدنية ب4
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  الاقدارا :ولا  

  وااجالا :ا ءشرا  وا عاايل 

ياة حان  متاانيا  الأدا  مي و   الدلالا  اللاظكساقنم  ر  الإشرات السلطن  طالاقدار ال

 الآتس: ق

 تص يا الرم  الدلالم  اللاظية ال تبة ا قاطلة

%90 ج ل مر   

  ااااااد  ى اااااش الااااان را ، والمااااارن  ، والا ااااانم ، وا رارساااااا  الدالمرااااااة
 عكس  ثرهاا إاجاطاا ؛ ااا تاررا في م ظنمة ىر  ماصاملة  اىلاة 

 ى اااااش  ريااااا  ا ع ياااااي  مااااار م  تااااا ي ا درساااااة  و الغالبياااااة العظماااااا
 .من م

 ماريز 1

75 %- 90%  
  والا انم ، وا رارساا  ا تااررا  الباا  والماينم، الك الا،اد  ى ش 

ااااااا عكس  ثرهااااااا إاجاطااااااا ى ااااااش معظاااااام  ؛م ظنمااااااة ىراااااا   اىلااااااة فااااااي 
 .ا ع يي  مر م  ت ي ا درسة

  يد 2

51%- 74%  
  ، ااااااااااد  ى اااااااااش تجااااااااااوة الفاااااااااد ا انسااااااااا  ، مااااااااا  شااااااااا ي  مااااااااار الا ااااااااانم

 ظنماااااة ىراااا  ملالمراااااة اااااا عكس  ثرهاااااا م فاااااي  وا رارسااااا  ا اااوتاااااة
 .طصنرا م اسبة ى ش   لل ا ع يي  مر م  ت ي ا درسة

 ملالمم 3

30 %- 50%  

 نم ، وا رارسااا  اااااد  ى ااش مااا هاان دو  ا انساا  ، وقلياا  ماار الا 
محاااااادودا و ياااااال متاااااااررا ، مااااا  ىاااااادم و ااااااند م ظنمااااااة ىراااااا    يااااا 

ياااي  م اسااابة الأمااار الاااب  اااا عكس  ثااارت سااالبا ى اااش  دا    لااال ا ع 
 .مر م  ت ي ا درسة

4   

احاا  إلش 
 تطنير

%30 ق  مر   
  ، ااااد  ى اااش ماااا هااان محااادود  ااادا ،  و م عااادم ، وي ااادر  يااا  الا ااانم

وا رارساااااااااا  قليلاااااااااة ، ولا و اااااااااند   ظنماااااااااة ىرااااااااا  ، الأمااااااااار الاااااااااب  
 .سلبا ى ش  دا  معظم ا ع يي  مر م  ت ي ا درسة تا عكس  ثر 

ب4  
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  سة في ااجالا تص يا متاند  دا  ا در: 

 النلا/الااتيل الرم  تص يا

 1 ماريز
    اصاااااا يا ا ارّياااااااز ى ااااااش ااجااااااا  إذا  اااااااا    رياااااا  ا عااااااااايل التراااااا ة  اااااار  الإشااااااارات السلطاااااان

الأساسااااية ذا  الثقاااا   ياااا  فااااي ا تاااااند ا ارّيااااز، ى ااااش  لا تقاااا  متااااانيا  طقيااااة ا عاااااايل ىاااار 
 ا تاند الجيد.

 2  يّد
   اصاااااا يا الجيااااااد ى ااااااش ااجااااااا  إذا  ااااااا    رياااااا  ا عاااااااايل ال  تراااااا ة  اااااار  الإشاااااارات السلطاااااان

الأساسااااية ذا  الثقاااا   ياااا  فااااي ا تاااااند الجيااااد، ى ااااش  لا تقاااا  متااااانيا  طقيااااة ا عاااااايل ىاااار 
 ا تاند ا لالمم.

 3 ملالمم
  تصااااااادر  ااااااار  الإشااااااارات السلطااااااان   تصااااااا يا ا لالمااااااام ى اااااااش ااجاااااااا  إذا  اااااااا    ريااااااا  ا عااااااااايل

تااااند ا لالمااام ى اااش الأقااا ، ومااار ا انقااا     تااااااو  طقياااة الأساساااية ذا  الثقااا   يااا  فاااي ا 
 ا عاايل في متانيات ا.

احاا  إلش 
 تطنير

4  
  تحكااااام  ااااار  الإشااااارات السلطااااان   ى اااااش    ااجاااااا  احااااااا  إلاااااش تطااااانير، إذا  اااااا   حاااااد ا عااااااايل

يحاااا  إلااش تطاانير، وماار ا انقاا     ت باااار و الأساسااية ذا  الثقاا   ياا  طرتاااند  ياال ملالماام 
 تاااو  طقية ا عاايل في متانيات ا. و 

ب4  
   تحكاام  اار  الإشاارات السلطااان   ى ااش    ااجااا  احااااا  إلااش تطاانير مااا  دىاام مكثااا، إذا  اااا

يحااااااا  إلاااااش و  ج ااااال مااااار معياااااار مااااار ا عااااااايل الأساساااااية ذا  الثقااااا   يااااا  طرتااااااند  يااااال ملالمااااام 
 ت ا.تطنير، ومر ا انق     ت باار  و تاااو  طقية ا عاايل في متانيا

 

 تص يا متاند  دا  ا درسة في مءشرا  الجندا: 

 النلا/الااتيل الرم  تص يا

 1 ماريز
  ًاحاااااابد طااااا  ، اى اااااش ا ءشااااار إذا قااااا امارّيااااازً  اترااااا ة  ااااار  الإشااااارات السلطااااان   تقااااادار 

ً
   نرنذ اااااا

الأدا  الراقااي الااب  اااان   و ناا يااة العاليااة لإ ا ذ  ترارساا  ا درسااة  و ت اهجاا  طجااندا طا ع ااا
.الان 

ً
 قعا  جثيلا

 2  يّد
  ًاا اتراا ة  اار  الإشاارات السلطاان   تقاادار ناات ا درسااة ترارساا   و ت اهجاا  اى ااش ا ءشاار إذا ق ادً  يِّّ

 لإ ا طا ع ااااطجاااندا  اىلاااة، 
ً
 جبيااالا

ً
 وتطااانرا

ً
ناا ياااة الإاجاطياااة، ذا  الأدا  الاااب  يعكاااس تحتااا ا

 اان  الانقعا .

 3 ملالمم
 نات ا درساة ترارسا   و ت اهجا  اش ا ءشار إذا قتصدر  ار  الإشارات السلطان   تقادار ملالمام ى ا

 فااااي الإ طجااااندا ماااوتااااة،  طا ع ااااا 
ً
 وتطاااانرا

ً
ناا يااااة ا لالمرااااة، ذا  الأدا  الااااب  يعكااااس تحتاااا ا

 ا تانيا  ا انقعة.

احاا  إلش 
 تطنير

4  
 ناات ا درسااة ترارساا  اتحكاام  اار  الإشاارات السلطاان   ى ااش    ا ءشاار احاااا  إلااش تطاانير، إذا ق

  قااا  مااار ا تااااانيا  إبة، و طصااانرا م اسااا
ً
ناا ياااا  محاااادودا، ومتااااند الأدا  يعكاااس تحتاااا ا

 ا انقعة.

ب4  
  قاناااتتحكااام  ااار  الإشااارات السلطااان   ى اااش    ا ءشااار احااااا  إلاااش تطااانير مااا  دىااام مكثاااا إذا 

 إ قاناااااات  مارسااااااا ، إا درسااااااة لا ترارساااااا ، و 
ً
، لا تعكااااااس    تحتاااااا ا

ً
ناا يااااااا  محاااااادودا  اااااادا

 .ام مندً 
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   دا  ا درسة في ا عاايلتص يا متاند: 

 النلا/الااتيل الرم  تص يا

 1 ماريز
  ًى اااش ا عياااار إذا  اااا    ريااا  مءشااارا  الجاااندا  امارّيااازً  اترااا ة  ااار  الإشااارات السلطااان   تقااادار

ذا  الثقااا   ياااا  فاااي ا تاااااند ا ارّياااز، ى ااااش  لا تقاااا  متاااانيا  طقيااااة ا ءشااارا  ىاااار ا تاااااند 
 الجيد.

 2  يّد
 اااا السلطاااان   تقاااادارً ترااا ة  اااار  الإشاااارات ا ى ااااش ا عيااااار إذا  ااااا    رياااا  مءشاااارا  الجااااندا  ادً  يِّّ

ذا  الثقاااا   ياااا  فااااي ا تاااااند الجيااااد، ى ااااش  لا تقاااا  متااااانيا  طقيااااة ا ءشاااارا  ىاااار ا تاااااند 
 ا لالمم.

 3 ملالمم
  تصااادر  ااار  الإشااارات السلطااان   تقااادار ملالمااام ى اااش ا عياااار إذا  اااا    ريااا  مءشااارا  الجاااندا

تااااند ا لالماام ى اااش الأقاا ، ومااار ا انقاا     تااااااو  طقيااة ا ءشااارا  فاااي ذا  الثقاا   يااا  فااي ا 
 متانيات ا..

احاا  إلش 
 تطنير

4  
  يحاااااا  إلااااش تطاااانير، إذا  ااااا   حااااد مءشاااارا  و تحكاااام  اااار  الإشاااارات السلطاااان   ى ااااش    ا عيااااار

يحااااا  إلاااش تطااانير، ومااار ا انقااا     ت بااااار  و و الجاااندا ذا  الثقااا   يااا  طرتااااند  يااال ملالمااام 
 اااو  طقية ا ءشرا  في متانيات ا.ت

ب4  
  تحكم  ر  الإشرات السلطن   ى ش    ا عيار احاا  إلش تطنير م  دىام مكثاا، إذا  اا   حاد

يحاااااا  إلااااش تطاااانير وماااار ا انقاااا     و مءشاااارا  الجااااندا ذا  الثقاااا   ياااا  طرتاااااند  ياااال ملالماااام 
 في متانيات ا.

ً
 جبيلا

ً
 ت باار طقية ا ءشرا  تباا ا

 

  متاند  دا  ا درسة في ااجالا تص يا: 

 النلا/الااتيل الرم  تص يا

ى ااااش ااجااااا  إذا  ااااا    رياااا  ا عاااااايل الأساسااااية  امارّياااازً  اتراااا ة  اااار  الإشاااارات السلطاااان   تقاااادارً   1 ماريز
 ذا  الثق   ي  في ا تاند ا ارّيز، ى ش  لا تق  متانيا  طقية ا عاايل ىر ا تاند الجيد.

ا االإشرات السلطن   تقدارً  تر ة  ر    2  يّد ى اش ااجاا  إذا  اا    ريا  ا عااايل الأساساية ذا   ادً  يِّّ
 الثق   ي  في ا تاند الجيد، ى ش  لا تق  متانيا  طقية ا عاايل ىر ا تاند ا لالمم.

 تصدر  ر  الإشرات السلطن   تقدار ملالمم ى ش ااجا  إذا  اا    ريا  ا عااايل الأساساية ذا   3 ملالمم
 الثق   ي  في ا تاند ا لالمم ى ش الأق ، ومر ا انق     تاااو  طقية ا عاايل في متانيات ا.

احاا  إلش 
 تطنير

4  
  تحكاااااام  ااااااار  الإشاااااارات السلطااااااان   ى ااااااش    ااجاااااااا  احاااااااا  إلاااااااش تطاااااانير، إذا  اااااااا   حااااااد ا عااااااااايل

قاا     ت باااار  و يحاااا  إلااش تطاانير، وماار ا ان و الأساسااية ذا  الثقاا   ياا  طرتاااند  ياال ملالماام 
 تاااو  طقية ا عاايل في متانيات ا.

ب4  
  تحكام  اار  الإشارات السلطاان   ى اش    ااجااا  احاااا  إلاش تطاانير ما  دىاام مكثاا، إذا  ااا   ج اال

يحاااا  إلااش تطاانير، وماار و ماار معيااار ماار ا عاااايل الأساسااية ذا  الثقاا   ياا  طرتاااند  ياال ملالماام 
 عاايل في متانيات ا.ا انق     ت باار  و تاااو  طقية ا 
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   ااجالا  واتتاق ا تقدارا ت اس: 

متااااااانيا  الأدا  فااااااي مجااااااالا  الاقياااااايم الأربعااااااة ما اسااااااقة فااااااي مصننات ااااااا  تقاااااادارا تصاااااان  

مءشااارا   اااندا، وم تاااقة طصااانرا م طقياااة مااا   ع ااا ا فاااي معظااام طاىابارهاااا الداتلياااة 

، إذا ق ر  الإشرات السلطن  ةيارا  
ً
انجاة الطإ  مجا  ا،  رثلا -ا؛  يعا د ذلا  دً لبة  يِّّ

إلش ن يجة  ندا مجاليّ الادرمس والاقانيم، والقياادا والإدارا ا درساية. وقاد  -في العرنم

تظ ر حالا  اساث المية في ذل  الا اس  والاتتا  طي  ااجالا ، ن يجة ظروت تالة، 

  الإشاارات السلطان  سايقررها  ريا  
ً
 إلااش طاقادام الأدلااة وتاتايلها وت لارهاا طنطاان ، ولانلا

 تص يا دقي  ى ش  ري  ااجالا ، وى ش متاند الأدا  العام للردرسة.

 ى ش متاند  دا  ا درسة اص يا العامال: 

ت بااااا  ا تااااااند العاااااام لأدا  ا درساااااة ى اااااش  ساااااا  نجاح اااااا فاااااي تحقيااااا  روي  اااااا واسااااا ياا  

نجااااة الطلباااة إ يرساااال  ا فاااي جتااال رطاااا الطلباااة و ولياااا   مااانرهم؛ مااار تااالا   اااندا مجاااال

ال رن الشخص ي للطلبة ورىاا  م، وا دىنمي  مر قيادا مدرساية  اىلاة وماءثرا؛ ت اام و 

ااحا لاقاادام ىرليااا  تاادرمس وتقاانيم  اىلااة؛ تحااا   -طدر ااة  ولااش- طااان يل طي ااة تعليريااة م يق

ااز ماار   ااة، وت اارر  جرياا  م  تاابت ا لتاالامة الماار و الأ الطلبااة وتااد ع م نحاان تعلاام ماريق

 مر   ة  ترد.

لنياا  الاطانير  ماص  مهناي يعكاس متااند الأدا  و معر ة  نانل القنا و  وللنلن  إلش

 -اواحاادً  ا ريقًااطصاااا   –العااام للردرسااة؛ ساايعر   ى ااا   رياا  الإشاارات السلطاان  معًااا 

ى ااش متاااىدا ا درسااة ى ااش تطاانير  دا  ااا ماار تاالا  الأدلااة وا صااادر ا نثنقااة وا طبقااة 

يادا ا درسية وىرلياا  الاادرمس والاقانيم فاي ى ش  را الناق ؛ في إثبا  مدد تحثيل الق

نااالمج الطلباة الاحصايلية وفاي نرانهم الشخصا ي؛ الأمار الاب  اكماا ىار و اند ارتبااا ق 

 .وثي ق طي  ق  مجالا  إطار تقييم  دا  ا دار 
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 الاص يا العام  تاند  دا  ا درسة: 

 النلا/الااتيل الرم  تص يا

 1 ماريز

 ى اااااش متااااااند الأدا  العاااااام للردرساااااة، إذا  امارّيااااازً  ان   تقااااادارً ترااااا ة  ااااار  الإشااااارات السلطااااا
 اااااا    ريااااا  ااجاااااالا  الأساساااااية ذا  الثقااااا   يااااا  فاااااي ا تااااااند ا ارّياااااز، ى اااااش  لا اقااااا  
متاااااند مجااااا  ال راااان الشخصاااا ي للطلبااااة ورىااااااا  ىاااار ا تاااااند الجيااااد، وتعااااد ا درسااااة 

 احاااابد طاااا  فاااي  دا  اااا و اىليااااة مماااروىات ا الرالمااادا، و 
ً
ماااار ا انقااا     تتااااايد من ااااا مثاااالا

 ا درا  الأترد في تحتي  وتطنير  دا  ا.

 2  يّد

  ًا اتر ة  ر  الإشرات السلطن   تقدار ى اش متااند الأدا  العاام للردرساة إذا  اا    ادً  يِّّ
 رياا  ااجاااالا  الأساسااية ذا  الثقااا   ياا  فاااي ا تاااند الجياااد ى ااش الأقااا ، ى ااش  لا اقااا  

للطلبااة ورىاااا  م ىاار ا تاااند ا لالماام، وقااد تصاان  لاادد متاااند مجااا  ال راان الشخصاا ي 
عاااد مرارساااات ا قنياااة طن ااا ق ىاااام، ولا تعسلي اااا ماااناطر طاااعا 

ّ
ا درساااة  نانااال ماريااازا، وت

 رلميتة.

 3 ملالمم
    تصدر  ر  الإشارات السلطان  تقادار ملالمام ى اش متااند الأدا  العاام للردرساة إذا  اا

ي ا تاااند ا لالماام ى ااش الأقاا ، وماار ا انقاا   رياا  ااجااالا  الأساسااية ذا  الثقاا   ياا  فاا
 تلن ا درسة مر ا مكلا  الجتيرة، تالة ا رتبطة  تلامة و مر م  تبت ا. 

احاا  إلش 
 تطنير

4  

  متااند الأدا  العاام للردرساة، احااا  إلاش تطانير،  السلطان  ى اشتحكم  ر  الإشرات   
مجااااا  ال راااان الشخصاااا ي للطلبااااة إذا  ااااا   حااااد ااجااااالا  الأساسااااية ذا  الثقاااا   ياااا ،  و 

مااااار مماااااكلا   تعااااايسيحاااااا  إلاااااش تطاااانير،  و    ا درساااااة و ورىااااااا  طرتااااااند  ياااال ملالمااااام 
 .  م ا و منت تيرة، تالة ا رتبطة  تلامة م  تب

ب4  

  متاااند الأدا  العااام للردرسااة احاااا  إلااش تطاانير، إذا  السلطاان  ى ااشتحكاام  اار  الإشاارات
رجااااا  ج حاااادهرا   ملاقياااايم ساااانا   ماااار ذا  الثقاااا ،  و  ج اااال ماااار مجااااالا  ا مجااااالا  ااااا  

ال راان الشخصاا ي للطلبااة ورىااااا  طرتاااند  ياال ملالماام احاااا  إلااش تطاانير،  و    ا درسااة 
 .  م ا و منتمر ممكلا   تيرة، تالة ا رتبطة  تلامة م  تب تعايس

 

  الدلالم  وا ءشرا  ى ش قدرا ا درسة ى ش الاحتر: 

تحقياااا  تقاااادم ملراااان  فااااي  دا   ت ا ى ااااشا ا درسااااة وقاااادر متاااااند جاااااا ا قياااااداقصااااد ب ااااا 

 ة:تيا درسة  و الفااه ى ش متاناها ا اريز، ويانقا ى ش العنام  الآ

 . القدرا ى ش ال شخي  وتقييم الأدا 

 .الأدا  الاعليمي للردرسة و ندا ىرليا  الاعليم والاعلم 

 اكطي  والاطنير.قدرا ا درسة ى ش الاقييم الباتس والاسااادا مر ناالمج  لل 
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  قاااااااادرا قيااااااااادا ا درسااااااااة ى ااااااااش قيااااااااادا الاغيياااااااال والاطاااااااانير وقيااااااااادا مجاراااااااا  الاااااااااعلم وتيتاااااااايل

 الاحداا .

  تااانا ر الااادىم وا تااااندا فاااي الجنانااال ال اااي تماااص   نانااال طاااعا  و تحاااداا  للاقااادم  و

 في منارد الاعلم  و طيئا .
ً
 نقصا

 ر تااااالا  ماااااا يت مااااار   تظ ااااار ا ءشااااارا  القااااادرا ا تااااااقبلية للردرساااااة ى اااااش الاحتااااار مااااا

 ى ااااا   رياااا  الإشاااارات السلطاااان  ماااار ناااااالمج تحلاااايل م لااااااري   دا  ا درسااااة تاااالا  الأىاااانام 

الدراساااية الثلاثاااة الأتيااالا، طراااا اا ااارر متااااند  دا  اااا الفاااالي، مرع اااي  ال ظااار فاااي  ثااار ماااا 

ارتباط ااااا النثياااا  طرجااااا  القيااااادا  الفتاااابا  حدثااااا  مااااءترًا ماااار تحتااااي ا ، آتاااابار فااااي 

، حياااااا  يتاااااا د إلاااااادار تصاااااا يا ىلت ااااااا طراااااادد دقااااااة ىرليااااااا  الاقياااااايم الااااااباتس ا درسااااااية

و اىلياااااا  وشاااااارنلية الاكطاااااي  الاسااااااسلاتيجي، إطااااااا ة إلاااااش قاااااادرا ا درساااااة ى ااااااش منا  ااااااة 

الاحااداا ؛  طصاانرا تركن ااا ماار تحتااي  متاااند  دا  ااا و اا   ولنيااا  ىرل ااا،   االا ىاار 

لااااااااة، وماااااااادد محا ظ  ااااااااا ى ااااااااش ماااااااادد تاااااااانا ر ال ي ااااااااا  الإداريااااااااة والاعليريااااااااة والا يااااااااة ا ءه

نجااة الطلباة إا تانيا  العالية، وا مروىا  الرالمدا،  و الارتقا  طحدا  اا فاي ر ا  متااند 

ا وماااادد قاااادرا ا علرااااي  ى ااااش تنظيااااا اافاااااند الدراساااا ي لاااادىم  ا ونراااانهم شخصااااي  دراسااااي 

 .تعلم  ري  الطلبة

 

رجي طححاد ا تاانيا  الأربعاة اام تحداد متاند  دا  ا دار  في ن ااة ةيارا الاقييم الخا

لهدا ، ومر ا  م    يعرت    ق  ا درا  ا ص اة فاي ا تاانيي  الرا ا  ) ( والرا ا  )ب( 

يااااة م هجيااااة تصاااا يا  دا  ا اااادار  ماااار تاااالا  تتحاااااا  إلااااش تطاااانير، وتنضااااص الجااااداو  الآ

 تنليا ننىية مرارسات ا في طن  معاايل الإطار.
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 ش الاحترتص يا ى ش قدرا ا درسة ى : 

 النلا/الااتيل الرم  تص يا

 1 ماريز

  تت مرت  ر  الإشارات السلطان  طاح  للردرساة قادرا متااقبلية ذا  متااند مارياز ى اش
الاحتاااار، إذا حظياااات طااااااري  حا اااا  ماااار الأدا  ا اريّااااز الااااب  ارتقااااس طصاااانرا متااااادامة، 

ا، والااااب  تإتالااااة فااااي ر اااا  متاااااند  ا ونراااانهم شخصااااي  عاااا ةت القيااااادا نجاااااة طلب  ااااا دراسااااي 
ا ماااااااروىا  الرالمااااااادا، والاحتاااااااي ا   طقيام اااااااا طرجرنىاااااااة مااااااارا درساااااااية طكااااااااا ا واقاااااااادر 

اركر واقعااااي ملراااان ، وقاااادرا قنيااااة ى ااااش منا  ااااة بااااالبااااارةا ا ااااءثرا فااااي الأدا  ا درساااا ي، و 
لاس ماااااارات ذلاااااا   ا ااااااا  الفتاااااابا الاحااااااداا  وتجاوةهااااااا. وساااااايحتب  ى ااااااا  الارياااااا  فااااااي 

تس، ودقااة تطاا  الاطاانير وشاارنلي  ا، وا ب يااة و اا   وليااا   اىليااة ىرليااا  الاقياايم الاابا
 ىر تنا ر  ري   ى ا  ال ي ا  الإدارية والاعليرية والا ية ا ءهلة.

ً
  ىرل ا،   لا

 2  يّد

  تت ماارت  اار  الإشاارات السلطاان  طااح  للردرسااة قاادرا متاااقبلية ذا  متاااند  يااد ى ااش
ت ا ا تااااااااررا ى اااااااش الاحتااااااار الاحتااااااار، إذا حظيااااااات طاااااااااري  مااااااار الأدا  الجياااااااد مااااااا  قااااااادر 

، إوالاطاانر طصاانرا ىامااة، تالااة فااي ر اا  متاااند 
ً
 ونراانهم شخصاايا

ً
نجاااة طلب  ااا دراساايا

والب  تع ةت القيادا ا درسية مر تالا  معر   اا ودراا  اا طراناطر القانا لادي ا و ولنياا  
بقادرا الاطنير، وبقدر مر ا مروىا  الرالمادا، والاحتاي ا  ا اءثرا فاي الأدا  ا درسا ي، و 

 الفتاااااااابا فااااااااي   ى ااااااااا  الارياااااااا واثقااااااااة ى ااااااااش منا  ااااااااة الاحااااااااداا  وتجاوةهااااااااا.  وساااااااايحتب 
 دقااة ىرليااا  الاقياايم الااباتس، وشاارنلية تطاا  الاطاانير، 

ً
 ب يااة الاس ماارات ذلاا   ا ااا

 ىاااااار تاااااانا ر معظاااااام  ى ااااااا  ال ي ااااااا  الإداريااااااة والاعليريااااااة 
ً
و اااااا   ولنيااااااا  ىرل ااااااا،   اااااالا

 والا ية ا ءهلة.

 3 ملالمم

   ر  الإشرات السلطن  طاح  للردرساة قادرا متااقبلية ذا  متااند ملالمام ى اش تت مرت
الاحتاار، إذا حظياات طااااري  ماار الأدا  ا لالماام ماا  قاادرا م اساابة ى ااش الاحتاار والاطاانر 

فاي ا تااند ا انقا  طراناطر القانا لادي ا  ةدارياإطصنا ىامة، وللقياادا ا درساية معر اة و 
ش إحااادا   عااا  الاحتاااي ا  فاااي الأدا  ا درسااا ي، و ولنياااا  الاطااانير، وقااادرا ماااوتاااة ى ااا

 
ً
وى ااش منا  ااة الاحااداا .  وساايحتب  ى ااا  الارياا  فااي الفتاابا  لاس ماارات ذلاا   ا ااا
 ىااااار تااااانا ر   لااااال  ى اااااا  

ً
م اسااااابة ىرلياااااا  الاقيااااايم الاااااباتس، وتطااااا  الاطااااانير،   ااااالا

 ال ي ا  الإدارية والاعليرية والا ية ا ءهلة.

احاا  إلش 
 تطنير

4  

  ااار  الإشااارات السلطااان  طاااح  ا درساااة تنا ااا  لاااعنبا  ىااادا، تحاااد مااار قااادرت ا تت مااارت 
ا تاااااقبلية ى ااااش الاحتاااار، إذ تحظااااع طااااااري  ماااار الأدا   ياااال ا لالماااام وقاااادرا طااااعياة ى ااااش 
الاحتاار طصاانرا ىامااة، وللقيااادا ا درسااية معر ااة ودرااااة  تاايطة طرااناطر القاانا لااادي ا 

الاحتاااي ا  فاااي الأدا  ا درسااا ي، وى اااش و ولنياااا  الاطااانير، وقااادرا محااادودا ى اااش إحااادا  
منا  ااة الاحااداا .  وساايحتب  ى ااا  الارياا  فااي الفتاابا  لاس ماارات ذلاا   ا ااا ىاادم 
وطاااااان  ىرليااااااا  الاقياااااايم الااااااباتس، وطااااااعا تطاااااا  الاطاااااانير وىاااااادم ارتباط ااااااا طحولنيااااااا  
 ىر تنا ر  ع   ى ا  ال ي ا  الإدارية والاعليرية والا ياة  يال ا ءهلاة، 

ً
العر .    لا

 متءوليات م  يل واضفة.و 
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 النلا/الااتيل الرم  تص يا

 ب4

   تت ماارت  ااار  الإشاارات السلطااان  طاااح  ا درسااة تنا ااا  لاااعنبا  وتحااداا  ىااادا، تجعااا
قاادرت ا ا تاااقبلية ى ااش الاحتاار  ياال مرك ااة، مرااا يعحااي  ن ااا تحاااا  إلااش دىاام مكثااا، إذ 
تحظاااع طاااااري  مااار الأدا   يااال ا لالمااام، وقااادرا طاااعياة  ااادا ى اااش الاحتااار طصااانرا ىاماااة، 

 طراناطر القانا لاادي ا و ولنياا  الاطاانير،  وللقياادا
ً
ا درساية معر ااة ودراااة محادودا  اادا

 ىااار ىاااادم 
ً
وليتااات ل اااا قاااادرا طااابات ا ى ااااش إحااادا  الاحتاااي ا  فااااي الأدا  ا درسااا ي،   اااالا

تركن ااااا ماااار منا  ااااة مااااا يعسلطاااا ا ماااار تحااااداا .  وساااايحتب  ى ااااا  الارياااا  فااااي الفتاااابا  
 ىااادم م اسااابة ىرلياااا  ال

ً
، لاس مااارات ذلااا   ا اااا

ً
اقيااايم الاااباتس،  و ىااادم تنا رهاااا  لااالا

 ىاااار تاااانا ر ىاااادد  ياااال قلياااا  ماااار  ى ااااا  إ –وطااااعا تطاااا  الاطاااانير 
ً
  و ااااد ،   اااالا

 ال ي ا  الإدارية والاعليرية والا ية  يل مءهلة، ومتءوليات م  يل واضفة.
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 (7مرفق )
 

 تطة تطنير ا درسة
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   ولنيا ااجالا  م
 الاطنير

الإ را ا  
 ا قسلحة

  سلا
 الا ايب

 متءولية
 الا ايب

 متءولية
 ا لاحظا  ا اا عة

 
1.  
 

القيادا والإدارا 
 ا درسية 

      

      

      

      

2.  
 الادرمس والاقنيم 

      

      

      

      

3. ت رية شخصية  
 الطلبة ورىاا  م

      

      

      

      

4. نجاة الطلبةإ   
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 (8مرفق )
 

إتطار  ى ا  ال ي ة الإدارية والادرمتية طا درسة 
طناسطة إدارا ا درسة مر قب  رلميس  ري  الإشرات 

 السلطن  طا دارية
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 وةارا السلطية والاعليم                     
  دارية العامة للسلطية والاعليم طرحا ظة...................ا

 دالمرا الإشرات السلطن                     
 

 

 اافسلم                    الااط  /                                          
 اافسلم                                                  طناسطة الااط / 

  /ر مدرسةمدا
 وبعد،،،التلام ىليكم ورحرة الله وبرقات  

 

 الإداريةو ا نطنم / ا لاحظا  الا ية 

 

طالإشاااارا إلاااش ا نطااانم  ىااالات، وب اااا  ى اااش ةياااارا   ريااا  الإشااارات السلطااان  للردرساااة  قااااد 
ظ  الآتس: لنحِّ

1) .................................. 
2) ................................. 

  ن الاكرم طالعر  ى ش تلافي ا لاحظا  ا مار إلت ا  ىلات لههرية.ىلي  نر 

 ،،،وتا لنا طقبن   الم  الاحسلام والاقدار

                                                              

 

 الإشرات السلطن   رلميس  ري يعارد /          

 

 

 قة إلش دالمرا الإشرات السلطن  ى ل نظام ا راسلا .* اام إىادا إرسا  يسخة منقعة مر لاحل العلا

 مدار ا درسة /يعارد 

 

 ى ش تلا ت ا وىدم تكرارها و تع د طالعر ى ش ا لاحظا  وىلرت طر رنن ا  اطلا يتم 

 الانقي :_____________________                                             
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 (9مرفق )
 

طا درسة طناسطة رلميس  ري    ى ا  ال ي ة الإدارية والادرمتيةإتطار  

الإشرات السلطن  مر قب  مدار ىام ا دارية العامة للسلطية والاعليم 

 طاافا ظة
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 وةارا السلطية والاعليم                   
 دارية العامة للسلطية والاعليم طرحا ظة...................ا 

 دالمرا الإشرات السلطن                  
 

 اافسلم                الااط /                                      
 اافسلم                                        طناسطة الااط /  

 .......... مدرسةا اا   لأدا   رلميس  ري  الإشرات السلطن  
 التلام ىليكم ورحرة الله وبرقات  وبعد،،،

 

 الإدارية ا اكرراو ا نطنم / ا لاحظا  الا ية 

 

طالإشاااارا إلاااش ا نطااانم  ىااالات، وب اااا  ى اااش ةياااارا   ريااا  الإشااارات السلطااان  للردرساااة  قااااد 
ظ  تكرار ا لاحظا  الآتية: لنحِّ

.................................. 

................................. 

ىليااااا  نر ااااان الاكااااارم طالعرااااا  ى اااااش تلافاااااي ا لاحظاااااا  الاااااناردا  ىااااالات طحسااااارم وقااااات مركااااار 
 لههرية.

 وتا لنا طقبن   الم  الاحسلام والاقدار،،،

 

 

 مدار ىام ا دارية العامة للسلطية والاعليميعارد /                                      

 

 

لا ت ا وىدم طالعر  ى ش ت ى ش ا لاحظا  وىلرت طر رنن ا و تع د اطلا يتم 
 .تكرارها

 الانقي :_____________________                                             

 مدار ا درسة /يعارد


