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1 الدليل التدريبي لمبادرة المدار�س المعززة لل�صحة

تـــمــهيـــد

تعتبر مبادرة المدار�س المعززة لل�صحة مثالًا ل�صون ال�صحة حيث �أنها تربط ال�صحة بمحور العملية 

التعليمية و توفر النواحي ال�صحية المختلفة �سواء البدنية و النف�سية والاجتماعية و البيئية، كما تعتبر 

�إحدى نتاجات التعاون المثمر و البناء الم�ستمر بين وزارة التربية و التعليم ووزارة ال�صحة و منظمة 

ال�صحة العالمية و منظمة اليوني�سف.

وقد بد�أت �سلطنة عُمان تنفيذ مبادرة المدار�س المعززة لل�صحة في العام الدرا�سي 2004 / 2005 

الوطنى  العمل  بناء على معايير تم تحديدها من قبل فريق  �أولى  في 19 مدر�سة حكومية كمرحلة 

للمدار�س المعززة لل�صحة. وقد �أظهرت نتائج تقييم المبادرة نجاح المدر�سة المعززة لل�صحة في تغيير 

بع�ض المفاهيم و ال�سلوكيات المتعلقة بالتغذية ال�سليمة و التدخين لدى الطلبة و العاملين بها و بناء 

عليه فقد تم التو�سع تدريجياً في تنفيذ المبادرة لي�شمل عدداًً �أكبر من المدار�س في جميع محافظات 

و مناطق ال�سلطنة.

و مع بدء منظمة ال�صحة العالمية في تنفيذ مبادرة المدار�س ال�صديقة للتغذية قد تم التركيز في مكون 

التغذية على �آليات تطبيق و تقييم المدر�سة لت�صبح �أي�ضاً �صديقة للتغذية.

يهدف هذا الدليل �إلى تدريب فرق المدار�س و المناطق على تطبيق مبادرة المدار�س المعززة لل�صحة و 

ال�صديقة للتغذية بالأ�سلوب ال�سهل و المنا�سب .

د. علي بن جعفر محمد 

 م�ست�شار ال��شؤون ال�صحية

و رئي�س الفريق الوطني للمبادرة
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دليل تدريب المدار�س المعززة لل�صحة 

�أهداف الدليل

يهدف الدليل �إلى م�ساعدة المدربين على عقد دورات تدريبية لفرق المدار�س المعززة لل�صحة و ذلك بهدف:

ÔÔ.تعريف المدار�س الم�شاركة بمفهوم و مكونات المدار�س المعززة لل�صحة و المدار�س ال�صديقة للتغذية

ÔÔ المدار�س و  لل�صحة  المعززة  المدار�س  مبادرة  لتطبيق  اللازمة  المهارات  التدريب  في  الم�شاركين  �إك�ساب 

ال�صديقة للتغذية في مدار�سهم.

الم�ستهدفون للتدريب: فرق المدار�س الم�شاركة .

القائمون على التدريب: فرق التدريب بالمناطق )فريق م�شترك من الخدمات ال�صحية ومديرية التربية 

والتعليم بكل منطقة(.

مكونات الدليل:-

من  عدد  �إلى  بالإ�ضافة  العمل  لحلقة  العام  الإطار  و  التدريب  مهارات  عن  ف�صول  �أربعة  على  الدليل  ي�شتمل 

الجل�سات التدريبية تم �صياغتها كالتالي:

ÔÔرقم الوحدة

ÔÔالأهداف التدريبية

ÔÔطريقة العر�ض و مدته و �أدواته

ÔÔا�سم الوحدة

ÔÔالمحتوى التدريبي

ÔÔآلية التقويم�

و يتم ا�ستخدام دليلي تطبيق و تقييم المدار�س المعززة لل�صحة كمرجعين للمحتوى التدريبي.



5 الدليل التدريبي لمبادرة المدار�س المعززة لل�صحة

الف�صل الأول

مهارات التدريب
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ما هو التدريب؟

�أداء  لتح�سين  اللازمة  بالمهارات  العاملين  بتزويد  كفيل  �أنه  �إذ  العمل  تطوير  محاور  �أهم  من  التدريب  يعتبر 

عملهم. 

يعرف التدريب على انه عملية منظمة وم�ستمرة لتنمية معارف المتدربين و �إك�سابهم مهارات و قدرات بهدف 

جعلهم �أكثر كفاءة وفعالية عند قيامهم بالمهام المطلوبة منهم.

من هو المدرب؟

المدرب هو ال�شخ�ص الذي يجمع بين مهارات المعلم والمحرك والمن�شط والمربي ولكنه لي�س �أي واحد منهم في نف�س 

الوقت. يقوم المدرب بالتدريب على المهارات والتقنيات وعليه �أن يتمتع بالمواقف التربوية والمهارات التن�شيطية 

الم�ساعدة على �إتمام عملية التدريب ب�شكل �إيجابي وفعال. وهو لا يدرب على معلومات فقط بل على مهارات 

وتقنيات.

تقنيات التدريب:-

)Brain Storming( الع�صف الذهني 	.1

)Group Work( عمـل المجموعـات 	.2

)Lecturing( القاء المحا�ضرة 	.3

)Group Discussion( المناق�شة الجماعية 	.4

)Role Play( لعبـة الـدور 	.5

)Case Study( درا�سة الحالة 	.6
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)Brain Storming( الع�صف الذهني 	.1

يعتبر الع�صف الذهني من �أكثر التقنيات �شيوعا و ا�ستخداما و تهدف �إلى الح�صول على �أكبر عدد ممكن  	

من الأفكار والآراء والكلمات المتعلقة بمو�ضوع معين و تنمي من القدرات الإبداعية للم�شاركين.

طريقة تنفيذ التقنية:-

ÔÔ.تح�ضير الفريق من 8-12 م�شارك

ÔÔ مراعاة وجود تجان�س علمي و فكري بين الم�شاركين مع �إمكانية وجود بع�ض الأ�شخا�ص من خارج اخت�صا�ص

و عمل المجموعة.

ÔÔ.طريقة الجلو�س ت�سمح بر�ؤية الجميع مع وجود المن�سق في مكان يمكنه من �إدارة الجل�سة

ÔÔ .عر�ض المو�ضوع بوا�سطة ��سؤال واحد ووا�ضح

 مثال: بماذا توحي الكلمة التي قالها لهم، �أو ما هو �أول �شيء يخطر على بالهم عند �سماعهم 

الكلمة التي قالها.

ÔÔ يقوم المـــدرب �أو من يعاونه بكتابة كل ما يقوله الم�شاركون بدون �إبداء �أي مــــلاحظات �أو رف�ض �أيــة �آراء

�أو حتى انتقادها.

ÔÔ.ت�صنيف الأفكار المطروحة و مناق�شتها وترتيبها ح�سب الهدف من العمل

ÔÔ.تتراوح الفترة الزمنية لعملية الع�صف الذهني بين الثلاث وال�سبع دقائق على الأكثر

�أهمية التقنية:-

ÔÔ.ت�سمح لجميع �أع�ضاء المجموعة بالم�شاركة

ÔÔ.ت�شجع الجميع على التعبير وخا�صة الذين يعتبرون بان �آرائهم غير مهمة

ÔÔ.ت�سمح للمدرب والمجموعة الح�صول على كمية كبيرة من المعلومات 

ÔÔ.ت�شجع عملية الإبداع والخيال 

ÔÔ.ت�ساعد في تح�سين الأفكار و تطويرها من قبل الم�شاركين
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)Group work( عمـل المجموعـات 	.2

يعتبر عمل المجموعات ن�شاطاً مهما في عملية التدريب حيث يقوم على مبد�أ تق�سيم المجموعة الكبيرة �إلى  	

مجموعات عمل �صغيرة تناق�ش من خلالها كل مجموعة مو�ضوعا محددا �أو قد ت�شترك في تمرين معين. 

يتراوح عدد الأ�شخا�ص بالمجموعة ال�صغيرة من �أربعة �إلى ثمانية �أفراد.

طريقة تنفيذ التقنية:-

ÔÔ.تقديم نبذة موجزة عن المو�ضوع الذي �سيتم العمل عليه

ÔÔ.تحديد الهدف من عمل المجموعات

ÔÔ.عر�ض طريقة العمل و المطلوب من كل مجموعة عمله و الوقت المخ�ص�ص له

ÔÔ.توزيع الم�شاركين �إلى مجموعات عمل ح�سب التخ�ص�ص �أو بطريقة ع�شوائية

ÔÔ.تحديد مي�سر و مقرر لكل مجموعة عمل

ÔÔ .بدء عمل المجموعات في الوقت المخ�ص�ص

ÔÔ.يعر�ض مقرر كل مجموعة نتائج العمل

ÔÔ .يبد�أ النقا�ش و يقوم المدرّب ب�إدارة النقا�ش

ÔÔ.تحلل المعلومات و ت�ستخل�ص النتائج

�أهمية التقنية:-

ÔÔ.تعزيز مهارات الات�صال و التوا�صل

ÔÔ.ي�شعر المتدربون ب�إ�ستقلالهم عن المدرب حيث تقوم المجموعة بتحديد طريقة العمل التي تنا�سبها

ÔÔ.تنمية روح التعاون و العمل �ضمن فريق

ÔÔ.تخلق روح المناف�سة

ÔÔ .إك�ساب المتدربين تقنيات التحريك، �صياغة الأفكار�

ÔÔ.ت�ضفي جواً من المرح

دور المدرب: يمكن للمدرب �أن يقوم بتي�سير النقا�ش داخل المجموعة و �صياغة الأفكار المختلفة التي يعبر عنها 

الم�شاركون و ربطها ببع�ضها لت�صبح ذات �صلة �أعمق بالمو�ضوع.
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)Lecturing( إلقاء المحا�ضرة�	 .3

هي �إحدى طرق الأ�سلوب التلقيني و تعتمد على �إلقاء المو�ضوع من قبل المدرب حيث ت�ساعد هذه الطريقة  	

في �إي�صال كم من المعلومات لعدد من الم�شاركين في وقت ق�صير. 

طريقة تنفيذ التقنية:-

ÔÔ.يقوم المدرب بتح�ضير محتوى المحا�ضرة

ÔÔ.يقدم المدرب المحا�ضرة في الوقت المحدد ويف�ضل ا�ستخدام الو�سائل ال�سمعية الب�صرية

ÔÔ.ي�سمح بالنقا�ش بعد المحا�ضرة

�أهمية التقنية:-

ÔÔ.ت�ساعد في �إي�صال كمية من المعلومات لعدد من الم�شاركين في وقت ق�صير

ÔÔ.من ال�سهل تح�ضيرها و تنظيمها

ÔÔ.ت�شجع على المناق�شة
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)Group Discussion( المناق�شة الجماعية 	.4

تعتمد هذه التقنية على طرح مو�ضوع للنقا�ش و طرح �أ�سئلة مرتبطة بالمو�ضوع. 	

طريقة تنفيذ التقنية:-

ÔÔ.يقوم المدرب بتح�ضير المو�ضوع المراد مناق�شته و الأ�سئلة التي �سيتم طرحها للنقا�ش

ÔÔ.يعر�ض المدرب المو�ضوع على المجموعة

ÔÔ و الآراء  كافة  �إلى  الا�ستماع  النقا�ش،  في  الم�شاركة  قبل  الوقت،الا�ستئذان  النقا�ش:  قواعد  المدرب  يحدد 

احترامها. 

ÔÔ.يطرح المدرب الأ�سئلة و تتم مناق�شتها

ÔÔ.ت�سجل الآراء و الأفكار التي يتم طرحها على لوحة قلابة ويمكن ت�صنيفها و ترتيبها ح�سب هدف الجل�سة

�أهمية التقنية:-

ÔÔ.تعزز الم�شاركة و تبادل الخبرات

ÔÔ.ت�ساعد المجموعة على احترام و تقدير وجهات النظر المختلفة

ÔÔ.تنمي مهارات الات�صال و التوا�صل

ÔÔ.ت�سمح للم�شاركين بالم�شاركة �ضمن الوقت المحدد
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)Role Play( لعبـة الـدور 	.5

خ�صائ�ص  لها  م�شكلات  على  التعرف  �أجل  من  معينة  �أدوارا  الم�شاركون  فيه  يج�سد  تدريبي  �أ�سلوب  هو  	

�أو مهارة  ومراحل محددة بن�ص مكتوب و تعتبر لعبة الدور من �أهم التقنيات التدريبية لإي�صال �سلوك 

معينة مطلوب من المتدرب اكت�سابها.

تح�ضير المجموعة:-

ÔÔ.تتطلب تقنية لعبة الدور تح�ضيراً جيداً من قبل المتدربين

ÔÔ.تهي�أة المجموعة جيداً من قبل المدرب قبل البدء بها

ÔÔ.يتم توزيع الن�ص الذي ي�صف الحالة المطلوب لعبها وتن�شيط نقا�ش بالمجموعة حول الحالة

ÔÔ.تن�سجم المجموعة مع الو�ضع المطلوب تج�سيده بلعبة الدور

ÔÔ.تقوم المجموعة بلعب الدور عندما تكون جاهزة

ÔÔ.اختيار مراقبين لمراقبة اللعبة و كتابة ملاحظات على ما تم

دور المدرب:-

ÔÔ.إعطاء التعليمات الخا�صة بلعبة الدور مكتوبة �أو �شفهيا�

ÔÔ.إيقاف اللعبة عندما ي�شعر المدرب ب�أن لاعبي الدور بدءوا ي�شعرون بالتعب �أو �أخذوا في تكرار �أنف�سهم�

ÔÔ يطلب المدرب من لاعبي الدور التعبير عن �شعورهم خلال تج�سيدهم للدور و ي��سألهم عن ال�صعوبات التي

واجهوها خلال لعبهم لهذا الدور.

ÔÔ.ت�سهيل النقا�ش الذي يلي لعبة الدور والذي يكون مبنياً على ملاحظات المراقبين

ÔÔ.يقوم المدرب بعدها ب�صياغة الآراء و الملاحظات من قبل المراقبين

ÔÔ.إعادة �إطلاق الم�شكلة التي تم لعب الدور من اجلها لمناق�شتها على �ضوء نتائج اللعبة�

ÔÔ.الاختتام بعمل الخلا�صة 

�أهمية التقنية:-

ÔÔ.ت�شجع على الإبداع والم�شاركة

ÔÔ.ت�ساعد على اكت�شاف نقاط القوة و ال�ضعف في الأنماط ال�سلوكية

ÔÔ.تنمي القدرة على التحكم في الأحا�سي�س و ال�سيطرة على بع�ض المواقف

ÔÔ.تدرب على مواجهة التغيرات

ÔÔ .ت�ؤثر على الم�ستوى المعرفي و الوجداني و ال�سلوكي



الدليل التدريبي لمبادرة المدار�س المعززة لل�صحة12

 )Case Study( درا�سة الحالة 	.6

هي �إحدى تقنيات التدريب النا�شطة وهي تقوم على اختيار و�ضع �أو حالة �أو م�شكلة مت�صلة بالواقع المعا�ش  	

لدى الم�شاركين، بهدف درا�ستها وتحليلها من قبلهم.

طريقة تنفيذ التقنية:-

ÔÔ.تحديد الحالة م�سبقاً �أو �أثناء اللقاء مع المجموعة

ÔÔ.شرح التمرين و تحديد الفترة الزمنية لدرا�سة الحالة�

ÔÔ.قراءة الحالة مع المجموعة و عر�ض الأ�سئلة المطلوب مناق�شتها

ÔÔ.درا�سة الحالة �إما فرديا �أو �ضمن المجموعة

ÔÔ.عر�ض نتائج العمل

ÔÔ.مناق�شة النتائج و تحليلها مع المجموعة

�أهمية التقنية:-

ÔÔ.ت�ساعد على حل م�شكلة قريبة من الواقع الذي يعي�شه المتدربون

ÔÔ.ت�ستخدم المعارف والخبرات الموجودة عند المتدربين

ÔÔ.تنمية مهارات التحليل با�ستعمال التفكير والتحليل المنطقي والعقلاني

ÔÔ.ت�ؤدي �إلى تنظيم ا�ستخدام الخبرات ال�سابقة لدى الم�شاركين

ÔÔ.ت�ؤدي �إلى م�شاركة الجميع و تبرز وجهات نظر عديدة
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الف�صل الثاني

الإطار العام لحلقة عمل 

تدريبية
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الإطار العام لحلقة عمل تدريبية حول مبادرة المدار�س المعززة لل�صحة

من المهم �أن يقوم المن�سق الرئي�سي للتدريب و معاونيه ب�إعداد خطة متكاملة لعقد حلقة العمل التدريبية، و فيما 

يلي ملخ�ص لأهم خطوات التخطيط لعقد هذه الحلقة:- 

والمدار�س  لل�صحة  المعززة  المدار�س  مبادرة  حول  المدار�س  فرق  تدريب  وهو  التدريب  مو�ضوع  تحديد  	.1

ال�صديقة للتغذية .

تحديد الم�شاكل و العوائق التي يمكن مواجهتها و بالتالي الحر�ص على �إعداد خطط بديلة لهذه الحالات.  	.2

تحديد الأهداف التدريبية و منها الهدف العام و �أهداف الجل�سات فيمكن �أن يكون الهدف العام هو تمكين  	.3

المتدربين من المعلومات و �إك�سابهم المهارات والمواقف لتطبيق مبادرة المدار�س المعززة لل�صحة والمدار�س 

ال�صديقة للتغذية. 

تحديد الفئة الم�ستهدفة مع �ضرورة الأخذ في الإعتبار خ�صائ�ص هذه الفئة، خبراتها و تجاربها ال�سابقة  	.4

وكذلك م��سؤولياتهم و ظروف عملهم. و يتم تحديد عدد المتدربين بناء على المكان و توافر المدربين و توافر 

الموارد المالية و خ�صائ�ص الفريق الم�ستهدف. 

	�إعداد برنامج الحلقة و يمكن ا�ستخدام النموذج التالي:  .5

نموذج لمحتوى حلقة عمل تدريبية لفرق المدار�س المعززة لل�صحة 

اليوم الرابعاليوم الثالثاليوم الثانياليوم الأولالوقت

تمرين ح�سي حركيتمرين ح�سي حركيتمرين ح�سي حركيالت�سجيل8 �ص

تقييم اليوم ال�سابقتقييم اليوم ال�سابقتقييم اليوم ال�سابق الأفتتاح8,30�ص

ا�ستبيان قبلي 9,00�ص
�آليات و خطوات 

تنفيذ مبادرة المدار�س 

المعززة لل�صحة 

وال�صديقة للتغذية 

وتو�أمة المدار�س

�آليات التخطيط 

)و�ضع الأهداف( 

عر�ض خطط العمل المعدة 

من قبل المجموعات 
9,30 �ص

التعرف على الم�شاركين 

وتوقعاتهم و�أهداف 

الحلقة

ا�ستراحةا�ستراحةا�ستراحةا�ستراحة10 �ص

�إجراء التقييم الأولي مفهوم تعزيز ال�صحة10,30�ص

و تحديد الأولويات و 

تحليل الم�شاكل 

)عر�ض ومجموعات 

عمل(

�إعداد خطة العمل 

عر�ض و مجموعات عمل 

�آليات التقييم 

عر�ض و مجموعات عمل  11,30 �ص

المدار�س 

المعززة لل�صحة 

)تعربفها،مفهومها، 

�أهدافها، مبررارتها(

ا�ستراحة ا�ستراحة ا�ستراحة ا�ستراحة 12,30ظ

12,45 ظ

مكونات و عنا�صر 

المدار�س المعززة 

لل�صحة 

عر�ض مجموعات 

العمل 

مجموعات عمل لإعداد 

الخطة 

ا�ستبيان بعدي 

ا�ستبيان تقييم الحلقة 

ختام الحلقة و التو�صيات ختام اليوم الثالث ختام اليوم الثاني ختام اليوم الأول 2 ظ 



15 الدليل التدريبي لمبادرة المدار�س المعززة لل�صحة

الف�صل الثالث

الجل�سات التدريبية
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الجل�سة الأولى

التعرف على الم�شاركين و توقعاتهم و �أهداف الجل�سة

الأهداف التدريبية

بنهاية الجل�سة التدريبية يكون المتدرب قادراً على:

ÔÔ.التعرف على الم�شاركين معه

ÔÔ.تحديد توقعاته من هذا التدريب

ÔÔ .تحديد �أهداف حلقة العمل

المحتوى التدريبي

ي�شتمل المحتوى التدريبي على ن�شاط تعارفي لك�سر الحواجز وتوقعات الم�شاركين و عر�ض لأهداف الحلقة. 

�سير العمل في الجل�سة

ا�ستخدام تقنيات التعارف لك�سر الحواجز مثل ا�ستخدام �صور مق�سمة كل منها �إلى جزئين و يتم توزيع هذه 

�أنف�سهما  و تعريف  بالتعارف على بع�ضهما  الم�شاركين ويقوم كل �شخ�صين لديهم ن�صفي �صورة  الأجزاء على 

للآخرين. و يمكن ا�ستخدام نف�س التقنية با�ستخدام �أرقام م�شابهة.و يمكن ا�ستخدام �أي تقنية �أخرى يبتكرها 

المدرب. ثم ا�ستخدام ع�صف الذهن و المناق�شة للتوقعات و الأهداف. 

الأدوات الم�ستخدمة

.LCD لوحة قلابة، حا�سب �آلي , جهاز عر�ض �شرائح
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الجل�سة الثانية

مفهوم تعزيز ال�صحة 

الأهداف التدريبية

بنهاية الجل�سة التدريبية يكون المتدرب قادراً على:

ÔÔ.تعريف مفهوم تعزيز ال�صحة

ÔÔ .تعريف مبادئ تعزيز ال�صحة

ÔÔ.شرح الفرق بين التثقيف ال�صحي و تعزيز ال�صحة�

المحتوى التدريبي

ي�شتمل المحتوى التدريبي على مفهوم تعزيز ال�صحة و مبادئه والفرق بين تعزيز ال�صحة و التثقيف ال�صحي في 

المدار�س و يمكن الح�صول على المعلومات اللازمة من دليل المدار�س المعززة لل�صحة في �سلطنة عُمان.

�سير العمل في الجل�سة

ع�صف ذهني لمدة 10 دقائق / محا�ضرة لمدة 20 دقيقة ثم مناق�شات جماعية لمدة 30 دقيقة.

الأدوات الم�ستخدمة

 .LCD لوحة قلابة، حا�سب �آلي , جهاز عر�ض �شرائح

�آلية التقويم

ا�ستمارة التقويم القبلي و البعدي.
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الجل�سة الثالثة

مبادرة المدار�س المعززة لل�صحة

)تعريفها، مفهومها، �أهدافها، مبرراتها(

الأهداف التدريبية

بنهاية الجل�سة التدريبية يكون المتدرب قادراً على:

ÔÔ.تعريف مفهوم تعزيز ال�صحة

ÔÔ. تعريف المدر�سة المعززة لل�صحة

ÔÔ.تحديد �أهداف مبادرة المدار�س المعززة لل�صحة

ÔÔ.تحديد مبررات مبادرة المدار�س المعززة لل�صحة

المحتوى التدريبي

�أهدافها  مفهومها،  لل�صحة،  المعززة  المدار�س  مبادرة  ال�صحة,  تعزيز  تعريف  على  التدريبي  المحتوى  ي�شتمل 

ومبرراتها و يمكن الح�صول على المعلومات اللازمة من دليل المدار�س المعززة لل�صحة في �سلطنة عُمان.

�سير العمل في الجل�سة

ع�صف ذهن لمدة 10 دقائق / محا�ضرة لمدة 20 دقيقة ثم مناق�شات جماعية لمدة 30 دقيقة.

الأدوات الم�ستخدمة

 .LCD لوحة قلابة، حا�سب �آلي , جهاز عر�ض �شرائح

�آلية التقويم

ا�ستمارة التقويم القبلي و البعدي.
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الجل�سة الرابعة

مكونات المدار�س المعززة لل�صحة و عنا�صرها

الأهداف التدريبية

بنهاية الجل�سة التدريبية، يكون المتدرب قادراً على:

ÔÔ .شرح مكونات و عنا�صر المدار�س المعززة لل�صحة�

ÔÔ .شرح الإجراءات الخا�صة بكل مكون�

المحتوى التدريبي

ي�شتمل المحتوى التدريبي على مكونات المدار�س المعززة لل�صحة و عنا�صرها و كذلك الإجراءات الخا�صة بكل 

مكون مع التركيز على مفهوم المدار�س ال�صديقة للتغذية في مكون التغذية و يمكن الح�صول على المادة 

التدريبية من دليل المدار�س المعززة لل�صحة. 

�سير العمل في الجل�سة

يتم تق�سيم الم�شاركين �إلى مجموعات عمل لمناق�شة و الإجابة على الا�سئلة التالية:

ÔÔما العنا�صر التي يجب توفرها حتى ت�صبح المدر�سة معززة لل�صحة ؟

ÔÔما العنا�صر المتوفرة حالياً في مدار�سنا ؟

ÔÔما العنا�صر التي تفتقدها المدار�س ؟ و لماذا؟

ÔÔكيف يمكن م�شاركة المجتمع في مبادرة المدار�س المعززة لل�صحة؟

الأدوات الم�ستخدمة

 .LCD لوحة قلابة، حا�سب الي , جهاز عر�ض �شرائح

�آلية التقويم 

ا�ستمارة التقويم القبلي و البعدي.
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الجل�سة الخام�سة

�آليات وخطوات تنفيذ مبادرة المدار�س المعززة لل�صحة 

الأهداف التدريبية

بنهاية الجل�سة التدريبية يكون المتدرب قادراً على:

ÔÔ.)شرح �آليات تنفيذ المبادرة على الم�ستويات الثلاث المختلفة )الوطني، المنطقة و المدر�سة�

المحتوى التدريبي

ي�شتمل المحتوى التدريبي على �آليات التنفيذ في الم�ستويات الثلاث المختلفة)الوطني، المناطق و المدر�سة( و يتم 

الح�صول على المادة التدريبية من دليل مبادرة المدار�س المعززة لل�صحة في �سلطنة عُمان.كما يمكن ا�ستعرا�ض 

بع�ض النماذج لتجارب محلية لمدار�س معززة لل�صحة.

�سير العمل في الجل�سة

عر�ض لمدة20 دقيقة عن الآليات يليها مناق�شة جماعية لمدة 10 دقيقة.

الأدوات الم�ستخدمة

 .LCD لوحة قلابة، حا�سب الي , جهاز عر�ض �شرائح

�آلية التقويم 

ا�ستمارة التقويم القبلي و البعدي.
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الجل�سة ال�ساد�سة

تو�أمة المدار�س المعززة لل�صحة

الأهداف التدريبية

بنهاية الجل�سة التدريبية، يكون المتدرب قادراً على:

ÔÔ.تعريف مفهوم التو�أمة

ÔÔ. سرد مبررات و مميزات التو�أمة�

ÔÔ .شرح �أهداف التو�أمة و �أ�ستراتيجياتها و النتائج المتوقعة منها�

ÔÔ.ذكر �شروط اختيارالمدر�سة التو�أم و �آليات التنفيذ

المحتوى التدريبي

الر�سالة,  و  الر�ؤية  التو�أمة,  مميزات  و  مبررات  المدار�س,  بين  التو�أمة  مفهوم  على  التدريبي  المحتوى  ي�شتمل 

�أهداف التو�أمة و �إ�ستراتيجياتها و النتائج المتوقعة من التو�أمة, �شروط اختيار المدر�سة التو�أم و �آليات التنفيذ.

�سير العمل في الجل�سة 

مناق�شة  يليها  الآليات  عن  دقيقة  لمدة30  محا�ضرة  ثم  التو�أمة  مفهوم  عن  دقائق  خم�س  لمدة  ذهني  ع�صف 

جماعية.

الأدوات الم�ستخدمة

 .LCD لوحة قلابة، حا�سب الي , جهاز عر�ض �شرائح

�آلية التقويم 

ا�ستمارة التقويم القبلي و البعدي.
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الجل�سة ال�سابعة

�آليات التخطيط لحل الم�شكلات ال�صحية في المدر�سة

)�إجراء التقييم الأولي وتحديد الم�شاكل و الأولويات(

الأهداف التدريبية

بنهاية الجل�سة التدريبية يكون المتدرب قادراً على:

ÔÔ.تحديد الم�شاكل

ÔÔ.تحديد �أولويات الم�شاكل ال�صحية

ÔÔ.تحليل �أ�سباب الم�شكلة ال�صحية في المدر�سة

المحتوى التدريبي

�إجراء تقييم �أولي و تحديد الأولويات:

هي �أولى خطوات التخطيط لحل الم�شكلة حيث ت�ساعد على التخطيط والتنفيذ ال�صحيح لمبادرة المدار�س المعززة 

لل�صحة و ال�صديقة للتغذية.

تفتقدها  التي  العنا�صر  على  للتعرف  المبادرة  تقييم  ا�ستمارة  ا�ستخدام  الأولي من خلال  التقييم  �إجراء  يتم 

المدر�سة �أو تحتاج �إلى دعم �أكثر في العمل، ثم يقوم فريق المدر�سة بتحديد الأولويات با�ستخدام عدة طرق لجمع 

المعلومات عن الم�شاكل ال�صحية و منها:

)Focus Group Discussion( المناق�شة الجماعية الب�ؤرية 	.1

و هو �أ�سلوب بحثي معتمد، يتم عن طريق ع�صف ذهن مجموعات داخل المدر�سة. كما يجب الإعداد له  	

جيد�أ من خلال �إعداد الأ�سئلة التي يمكن طرحها على المجموعة.

مع الأخذ في الإعتبار الإحتياطيات التالية: 	

ÔÔ.تح�ضير الأ�سئلة عن المو�ضوع

ÔÔ.ت�أكد من وجود فراغ كاف في ال�سبورة واللوحة القلابة للنقا�ش في مرحلة كتابة �إجابات �أفراد المجموعة

ÔÔ.ت�سجل كل �إجابة مرة واحدة

ÔÔ.يطلب تو�ضيح الإجابات غير الوا�ضحة

ÔÔ.يتفق الجميع على كل النقاط وعلى ترتيب الموا�ضيع ح�سب الأهمية

ال�سجلات و الإح�صائيات 	.2

تحليلها  و  ال�صحي  والمركز  بالمدر�سة  والإح�صائيات  ال�سجلات  في  الموجودة  المعلومات  ا�ستخدام  يمكن  	

لمعرفة الم�شاكل الأكثر �شيوعاً.
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الا�ستق�صاء 	 .3

المجتمع  »ت�شخي�ص  ي�سمى  ما  وهذا  غيرها  �أو  الا�ستبانه  طريق  عن  مب�سط  ا�ستق�صاء  �إجراء  يمكن  	

)School Community Diagnosis(»المدر�سي

و بعد توفير هذه البيانات يمكن الإجابة على الأ�سئلة التالية عن كل م�شكلة �صحية: 	

Prevalence )حجم الم�شكلة )مدى انت�شارها 	.1 

Seriousness خطورة الم�شكلة 	 .2 

Manageability إمكانية حلها�	 .3

School Community Concern اهتمام النا�س بها 	.4 

Availability of resources توفر الموارد لحلها 	.5

و يتم ا�ستخدام النموذج التالي لو�ضع الأولويات: 	

ح�صر 

الم�شكلات

مدى 

انت�شارها

مدى 

خطورتها

�إمكانية 

حلها

اهتمام 

النا�س بها

مدى توفر 

الموارد لحلها
الدرجة

مثــال: 	

ح�صر الم�شكلات
مدى 

انت�شارها

مدى 

خطورتها

�إمكانية 

حلها

�أهتمام 

النا�س بها 

مدى توفر 

الموارد 

لحلها

الدرجة 

12++++++++++++فقر الدم 

13+++++++++++++التدخين 

13+++++++++++++ت�سو�س الأ�سنان

15+++++++++++++++ازدحام حافلات المدر�سة

14++++++++++++++قلة ممار�سة الن�شاط البدني 

يتم �إجراء عملية جمع الأعداد للح�صول على الدرجة النهائية، وبالتالي تكون �أولويات الم�شاكل ال�صحية  	

في المثال ال�سابق كالآتي:

	�إزدحام حافلات المدر�سة . .1

قلة ممار�سة الن�شاط البدني. 	.2

التدخين.  	.3

ت�سو�س الأ�سنان. 	.4

فقر الدم. 	.5
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تحليل �أ�سباب الم�شكلة

التي هم  الم�شكلة  �أ�سباب  بالمدر�سة تحليل  العمل  العمل يجب على فريق  و خطة  الأهداف  البدء في و�ضع  قبل 

ب�صدد مواجهتها و ذلك من خلال تحديد الأ�سباب )العوامل التي ت�ؤدي لحدوث هذه الم�شكلة( و النتائج المترتبة 

على حدوثها.

مثال: مخطط �أ�سباب م�شكلة انت�شار فقر الدم بين طالبات المدر�سة

»ë°üdG »YƒdG ¢ü≤f

Iô°SC’G πNO iƒà°ùe ÊóJ

ájô¡°ûdG IQhódG äÓµ°ûe

äÉ«∏«Ø£dÉH áHÉ°UE’G

ájƒ©ŸG

áfRGƒàe äÉÑLh ∫hÉæJ ΩóY

ábÉ°TôdG ±ó¡H º«LQ πªY

QÉ£aE’G áÑLh ∫hÉæJ ΩóY

ójó◊G ô°üæY ¢ü≤f

ÚHƒ∏Lƒª«¡dG ¢ü≤f

�سير العمل في الجل�سة 

يتم تقديم عر�ضين لمدة 20 دقيقة لكل منهما، ثم يتم تق�سيم الم�شاركين �إلى مجموعات عمل لتحديد �أولويات 

الم�شاكل ال�صحية في المدار�س و �أ�سبابها، يليه عر�ض لمجموعات العمل و مناق�شة جماعية.

الأدوات الم�ستخدمة

 .LCD لوحة قلابة، حا�سب �آلي , جهاز عر�ض �شرائح

�آلية التقويم

ا�ستمارة التقويم القبلي و البعدي.
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الجل�سة الثامنة

�آليات التخطيط لحل الم�شكلات ال�صحية في المدر�سة)و�ضع الأهداف(

الأهداف التدريبية

بنهاية الجل�سة التدريبية يكون المتدرب قادراً على:

ÔÔ.تحديد الأهداف العامة لحل الم�شكلة ال�صحية

ÔÔ.تحديد الأهداف الخا�صة لحل الم�شكلة ال�صحية

المحتوى التدريبي

تحديد الأهداف

يعد و�ضع هدف محدد من �أهم الخطوات الخا�صة للت�صدي للم�شكلة، فكثير من الم�شاريع والبرامج تنتهي دون 

تحقيق �أي تح�سن في ال�صحة لأنه لم تكن لها �أهداف محددة. كما �أن و�ضع الهدف �سيمكن فريق المدر�سة من 

معرفة �إذا ما كانوا حققوا نجاحاً �أم لا.

الهدف العام / الغاية

ÔÔ هو �آخر ما ن�صبو �إلى تحقيقه من العمل الذي �سنقوم به وهو غالباً ما يكون عام و �صعب القيا�س

مثال:

ÔÔ.تعزيز �صحة الطلبة والمجتمع المدر�سي

ÔÔ.تح�سين م�ستوى التغذية المدر�سية

ÔÔ.رفع الوعي البيئي بين طلبة المدر�سة
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الأهداف الخا�صة 

المتوافرة  المعلومات  على  الأهداف  و�ضع  يعتمد  و  الم�شكلة  لحل  التدخل  من  مبا�شرة  لتحقيقه  ن�صبو  ما  هي 

بخ�صو�ص الم�شكلة، و التجارب ال�سابقة في التنفيذ و �إمكانية التنفيذ. 

:)SMART( يجب �أن يكون الهدف

Specificمحدد

Measurableقابل للقيا�س

Achievableيمكن تحقيقه

Reliableذا م�صداقية عالية

Time boundمحدد بفترة زمنية

�أمثلة للأهداف الخا�صة:

ÔÔ.خف�ض معدل التدخين بين طلاب ال�صفوف )7-9( من 20% �إلى 11% خلال عامين

ÔÔ.خف�ض معدل �إنت�شار فقر الدم بين طالبات المدر�سة من 35 % �إلى 25% خلال عام

يجب الأخذ في الاعتبار �أنه:

ÔÔ كلما قلت الأهداف الخا�صة كلما �أمكن تحقيقها بجودة و�إتقان وكلما كثــرت كان مــن ال�صعب تحقيقهــا

�أو يتم تحقيقها بغير جودة �أو �إتقان.

ÔÔ الأهداف لأنه عندما يحدد الجميع  التنفيذ فقط  ولي�س  الأهداف  و�ضع  الم�شاركة في  يجب على الجميع 

ب�أنف�سهم ف�إنهم �أقرب �إلى الإلتزام بتنفيذها.

�سير العمل في الجل�سة

عر�ض لمدة 20 دقيقة، ثم مجموعات عمل لمدة 20 دقيقة لو�ضع �أهداف عامة و خا�صة للم�شاكل التي تم تحديدها 

في الجل�سة ال�سابقة، يليه عر�ض لمجموعات العمل ومناق�شة جماعية لمدة 20 دقيقة. 

الأدوات الم�ستخدمة

. LCD لوحة قلابة، حا�سب الي , جهاز عر�ض �شرائح 

�آلية التقويم ا�ستمارة التقويم القبلي و البعدي.
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الجل�سة التا�سعة

�آليات التخطيط لحل الم�شكلات ال�صحية في المدر�سة

)�إعداد خطة العمل(

الأهداف التدريبية

بنهاية الجل�سة التدريبية يكون المتدرب قادراً على:

ÔÔ.و�ضع خطة عمل لتحقيق الأهداف التي تم تحديدها في الجل�سة ال�سابقة

المحتوى التدريبي

�آليات و�ضع خطة العمل:

يقوم فريق المدر�سة بو�ضع عدة ا�ستراتيجيات يمكن من خلالها تحقيق الهدف مع الأخذ في الإعتبار تحديد 

الموارد و الإحتياجات و فر�ص النجاح و المعوقات التي يمكن �أن ت�ؤثر في تنفيذ الن�شاط. 

تعرف الإ�ستراتيجية ب�أنها تخطيط الموارد و �إ�ستعمالها ب�صورة تهيئ �أح�سن فر�ص النجاح.

مثال لإ�ستراتيجيات لخف�ض معدل انت�شار فقر الدم بين طالبات المدر�سة

πNódG iƒà°ùe ø°ù–

á«FGòZ äÉÑLh ∫hÉæJ

á∏eÉµàe

ô≤a ∫ó©e ¢†ØN

á°SQóŸG äÉÑdÉW ÚH ΩódG

ÚLÉàëŸG IóYÉ°ùe

äGOÉ©dG Ò«¨J ‘ AóÑdG

»ë°üdG »YƒdG IOÉjR

ÚHƒ∏Lƒª«¡∏d …QhO ¢üëa

êÓ©∏d áHÉ°üŸG ä’É◊G πjƒ–
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ينبغي مراعاة النقاط التالية عند و�ضع الخطة:

ÔÔ يجب �أن تركز الخطط التي تحدد العمل على م�ستوى المدر�سة على المدى الق�صير ولكن داخل الإطار العام

للخطط طويلة المدى.

ÔÔ.يجب �أن تكون الخطط واقعية ومرنة قابلة للتعديل

ÔÔ.ل�ضمان التنظيم الجيد يمكن ت�شكيل عدد من اللجان الفرعية �أو فرق العمل التي توكل �إليها مهام مختلفة

ÔÔ.عدم قبول �أي �أن�شطة غير مخططة �أكثر من اللازم و �إلا �سيكون من ال�صعب تنفيذ الخطة الأ�صلية

ÔÔ تق�سيم كل ن�شاط من الأن�شطة �إلى مهام منف�صلة مع تحديد النتائج المتوقعة لكل مهمة و�إعطاء الوقت

الكافي لها. 

ÔÔ.يجب �أن تكون مواعيد �إنجاز المهمة واقعية و تتيح الوقت الكافي لإتمام المهمة المطلوبة

ÔÔ.تحديد موعد بدء العمل الرئي�سي و �إعداد جدول زمني له للتحقق مما اذا كان الم�شروع مخطط له

ÔÔ.يجب م�شاركة �أكبر عدد من الا�شخا�ص ذوي العلاقة لتنفيذ المهام

ÔÔ. تحديد �أدوار و م�سئوليات وا�ضحة لكل مهمة

ÔÔ.إعطاء الوقت الكافي لمناق�شة م�سئوليات كل �شخ�ص�

ÔÔ.الت�أكد من �أن الأ�شخا�ص المكلفين بالمهام لديهم الرغبة لتنفيذها

يتم ا�ستخدام النموذج التالي لكتابة الخطة:

نموذج لخطة عمل تنفيذية 

الهدف العام: ------------------------------------------------------------

الهدف الخا�ص:-----------------------------------------------------------

النتائجالمهام
الوقت

الم��سؤول 
الموارد 

اللازمة

الجهات 

الداعمة  الانتهاءالبدء
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كما يمكن ا�ستخدام المخطط الآتي لتحديد الوقت المحدد لكل ن�شاط. 	

910111212345678المهام 

�سير العمل في الجل�سة 

عر�ض لمدة 30 دقيقة، ثم مجموعات عمل لمدة �ساعتين لو�ضع م�سودة خطة عمل، يليه عر�ض لمجموعات العمل 

ومناق�شة جماعية.

الأدوات الم�ستخدمة

 .LCD لوحة قلابة، حا�سب �آلي , جهاز عر�ض �شرائح 

�آلية التقويم 

ا�ستمارة التقويم القبلي و البعدي.
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الجل�سة العا�شرة

�آليات تقييم المدار�س المعززة لل�صحة 

الأهداف التدريبية

بنهاية الجل�سة التدريبية يكون المتدرب قادراً على:

ÔÔ.شرح �آليات التقييم الخا�صة بالمدار�س المعززة لل�صحة �شاملة المدار�س ال�صديقة للتغذية�

المحتوى التدريبي

ي�شتمل المحتوى التدريبي على �آليات التقييم ويتم الح�صول على المعلومات اللازمة لهذه الجل�سة من دليل تقييم 

المدار�س المعززة لل�صحة في �سلطنة عُمان.

�سير العمل في الجل�سة

عر�ض لمدة 30 دقيقة عن �آليات التقييم يليه مجموعات عمل وعر�ض لها.

الأدوات الم�ستخدمة

. LCD لوحة قلابة، حا�سب الي , جهاز عر�ض �شرائح

�آلية التقويم

ا�ستمارة التقويم القبلي و البعدي.
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الجل�سة الحادية ع�شر

تقييم الم�شاركين و حلقة العمل 

الأهداف التدريبية

بنهاية الجل�سة التدريبية يكون المتدرب قادراً على:

ÔÔ. إ�ستيفاء الا�ستبيان البعدي�

ÔÔ. تقييم حلقة العمل

المحتوى التدريبي

�شرح لهدف الجل�سة و توزيع �إ�ستبيان التقييم البعدي و�إ�ستبيان تقييم حلقة العمل .

�سير العمل في الجل�سة

توزيع �إ�ستبيان التقييم البعدي و�إ�ستبيان تقييم حلقة العمل.

الأدوات الم�ستخدمة

ا�ستمارة التقييم البعدي و تقييم حلقة العمل المرفقة .
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مرفق 1

ا�ستبيان قبلي / بعدي )نموذج يمكن التعديل فيه(

لا �أعرفلانعمالعنا�صرم

المدر�سة المعززة لل�صحة هي التي تقدم الخدمات العلاجية للطلبة و المعلمين 1

2
تقديم خدمات الإر�شاد النف�سي و الاجتماعي يعتبر من مكونات المدار�س 

المعززة لل�صحة 

3
ممر�ضة ال�صحة المدر�سية هي الم�سئولة الوحيدة عن تطبيق مبادرة المدار�س 

المعززة لل�صحة 

مكونات المدار�س المعززة لل�صحة هي ثلاث مكونات 4

التربية ال�صحية تكتفي ب�إي�صال المعلومة �إلى الطالب 5

هناك خم�س مجالات عمل �أ�سا�سية من �أجل تمكين النا�س من تعزيز �صحتهم 6

7
المدر�سة المعززة لل�صحة ت�ستنه�ض م�شاركة المجتمع من خلال التركيز على 

الفئات المعر�ضة للخطر 

من المهم التعرف على الم�شاكل ال�صحية بالمدر�سة وو�ضع �أولويات لها 8

9
ينبغي �أن ترتكز خطط العمل على م�ستوى المدر�سة على المدى الق�صير و في 

داخل الإطار العام للخطط طويلة المدى 

10
يجب �أن يكون الهدف محدداً، قابلًا للقيا�س، يمكن تحقيقه، ذا م�صداقية 

عالية و محدداً بفترة زمنية

11. عرف كل من المدر�سة المعززة لل�صحة و المدر�سة ال�صديقة للتغذية:

---------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------

12. �أذكر �أهم �آليات التخطيط للم�شاكل ال�صحية في المدر�سة:

---------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------
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مرفق 2 

ا�ستبانة تقييم حلقة العمل التدريبية

عزيزي الم�شارك في حلقة العمل:

الغر�ض من تقييم حلقة العمل هذه هو تح�سينها وقد ا�ستعملنا للتقييم هنا مقيا�س التقدير المتدرج. يحتوي 

في  التعلم  على  ت�ساعدك  �أنها  نعتقد  التي  ال�ضرورية  الأهداف  من  مجموعة  ت�شكل  بنود  ع�شرة  على  المقيا�س 

الدورة. وكل بند مق�سم �إلى خم�س درجات محددة بالأرقام من )1( �إلى )10( مع و�صف تو�ضيحي لها. 

�ضع علامة )√( في الرقم الذي تعتقد انه يمثل تقييمك لكل بند: 

12345مدى الحاجة �إلى التدريب 1.

وثيق ال�صلة بمهنتيلا فائدة ترجى منه لمهنتي 

12345الأهداف. 2.

تحقق جميعهالم يتحقق منها �شئ

12345ال�صعوبة.3.

�سهل الفهمي�ستع�صي علي الفهم

12345التعلم. 4.

تعلمت كثيراً جداًلم �أتعلم �شيئا جديداً

12345التدريب.5.

ذو فعاليه كبيرةغير فعال

12345الوقت.6.

منا�سب وكافياق�صر من اللازم / �أطول من اللازم

12345القراءات المعدة.7.

منا�سبة تماماًغير منا�سبة �إطلاقا

12345التنظيم.8.

منظم لدرجة كبيرةغير منظم

12345الإمكانات.9.

كاملة و تفي بالغر�ضناق�صة لا تفي بالغر�ض

12345الا�ستمتاع.10.

ا�ستمتعت به كثيراًلم ا�شعر ب�أي متعة فيه

الرجاء كتابة ثلاث كلمات تعبر عن �شعورك نحو هذا البرنامج التدريبي:  	.11
 _______________      _______________      _______________ 	

الموا�ضيع التي وجدتها اكثر فائدة:  	.12

1( ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

2( ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

3( ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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الموا�ضيع التي وجدتها اقل فائدة:  	.13

1( ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

2( ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

3( ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

الرجـــاء ت�سجيـــل �أي تو�صيـــات تعتقــد �أنــها ربـما ت�ساعد في تح�سين هذه الدورة حــالياً  	.14

�أو م�ستقبلًا:

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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لل�سكان  المتحدة  الأمم  و�صندوق  الاجتماعية  ال��شؤون  وزارة  التدريب.  مبادئ  و  �أ�س�س  دليل  نزار.  رمال،  	-

الجمهورية اللبنانية 

د. ال�ش�شتاوي، م�ؤن�س. تخطيط الم�شروع ال�صحي القائم على م�شاركة المجتمع. 	-

وزارة ال�صحة الطبعة الثانية 2004. 	
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الم�شاركون في الإعداد 

الإ�شراف العام:

 م�ست�شار ال��شؤون ال�صحية ورئي�س الفريق الوطني�سعادة د. علي بن جعفر محمد

فريق الإعداد: 

د. �سحر عبده حلمي عبد العزيز 

د. �إبت�سام بنت علي الغ�سانية 

م�شرفة دائرة ال�صحة المدر�سية 

طبيبة بدائرة ال�صحة المدر�سية 

�شارك في الإعداد ب�إر�سال الملاحظات البناءة: 

ÔÔ الفا�ضل/ خمي�س بن �سالم الرا�سبي

ÔÔ الفا�ضل/ �أحمد بن �إ�سماعيل البلو�شي

ÔÔ د. حليمة بنت �شطيط الغنامية

ÔÔ د. �إبراهيم طه

ÔÔ د. توفيق ع�شم توفيق

ÔÔ د. �أحمد محمد عناني

ÔÔ د. �أميمة عبد الوهاب

ÔÔالفا�ضل/ خالد بن �سعود الوهيبي

ÔÔ الفا�ضلة/ �أمل بنت خليفة ال�شكرية

ÔÔالفا�ضل/ حميد بن فا�ضل ال�شبلي

نائب مدير عام البرامج التعليمية 

رئيس قسم الأنشطة و التوعية الطلابية

طبيبة بدائرة الصحة المدرسية 

رئيس قسم الصحة المدرسية بالظاهرة 

رئيس قسم الصحة المدرسية بظفار 

رئيس قسم الصحة المدرسية بالداخلية 

رئيسة قسم الصحة المدرسية بمسندم 

فني تغذية بدائرة الصحة المدرسية

رئيسة قسم التوعية الصحية بالداخلية 

عضو دراسات و متابعة بالباطنة شمال

ال�شكر و التقدير لمكتب منظمة اليوني�سف على دعمها في �إعداد هذه الأدلة و طباعتها 

�سعادة د. ليلى بنت عمر جاد

الفا�ضلة/ تقوى بنت ح�سن اللواتيا

ممثلة المنظمة 

ممثلة وزارة ال�صحة في مكتب المنظمة 



 مع تحيات

دائرة ال�صحة المدر�سية - وزارة ال�صحة

 هاتف : 24495482

فاك�س: 24495436

البريد الإلكتروني

dir-sch-hlt@moh.gov.om 

www.schoolhealthoman.com

 دائرة الأن�شطة والتوعية الطلابية

وزارة التربية والتعليم

 هاتف : 24782882

فاك�س: 24706563
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