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مقدمة

تعد بوابة �سلطنة  عمان بكافة الأنظمة التي تحتويها م�صدرا رئي�سا وغنيا بالبيانات التي 

و  القرار  اتخاذ  من  تمكن  التي  والإح�صائيات  الم�ؤ�شرات  ا�ستق�صاء  في  عليها  الارتكاز  يمكن 

�سواء على م�ستوى  بالوزارة،  العمل  القطاعات ومجالات  باختلاف  الأداء  م�ستوى  ا�ستقراء 

المتاحة لمتخذي  الا�ستقراء  ، ومن خلال عمليات  ال��وزارة  دي��وان عام  �أو  التعليمية  المديريات 

الا�ستمرار  �أج��ل  المنا�سبة من  الاج��راءات  الو�ضع لاتخاذ  ال��ر�ؤى وتقييم  بلورة  القرار يمكن 

بعملية التطوير والارتقاء بم�ستويات الأداء على كافة الأ�صعدة التي توفرها وتقي�سها هذه 

الم�ؤ�شرات.

يمثل الإ�شراف �أحد هذه القطاعات التي �أ�صبحت بحاجة ما�سة �إلى نظام معلومات متكامل 

ي�ساعده على ت�شخي�ص واقع النظام التربوي وبمختلف عنا�صره، ويمكن من خلاله اتخاذ 

جميع الأ�ساليب والإجراءات اللازمة للتعرف على احتياجات العملية التربوية ومتطلبات 

تح�سين م�ستوى �أدائها ال�شامل ، حيث تمثل �أهمية الم�ؤ�شرات التربوية في التخطيط النوعي 

في العمل الإ�شرافي وتطوير فاعليته من �أجل متابعة الأداء التعليمي بالمدار�س وفقا لمعايير 

من  العمل  لتطوير  الاج��راءات  واتخاذ  للتقييم  الفر�صة  �إتاحة  وكذلك  محددة،  وم�ؤ�شرات 

خلال التغذية الراجعة المنا�سبة وتذليل ال�صعوبات التي ت�سهم في تح�سين العملية التعليمية .

وفي �ضوء ما �سبق تم �إعداد هذا الدليل الا�ستر�شادي الذي يهدف �إلى تقديم بع�ض النماذج 

العملية حول توظيف هذا النظام والا�ستفادة منه في تدريب الفئات الإ�شرافية على تفعيله في 

العمل الإ�شرافي، مت�ضمنا الم�ؤ�شرات الآتية: التح�صيل الدرا�سي، انتظام وان�ضباط الطلاب، 

الزيارات الإ�شرافية، انتظام  وان�ضباط الموظفين ، تطوير الأداء المدر�سي، الجدول المدر�سي، 

نظام الإجازات الإلكترونية، ال�سجلات الإدارية .
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نماذج لأوجه الا�ستفادة:

معرفة ن�سب الطلاب الحا�صلين على الم�ستويات )�أ، ب، ج، د، هـ(على م�ستوى 
المديرية التعليمية/ المدر�سة.

معرفة ن�سب الطلاب الحا�صلين على الم�ستويات  )�أ، ب، ج، د، هـ(على م�ستوى 
�صف /�شعبة.

معرفة ن�سب الطلاب الحا�صلين على الم�ستويات )�أ، ب، ج، د، هـ(على م�ستوى  
المواد / مادة محددة.

معرفة ن�سب الطلاب الحا�صلين على  )�أ، ب، ج، د، هـ(على م�ستوى  معلمي 
 المادة.

 تتبع الم�ستوى التح�صيلي )�شعبة/طالب( لأكثر من عام الدرا�سي.

معرفة درجات الطلبة  ح�سب المواد الدرا�سية وح�سب ال�سنوات.

1

2
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توظيف نظام الم�ؤ�شرات التربوية في العمل الإ�شرافي

 الم�ؤ�شر: التح�صيل الدرا�سي              الفئة : الم�شرف الأول 
)مقارنة نتائج التح�صيل الدرا�سي لمدار�س المحافظة في المادة(

الخطوات1

نماذج  للقراءات التحليلية2

الم�ستويات  ت��ف��اوت   :)1( ق����راءة 

التح�صيلية في مدار�س المحافظة، 

المدر�سة  ت��دنِ في  �أع��ل��ى  بلغ  حيث 

)�س(، تليها المدر�سة )�ص(.

اختيار العام الدرا�سي 2

اختيار المحافظة 3

اختيار المدار�س 4

اختيار المادة 5

1    �أختيار الم�ؤ�شر الرئي�سي

ت���وزي���ع الم���دار����س ع��ل��ى الم�����ش��رف�ني ال�رتب��وي�ني ل��ل��م��ادة 

مراعاة  يتم  بحيث  ال��درا���س��ي،  التح�صيل  نتائج  وف��ق 

 ت��وزي��ع الم���دار����س ب�ني الم�����ش��رف�ني وف��ق��اً ل��ه��ذه النتائج.

�أدوار  لم���ت���اب���ع���ة  �إ�����ش����راف����ي����ة   زي����������ارات  خ���ط���ة  و�����ض����ع 

للمدار�س  ال�ل�ازم  الفني  ال��دع��م  ت��ق��ديم  في  الم�شرفين 

 ب�����ش��ك��ل ع���ام والم����دار�����س الأك��ث��ر ت��دن��ي��اً ب�����ش��ك��ل خ��ا���ص.

خطط  و�ضع  في  للمادة  التربويين  الم�شرفين  م�شاركة 

وبرامج لرفع التح�صيل الدرا�سي في المادة.

اقتراح البرامج التدريبية وفقا لاحتياجات المعلمين.

�أمثلة لتوظيف البيانات في العمل الإ�شرافي3
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توظيف نظام الم�ؤ�شرات التربوية في العمل الإ�شرافي

 الم�ؤ�شر: التح�صيل الدرا�سي              الفئة: الم�شرف 
)مقارنة نتائج التح�صيل الدرا�سي في المدار�س الم�سندة للم�شرف(

الخطوات1

نماذج  للقراءات التحليلية2

الم�ستويات  في  ت��ف��اوت  ي��وج��د   :)1( ق���راءة 

الم��خ��ت��ارة،  الم���دار����س  ع��ي��ن��ة  في  التح�صيلية 

حيث بلغ �أعلى تدنِ في المدر�سة )�س(، تليها 

المدر�سة )�ص(.

اختيار العام الدرا�سي 2

اختيار المحافظة 3

اختيار المدار�س 4

اختيار المادة 5

1    �أختيار الم�ؤ�شر الرئي�سي

و�ضع خطة للزيارات الإ�شرافية للمدار�س الم�سندة 

ال��درا���س��ي. التح�صيل  ن��ت��ائ��ج  م��ع  ي��ت��ن��ا���س��ب   بم��ا 

تقديم دعم فني لتلك المدار�س وفق الاحتياجات 

الم���ر����ص���ودة م���ث���ل: ت���ق���ديم ال�ب�رام���ج ال��ت��دري��ب��ي��ة  

 النوعية، الدرو�س التطبيقية، القراءات الموجهة(.

العلاجية  الخ��ط��ط  و���ض��ع  في  المعلمين  م�����ش��ارك��ة 

الم����������ادة. ال���ت���ح�������ص���ي���ل���ي في  الم���������س����ت����وى   ل�����رف�����ع 

�أمثلة لتوظيف البيانات في العمل الإ�شرافي3
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توظيف نظام الم�ؤ�شرات التربوية في العمل الإ�شرافي

 الم�ؤ�شر: التح�صيل الدرا�سي              الفئة :  معلم �أول 
)درا�سة متو�سطات درجات الطلبة لل�صفوف في المادة ح�سب المعلمين في �إحدى المدار�س التي 

ي�شرف عليها الم�شرف التربوي(

الخطوات1

ربط خطة الزيارات الإ�شرافية للم�شرف / للمعلم الأول  بنتائج التح�صيل 
ال�سابقة. الإ�شرافية  ال��زي��ارات  وتقارير  الدرا�سية  لل�صفوف    الدرا�سي 
بالمدر�سة وفق م�ؤ�شرات  الم��ادة  لمعلمي  �إنم��اء مهني  برامج  �إع��داد وتنفيذ 

نتائج التح�صيل الدرا�سي والتقارير ال�سابقة.
مخاطبة الأخ�صائي النف�سي/الإجتماعي با�سماء الطلاب الذين تدنى 

م�ستواهم التح�صيلي ب�شكل كبير خلال عامين درا�سيين.

�أمثلة لتوظيف البيانات في العمل الإ�شرافي3

نماذج  للقراءات التحليلية2

ال��درج��ات ح�سب  متو�سطات  ت��ف��اوت في  ي��وج��د   :)1( ق���راءة 

)���س(،  الم���ادة  في  ال�سابع  ال�صف  بتدري�س  القائمين  المعلمين 

حيث بلغت 68.8 لدى المعلم)�ص(، و57.7 لدى المعلم )ع(.

اختيار العام الدرا�سي 2

اختيار المحافظة 3

اختيار الولاية 4

اختيار المدر�سة 5

اختيار المادة 7

اختيار ال�صف 6

1    �أختيار الم�ؤ�شر الإ�ضافي للمعلمين

�صع
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توظيف نظام الم�ؤ�شرات التربوية في العمل الإ�شرافي

 الم�ؤ�شر: التح�صيل الدرا�سي              الفئة: م�شرف / المعلم الأول/ مدير مدر�سة 
)مقارنة بين الم�ستوى العام  لتح�صيل الطلبة في �أحدى المواد لل�صفوف  ) الخام�س  - ال�ساد�س – 

ال�سابع ( وفقا لنتائج الطلبة لأخر ثلاثة �أعوام درا�سية(

الخطوات1

رب������ط خ���ط���ة ال�������زي�������ارات الإ�����ش����راف����ي����ة ل��ل��م�����ش��رف/ 
ال��ت��ح�����ص��ي��ل  ب��ن��ت��ائ��ج  الم���در����س���ة  م���دي���ر  الأول/  الم��ع��ل��م 
ال���درا����س���ي ل��ل�����ص��ف��وف ال��درا���س��ي��ة والم������واد ال��درا���س��ي��ة 
 وت�����ق�����اري�����ر ال��������زي��������ارات الإ������ش�����راف�����ي�����ة ال�������س���اب���ق���ة.
�إعداد وتنفيذ برامج �إنماء مهني لمعلمي المادة بالمدر�سة 
والتقارير  الدرا�سي  التح�صيل  نتائج  م�ؤ�شرات  وف��ق 

ال�سابقة وتقديم الدعم اللازم في هذا الجانب.

�أمثلة لتوظيف البيانات في العمل الإ�شرافي3

نماذج  للقراءات التحليلية2

ق�����راءة )1(: ت�����دنِ وا����ض���ح لم�����س��ت��وي��ات ال��ط��ل��ب��ة ال��ت��ح�����ص��ي��ل��ي��ة في الم���در����س���ة )������س( في م���ادة 

�أع������وام درا���س��ي��ة. ث�ل�اث���ة  �آخ�����ر  ال��ط��ل��ب��ة في  ن��ت��ائ��ج  ،  وف����ق  ل��ل�����ص��ف��وف ) 5- 6 -7 (   )������ص( 

قراءة )2(:  يكثر �ضعف التح�صيل الدرا�سي للطلبة  في ال�صفوف العليا.

اختيار الأعوام الدرا�سية 2

اختيار المحافظة 3

اختيار الولاية 3

اختيار المدر�سة 4

اختيار المادة 5

اختيار ال�صفوف 5

1    �أختيار الم�ؤ�شر الإ�ضافي للمعلمين
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توظيف نظام الم�ؤ�شرات التربوية في العمل الإ�شرافي

 الم�ؤ�شر: التح�صيل الدرا�سي              الفئة:  معلم �أول 
)درا�سة متو�سطات درجات الطلبة لل�صفوف في المادة ح�سب المعلمين في �إحدى المدار�س التي 

ي�شرف عليها الم�شرف التربوي(

الخطوات1

م�������ش���ارك���ة الم���ع���ل���م�ي�ن في �إع����������داد الخ����ط����ط وال���ب��رام������ج ل���رف���ع 

 م�����س��ت��وى ال��ط��ل��ب��ة في الم�����ادة وف���ق �أه�����داف الم�����ادة وم��خ��رج��ات��ه��ا .

�إعداد درا�سة حالة حول العوامل الم�ؤدية �إلى تدنِ في �أداء الطلبة في 

مادة)�س(، من حيث تحليل �أداء الطلبة في الامتحانات، وتحليل 

مفردات الورقة الإمتحانية،.....(.

مناق�شة الإح�صاءات العامة للأداء مع  المعلمين الأوائل في المدار�س التي 

تت�شابه ظروفها مع المدر�سة  )حلقات نقا�شية ب�إ�شراف الم�شرف التربوي(.

�أمثلة لتوظيف البيانات في العمل الإ�شرافي3

نماذج  للقراءات التحليلية2

قراءة )1(: عدد الطلاب في ال�صف الخام�س الحا�صلون على 

�أقل  من 50 في مادة )�س( ي�ساوي )7( طلاب   وهم  يمثلون 

�ص % من �إجمالي  الطلبة.

اختيار العام الدرا�سي 2

اختيار المحافظة 3

اختيار الولاية 4

اختيار المدر�سة 5

اختيار المادة 7

تحديد فترة الدرجات 8

اختيار ال�صف 6

1    �أختيار الم�ؤ�شر الإ�ضافي للطلاب
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نماذج لأوجه الا�ستفادة:

معرفة �إجمالي عدد الزيارات الإ�شرافية  المنفذة على م�ستوىالمديرية  التعليمية 
)م�شرف �إداري، م�شرف تقويم �أداء مدر�سي، م�شرف تربوي، مدير مدر�سة،...الخ(.

معرفة �إجمالي عدد الزيارات  الإ�شرافية المنفذة للمدار�س / المدر�سة.

معرفة �إجمالي عدد الزيارات الإ�شرافية  المنفذة لكل �صف /�شعبة.

 معرفة �إجمالي عدد الزيارات الإ�شرافية المنفذة لكل مادة .

معرفة �إجمالي عدد الزيارات المنفذة لكل معلم.

معرفة عدد الح�ص�ص الدرا�سية الم�سندة لكل معلم وال�صفوف التي يقوم 
المعلم بتدري�سها عبر ال�سنوات .

معرفة �أداء المعلم عبر ال�سنوات بالنظر �إلى متو�سطات التح�صيل الدرا�سي 
للطلاب الذين قام بتدري�سهم .

1

2

3

4

5

6

7

11
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توظيف نظام الم�ؤ�شرات التربوية في العمل الإداري و الإ�شرافي

 الم�ؤ�شر: الزيارات الإ�شرافية                                              الفئة :  الم�شرف الأول 
)مقارنة بين عدد الزيارات الإ�شرافية المنفذة لم�شرفي المادة بالمحافظة(

الخطوات1

�إع��داد  برنامج للزيارات الإ�شرافية  لم�شرفي المادة بناء 
على نتائج التح�صيل الدرا�سي في المادة.  

لل�صف  المنفذة  الإ���ش��راف��ي��ة   ال��زي��ارات  تقارير  تحليل 
درا�سة  الم��ث��ال  �سبيل  على  الم��دار���س  اح��دى  في  ال�سابع  

علاقتها بتح�صيل طلاب ال�صف .

�أمثلة لتوظيف البيانات في العمل الإ�شرافي3

نماذج  للقراءات التحليلية2

المدخلة لم�شرفي  الزيارات  ق��راءة )1(: هناك تقدم في عدد 

زي��ادة   بن�سبة  المن�صرمين  الدرا�سيين  العامين  بين  الم��ادة  

 . % 95.5

قراءة )2(: يوجد تفاوت في عدد الزيارات المنفذة لمعلمي 

المادة  طبقا لل�صفوف بمدار�س المحافظة ، حيث تم تنفيذ 

عدد ) 65( زيارة لمعلمي المادة بال�صف 7 ، بينما تم تنفيذ	

) 39( للمادة  بال�صف 12 .

اختيار العام الدرا�سي 2

اختيار المحافظة 3

اختيار الولاية 4

اختيار نوع الا�ستمارة 5

اختيار المادة 6

1    �أختيار الم�ؤ�شر الفرعي
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توظيف نظام الم�ؤ�شرات التربوية في العمل الإداري و الإ�شرافي

 الم�ؤ�شر: الزيارات الإ�شرافية                                              الفئة: الم�شرف 
)درا�سة متو�سطات زيارة معلم �أول للمعلمين الذين ي�شرف عليهم(

الخطوات1

ربط نتائج التح�صيل الدرا�سي بعدد الزيارات المنفذة 
التح�صيل  ت����دنِ في  ب��ه��ا  ال��ت��ي  ل��ل��ف�����ص��ول  ون��وع��ي��ت��ه��ا 

الدرا�سي.

�أمثلة لتوظيف البيانات في العمل الإ�شرافي3

نماذج  للقراءات التحليلية2

لمعلمى  زي���ارة   )14( ع��دد  الأول  المعلم  نفذ   :)1( ال��ق��راءة 
مادته والبالغ عددهم )5( معلمين خلال العام الدرا�سي 

المن�صرم .
الأول  المعلم  زي��ارات  القراءة )2(: هناك تفاوت وا�ضح في 
وبع�ضهم  واح����دة  م���رة  زي���ارت���ه  تم��ت  فبع�ضهم  لمعلميه 

زيارتين والبع�ض الآخر �أربع زيارات.

اختيار العام الدرا�سي 2

اختيار المحافظة 3

اختيار الولاية 4

نوع الا�ستمارة 5

اختيار المادة 7

اختيار ا�سم الزائر 8

اختيار نوع التقييم 6

1    �أختيار الم�ؤ�شر الفرعي
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توظيف نظام الم�ؤ�شرات التربوية في العمل الإداري و الإ�شرافي

الم�ؤ�شر: الزيارات الإ�شرافية                            الفئة :  مدير دائرة/ مدير م�ساعد،رئي�س ق�سم،م�شرف �أول)�إداري، 
 تقويم �أداء مدر�سي( 

)معرفة عدد الزيارات الإ�شرافية  المنفذة  من قبل م�شرف تقويم �أداء مدر�سي على م�ستوى المديرية بالمحافظة(

الخطوات1

مدير دائرة /مدير م�ساعد: الوقوف على عدد الزيارات المنفذة من قبل الم�شرفين في المديرية  بالمحافظة. ومدى مطابقتها 
للعدد المطلوب تنفيذه من كل م�شرف.

رئي�س ق�سم/م�شرف �أول)�إداري، تقويم �أداء مدر�سي(:مقارنة عدد الزيارات المنفذة من قبل الم�شرفين)الإداريين، تقويم 
الأداء المدر�سي(، من حيث نوعية الزيارات المنفذة من قبل الم�شرف وعدد المدار�س الم�سندة �إليه.

�أمثلة لتوظيف البيانات في العمل الإ�شرافي3

نماذج  للقراءات التحليلية2

التعليمية  المديرية  م�ستوى  على  المدر�سي  تقويم  م�شرفي  قبل  المنفذة من  الزيارات  عدد  ارتفاع في  يوجد 
بالمحافظة، حيث بلغ عدد الزيارات المنفذة خلال العام الدرا�سي 2016/2015م )1376( زيارة، وبلغت الزيارات 

المنفذة خلال العام الدرا�سي 2015/2012014م )864( زيارة، بفارق )503( زيارة، بن�سبة %63.

1    الم�ؤ�شر

5اختيار الدور الوظيفي للزائر

العام الدرا�سي

 المحافظة

التعليمية

الولاية

المدر�سة

الدور

الوظيفي للزائر

اختيار العام الدرا�سي 2

اختيار المحافظة 3

اختيار الولاية 4

اختيار المدر�سة 5

اختيار الدور الوظيفي 6

1    �أختيار الم�ؤ�شر الفرعي
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توظيف نظام الم�ؤ�شرات التربوية في العمل الإداري و الإ�شرافي

 الم�ؤ�شر: الزيارات الإ�شرافية                         الفئة : رئي�س ق�سم، الم�شرف الأول)�إداري، تقويم �أداء مدر�سي( 
) معرفة �إجمالي عدد الزيارات  الإ�شرافية  المنفذة  من قبل الم�شرف على م�ستوى المدار�س/المدر�سة(

الخطوات1

الزيارات  بخطة  المنفذة  ال��زي��ارات  ع��دد  مدر�سي(::ربط  �أداء  تقويم  الأول)�إداري،  /الم�شرف  الق�سم  رئي�س 
)ال�شهرية، ال�سنوية( المعتمدة لكل م�شرف ومتابعة تنفيذها، انطلاقاً من نتائج التح�صيل الدرا�سي ، وحداثة 

�إدارة المدر�سة ، والتحديات التي تواجهها المدر�سة ، وم�ستوى �أداء المدر�سة.............. .

�أمثلة لتوظيف البيانات في العمل الإ�شرافي3

نماذج  للقراءات التحليلية2

يوجد تفاوت في عدد الزيارات المنفذة لكل مدر�سة من قبل م�شرفي تقويم الأداء المدر�سي ، حيث تم تنفيذ 
عدد ) 8( زيارات  لعدد )4( مدر�سة ، بينما تم تنفيذ  عدد)2( زيارة لعدد) 27( مدر�سة.

الم�شرف  �أن  الدرا�سي يلاحظ  التح�صيل  م�ؤ�شرات  واق��ع  للرعاية من  الأك�ثر حاجة  المدار�س  عند مقارنة 
التربوي والم�شرف الإداري قد �أعطيا �أولوية لهذه المدار�س . 

العام الدرا�سي

 المحافظة

التعليمية

الولاية

المدر�سة

ا�سم الزائر

    �أختيار الم�ؤ�شر الفرعي

اختيار العام الدرا�سي 2

اختيار المحافظة 3

اختيار الولاية 4

اختيار المدر�سة 5

اختيار ا�سم الزائر 6

1    �أختيار الم�ؤ�شر الرئي�سي
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توظيف نظام الم�ؤ�شرات التربوية في العمل الإداري و الإ�شرافي

الم�ؤ�شر: الزيارات الإ�شرافية                            الفئة:  مدير دائرة/ مدير م�ساعد،رئي�س ق�سم،م�شرف �أول)�إداري، 
 تقويم �أداء مدر�سي( 

)معرفة �إجمالي عدد الزيارات الإ�شرافية المنفذة على م�ستوى ال�صف/ ال�شعبة(

الخطوات1

ونتائج  التطوير  لأولويات  وفقاً  الم��زورة   وال�شعب  ال�صفوف  مدر�سي(:مقارنة  �أداء  تقويم  )�إداري،  الم�شرف 
التح�صيل الدرا�سي للطلبة و�أداء المعلمين ومدى احتياجهم للمتابعة.

التطوير  لأول��وي��ات  وفقاً  وال�شعب   ال�صفوف  زي��ارات لجميع  �إع��داد خطة  المدير:  / م�ساعد  المدر�سة  مدير 
ونتائج التح�صيل الدرا�سي للطلبة و�أداء المعلمين ومدى احتياجهم للمتابعة.

�أمثلة لتوظيف البيانات في العمل الإ�شرافي3

نماذج  للقراءات التحليلية2

يوجد تفاوت في عدد الزيارات المنفذة لل�صفوف /ال�شعب الدرا�سية، حيث ترواحت الزيارات بين )3-6( كان 
�أغلبها في ال�صف ال�سابع  بواقع ) 6( زيارات، و�أقلها في ال�صفين ال�ساد�س والعا�شر بواقع )3( زيارات.

العام الدرا�سي

 المحافظة

التعليمية

الولاية

المدر�سة

ال�صف

ا�سم الزائر

اختيار العام الدرا�سي 2

اختيار المحافظة 3

اختيار الولاية 4

اختيار المدر�سة 5

اختيار ا�سم الزائر 6

اختيار ال�صف 7

    �أختيار الم�ؤ�شر الرئي�سي
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توظيف نظام الم�ؤ�شرات التربوية في العمل الإداري و الإ�شرافي

الم�ؤ�شر: الزيارات الإ�شرافية                         الفئة: الفئة:م�شرف )�إداري، تقويم �أداء مدر�سي(،مدير مدر�سة/مدير  
 م�ساعد/م�شرف تربوي 

)معرفة �إجمالي عدد الزيارات الإ�شرافية المنفذة على م�ستوى المادة الدرا�سية(

الخطوات1

م��ن  الم�����ن�����ف�����ذة  الإ������ش�����راف�����ي�����ة  ال���������زي���������ارات  م�����ق�����ارن�����ة  م�����در������س�����ي:  �أداء  ت�����ق�����ويم  )�إداري،  الم�����������ش�����رف 
 ق�����ب�����ل م������دي������ر الم������در�������س������ة ب����ن����ت����ائ����ج ال����ت����ح���������ص����ي����ل ال�������درا��������س�������ي ل�����ل�����م�����واد وال�����������ص�����ف�����وف وال���������ش����ع����ب.
مدير المدر�سة/ المدير الم�ساعد:و�ضع خطة للزيارات الإ�شرافية ت�شمل جميع المواد الدرا�سية وربطها بنتائج 

التح�صيل الدرا�سي في المواد وال�صفوف وال�شعب.

�أمثلة لتوظيف البيانات في العمل الإ�شرافي3

نماذج  للقراءات التحليلية2

�أن مادة اللغة الإنجليزية  �إلا   ، الم��واد الدرا�سية  لجميع ال�صفوف من قبل مدير المدر�سة  تم زي��ارة جميع 
لل�صفين  ال�ساد�س وال�سابع لم تتم زيارتهما، كما يلاحظ �أن مادتي الريا�ضة المدر�سية والفنون المو�سيقية 

لم تتم زيارتهما في جميع ال�صفوف.

العام الدرا�سي

 المحافظة

التعليمية

الولاية

المدر�سة

ا�سم الزائر

ال�صف

المادة

اختيار العام الدرا�سي 2

اختيار المحافظة 3

اختيار الولاية 4

اختيار المدر�سة 5

اختيار ا�سم الزائر 6

اختيار ال�صف 7

اختيار المادة 8

1    �أختيار الم�ؤ�شر الرئي�سي
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نماذج لأوجه الا�ستفادة:

معرفة المتو�سط العام للمجالات الثلاثة )الإدارة المدر�سية، التعليم، 
التعلم( على م�ستوى المديرية التعليمية.

معرفة المتو�سط العام للمجالات الثلاثة )الإدارة المدر�سية، التعليم، 
التعلم( على م�ستوى المدر�سة.

معرفة المتو�سط العام  لمعايير نظام تطوير الأداء المدر�سي ح�سب المجالات 
الثلاثة على م�ستوى االمديرية التعليمية.

معرفة المتو�سط العام  لمعايير نظام تطوير الأداء المدر�سي ح�سب المجالات 
الثلاثة على م�ستوى المدر�سة.

معرفة المتو�سط العام لبنود نظام تطوير الأداء المدر�سي ح�سب المجالات 
الثلاثة على م�ستوى المديرية التعليمية.

معرفة المتو�سط العام لبنود نظام تطوير الأداء المدر�سي ح�سب المجالات 
الثلاثة على م�ستوى االمدر�سة.

1

2

3

4

5

6
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توظيف نظام الم�ؤ�شرات التربوية في العمل الإداري و الإ�شرافي

		 الم�ؤ�شر: نظام تطوير الأداء المدر�سي                                  الفئة: :مدير دائرة / مدير م�ساعد، رئي�س ق�سم، 
الم�شرف الأول)�إداري،تقويم �أداء مدر�سي(  				    

) معرفة المتو�سط العام للمجالات الثلاثة )الإدارة المدر�سية، التعليم، التعلم( على م�ستوى المديرية  بالمحافظة التعليمية(

الخطوات1

مدير دائرة/ مدير م�ساعد، رئي�س الق�سم، م�شرف �أول)�إداري، تقويم �أداء مدر�سي(: الاطلاع على نماذج من 
�أدوات نظام تطوير الأداء المدر�سي  والوقوف على المو�ضوعية والدقة في عملية التقييم ومقارنتها بم�ستوى 

الأداء المدر�سي والم�ستوى التح�صيلي.  

�أمثلة لتوظيف البيانات في العمل الإ�شرافي3

نماذج  للقراءات التحليلية2

حيث  و2016/2015م،  2015/2014م  الدرا�سيين  العامين  خلال  الثلاثة  للمجالات  العام  المتو�سط  تقارب 
تراوحت بين)3.5 – 3.6(على م�ستوى المديرية بالمحافظة التعليمية.

العام الدرا�سي

 المحافظة

التعليمية

اختيار العام الدرا�سي 4

اختيار المحافظة 5

1    �أختيار الم�ؤ�شر الرئي�سي

2اختيار العام الدرا�سي

3اختيار مجال الخطة
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توظيف نظام الم�ؤ�شرات التربوية في العمل الإداري و الإ�شرافي

الم�ؤ�شر: نظام تطوير الأداء المدر�سي                                     الفئة:  رئي�س ق�سم، الم�شرف الأول)�إداري،تقويم �أداء 
 مدر�سي(،م�شرف)�إداري،تقويم �أداء مدر�سي(  

) معرفة المتو�سط العام للمجالات الثلاثة )الإدارة المدر�سية، التعليم، التعلم( على م�ستوى  المدار�س/ المدر�سة(

الخطوات1

رئي�س الق�سم/م�شرف �أول)�إداري،تقويم �أداء مدر�سي(، الم�شرف )�إداري،تقويم �أداء مدر�سي(: الاطلاع على 
�أدوات نظام تطوير الأداء المدر�سي  والوقوف على المو�ضوعية والدقة في عملية التقييم وربطها  نماذج من 

بجودة الأداء للمدر�سة ونتائج التح�صيل الدرا�سي. 

�أمثلة لتوظيف البيانات في العمل الإ�شرافي3

نماذج  للقراءات التحليلية2

ت�ساوي المتو�سط العام للمجالات الثلاثة )الإدارة المدر�سية، التعلم، التعليم( على م�ستوى المدر�سة) �س(. 
يزيد من التف�صيل له على الرغم من وجود م�ؤ�شرات وا�ضحة عن انخفا�ض الم�ستوىالتح�صيلي بالمدر�سة

العام الدرا�سي

 المحافظة

التعليمية

الولاية

المدر�سة

اختيار العام الدرا�سي 4

اختيار الولاية 6

اختيار المحافظة 5

اختيار المدر�سة 7

1    �أختيار الم�ؤ�شر الرئي�سي

2اختيار العام الدرا�سي

3اختيار مجال الخطة
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توظيف نظام الم�ؤ�شرات التربوية في العمل الإداري و الإ�شرافي

الم�ؤ�شر: نظام تطوير الأداء المدر�سي                         الفئة: الفئة:م�شرف )�إداري، تقويم �أداء مدر�سي(،مدير مدر�سة/
 مدير  م�ساعد/م�شرف تربوي 

)معرفة المتو�سط العام لمعايير نظام تطوير الأداء المدر�سي للمجالات الثلاثة )الإدارة المدر�سية، التعليم، التعلم( على 
م�ستوى المديرية  يالمحافظة التعليمية.(

الخطوات1

مدير دائرة/ مدير م�ساعد، رئي�س الق�سم /م�شرف �أول)�إداري، تقويم �أداء مدر�سي(: الاطلاع على نماذج 
من �أدوات نظام تطوير الأداء المدر�سي  والوقوف على المو�ضوعية والدقة في عملية التقييم ومقارنتها بجودة 

الأداء لمدار�س المديرية والم�ستويات التح�صيلية للمحافظة.  

�أمثلة لتوظيف البيانات في العمل الإ�شرافي3

العام الدرا�سي

 المحافظة

التعليمية

المعيار

نماذج  للقراءات التحليلية2

التعلم،  المدر�سية،  )الإدارة  الثلاثة  للمجالات  المدر�سي  الأداء  تطوير  نظام  لمعايير  العام  المتو�سط  تقارب 
التعليم( خلال العامين الدرا�سيين 2015/2014و 2016/2015م على م�ستوى المديرية  التعليمية) �س( في 
الوقت الذي ت�شير فيه القراءات �إلى �أن المحافظة تعاني من انخفا�ض كبير في م�ستوى الأداء التح�صيلي 

لطلابها مقارنة بالمتو�سط العام لل�سلطنة.

    �أختيار الم�ؤ�شر الرئي�سي

اختيار العام الدرا�سي 4

اختيار المعيار 6

اختيار المحافظة 5

1    �أختيار الم�ؤ�شر الرئي�سي

2اختيار العام الدرا�سي

3اختيار مجال الخطة
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توظيف نظام الم�ؤ�شرات التربوية في العمل الإداري و الإ�شرافي

الم�ؤ�شر: نظام تطوير الأداء المدر�سي                                     الفئة:  رئي�س ق�سم، الم�شرف الأول)�إداري،تقويم �أداء 
 مدر�سي(،م�شرف)�إداري،تقويم �أداء مدر�سي(  

) معرفة المتو�سط العام للمجالات الثلاثة )الإدارة المدر�سية، التعليم، التعلم( على م�ستوى  المدار�س/ المدر�سة(

الخطوات1

رئي�س الق�سم/م�شرف �أول)�إداري،تقويم �أداء مدر�سي(، الم�شرف )�إداري،تقويم �أداء مدر�سي(: الاطلاع على 
�أدوات نظام تطوير الأداء المدر�سي  والوقوف على المو�ضوعية والدقة في عملية التقييم وربطها  نماذج من 

بجودة الأداء للمدر�سة ونتائج التح�صيل الدرا�سي. 

�أمثلة لتوظيف البيانات في العمل الإ�شرافي3

نماذج  للقراءات التحليلية2

ارتفاع المتو�سط العام لعدد)5( معايير في مجال الإدارة المدر�سية على م�ستوى المدر�سة )�س(.
بلغ المتو�سط العام)3( لعدد)2(معيار في مجال التعلم على م�ستوى المدر�سة )�س(، �أي ما يمثل �سنبة %67.

ارتفاع المتو�سط العام لمعايير مجال التعليم على م�ستوى المدر�سة)�س(.

العام الدرا�سي

 المحافظة

التعليمية

الولاية

المدر�سة

اختيار العام الدرا�سي 4

اختيار الولاية 6

اختيار المحافظة 5

اختيار المدر�سة 7

1    �أختيار الم�ؤ�شر الرئي�سي

2اختيار العام الدرا�سي

3اختيار مجال الخطة
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نماذج لأوجه الا�ستفادة:

 معرفة �إجمالي عدد �أيام الإجازات ح�سب نوعها على م�ستوى  المديرية  التعليمية.

معرفة �إجمالي عدد �أيام الإجازات ح�سب نوعها على م�ستوى المدر�سة.

معرفة �إجمالي عدد �أيام الإجازات ح�سب نوعها على م�ستوى المعلمين/المعلم وربطها 
بالم�ستوى التح�صيلي وزمن التعلم في كل �شعبة / مدر�سة.

1

2

3

    �أختيار الم�ؤ�شر الرئي�سي
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توظيف نظام الم�ؤ�شرات التربوية في العمل الإداري و الإ�شرافي

الم�ؤ�شر: نظام الإجازات الإلكتروني                                الفئة:  مدير دائرة/ مدير م�ساعد، رئي�س ق�سم، م�شرف �أول 	
)�إداري،تقويم �أداء مدر�سي( 		

) معرفة �إجمالي عدد �أيام الإجازات ح�سب نوعها على م�ستوى المديرية  بالتعليمية(

الخطوات1

مدير الدائرة / مدير م�ساعد: مقارنة عدد الإجازات ونوعيتها بم�ستوى الأداء .
�إدارات  رئي�س الق�سم /الم�شرف الأول )�إداري،تقويم �أداء مدر�سي(:الوقوف على  الإجراءات التي قامت بها 

المدار�س والت�أكد من �صحتها ومعالجة الفاقد في زمن التعلم.

�أمثلة لتوظيف البيانات في العمل الإ�شرافي3

نماذج  للقراءات التحليلية2

ارتفاع عدد الإجازات المر�ضية على م�ستوى المحافظة التعليمية )�س(، حيث بلغ عدد �أيام الإجازات)44518(
يوما.

بلغ عدد �أيام )�إجازة ت�أدية �إمتحان( عدد)10(�أيام، وهي تمثل الأقل بين باقي الإجازات الأخرى.

العام الدرا�سي

 المحافظة

التعليمية

اختيار العام الدرا�سي 3

اختيار المحافظة 4

1    �أختيار الم�ؤ�شر الرئي�سي

2اختيار نوع الإجازة



توظيف نظام الم�ؤ�شرات التربوية في العمل الإداري والإ�شرافيالمديرية العامة لتنمية الموارد الب�شرية

25

توظيف نظام الم�ؤ�شرات التربوية في العمل الإداري و الإ�شرافي

الم�ؤ�شر: نظام الإجازات الإلكتروني                          الفئة:  رئي�س ق�سم، م�شرف �أول )�إداري،تقويم �أداء مدر�سي(، 	
م�شرف )�إداري،تقويم �أداء مدر�سي(،مدير مدر�سة / م�ساعد مدير 					   

)معرفة �إجمالي عدد �أيام الإجازات ح�سب نوعها على م�ستوى  المدار�س/المدر�سة(

الخطوات1

رئي�س الق�سم / الم�شرف الأول )م�شرف �إداري، م�شرف تقويم �أداء مدر�سي(:الوقوف على  �صحة الإجراءات 
المتخذة من قبل المدر�سة لمعالجة الإجازات على م�ستوى المدر�سة .

الم�شرف)م�شرف �إداري، م�شرف تقويم �أداء مدر�سي(:الوقوف على �صحة الإجراءات المتخذة من قبل �إدارة 
المدر�سة لمعالجة الإجازات على م�ستوى المدر�سة وتقديم الدعم اللازم لإدارة المدر�سة.

المختلفة على  الإج��ازات  نتيجة  التعلم  الفاقد من زمن  المدير:و�ضع خطة لمعالجة  المدر�سة/ م�ساعد  مدير 
م�ستوى المدر�سة بالتعاون مع الم�شرفين التربويين.   

�أمثلة لتوظيف البيانات في العمل الإ�شرافي3

العام الدرا�سي

 المحافظة

التعليمية

الولاية

المدر�سة

نماذج  للقراءات التحليلية2

�أيام الإج��ازات)698(ي��وم��ا، وبلغ  ارتفاع عدد الإج��ازات المر�ضية على م�ستوى المدر�سة )�س( حيث بلغ عدد 
�أعلاه بين معلمي مادة ..... .

    �أختيار الم�ؤ�شر الرئي�سي

اختيار العام الدرا�سي 3

اختيار المحافظة 4

اختيار الولاية 5

اختيار المدر�سة 6

1    �أختيار الم�ؤ�شر الرئي�سي

2اختيار نوع الإجازة
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توظيف نظام الم�ؤ�شرات التربوية في العمل الإداري و الإ�شرافي

الم�ؤ�شر: نظام الإجازات الإلكتروني                                الفئة:  مدير دائرة/ مدير م�ساعد، رئي�س ق�سم، م�شرف �أول 	
)�إداري،تقويم �أداء مدر�سي( 		

) معرفة �إجمالي عدد �أيام الإجازات ح�سب نوعها على م�ستوى الم�سمى الوظيفي(

الخطوات1

رئي�س الق�سم / الم�شرف الأول )م�شرف �إداري، م�شرف تقويم �أداء مدر�سي(: الوقوف على �صحة الإجراءات 
المتخذة من قبل المدر�سة لمعالجة الإجازات على م�ستوى المدر�سة .

الم�شرف)م�شرف �إداري، م�شرف تقويم �أداء مدر�سي(: الوقوف على �صحة الإجراءات المتخذة من قبل المدر�سة 
لمعالجة الإجازات على م�ستوى المدر�سة وتقديم الدعم اللازم لإدارة المدر�سة.

المختلفة على  الإج��ازات  نتيجة  التعلم  الفاقد من زمن  المدير:و�ضع خطة لمعالجة  المدر�سة/ م�ساعد  مدير 
م�ستوى المدر�سة.   

�أمثلة لتوظيف البيانات في العمل الإ�شرافي3

نماذج  للقراءات التحليلية2

بن�سبة  التعليمة  الوظائف  بن�سبة)50,5%(عن  الإداري���ة  الوظائف  ل��دى  الإج���ازات  �أي��ام  ع��دد  ن�سبة  ارتفاع 
)43,5%( بفارق حوالي)%7,5(.

�إرتفاع عدد �أيام الإجازات لفئة)....( في المدر�سة )�س(، وانخفا�ض عدد �أيام الإجازات لدى الفئة)......(.

العام الدرا�سي

 المحافظة

التعليمية

الولاية

المدر�سة

 الم�سمى

الوظيفي

اختيار العام الدرا�سي 2

اختيار المحافظة 3

اختيار الولاية 4

اختيار المدر�سة 5

اختيار الم�سمى الوظيفي 6

1    �أختيار الم�ؤ�شر الفرعي
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نماذج لأوجه الا�ستفادة:

معرفة �إجمالي عدد �أيام الإجازات ح�سب نوعها  في ال�شهرعلى م�ستوى 
المديرية التعليمية.

 معرفة �إجمالي عدد �أيام الإجازات ح�سب نوعها في ال�شهر على م�ستوى 
المدار�س / المدر�سة.

 معرفة �إجمالي عدد �أيام الإجازات ح�سب نوعها في ال�شهرعلى م�ستوى 
المعلمين/المعلم.

1

2

3

    �أختيار الم�ؤ�شر الفرعي
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توظيف نظام الم�ؤ�شرات التربوية في العمل الإداري و الإ�شرافي

الم�ؤ�شر: انتظام وان�ضباط الموظفين                                             الفئة:  مدير دائرة/ مدير م�ساعد، رئي�س ق�سم، 	
						      م�شرف �أول )�إداري،تقويم �أداء مدر�سي(    

) معرفة �إجمالي عدد �أيام الإجازات ح�سب )النوع وال�شهر( على م�ستوى  المديرية التعليمية(

الخطوات1

مدير الدائرة / مدير م�ساعد، رئي�س الق�سم / الم�شرف الأول )م�شرف �إداري، م�شرف تقويم �أداء مدر�سي(: 
الوقوف على �صحة الإجراءات المتخذة من قبل المدر�سة لمعالجة الإجازات والفاقد في زمن التعلم على م�ستوى 

المدر�سة لتنفيذ الخطة الدرا�سية للمناهج.

�أمثلة لتوظيف البيانات في العمل الإ�شرافي3

نماذج  للقراءات التحليلية2

التعليمية  الم��دي��ري��ة  �أن��واع��ه��ا خ�ل�ال �شهر م��ار���س ع��ل��ى م�����س��ت��وى  �أي����ام الإج������ازات بمختلف  ارت���ف���اع ع���دد 
بالمحافظة)�س(.

العام الدرا�سي

 المحافظة

التعليمية

اختيار العام الدرا�سي 3

اختيار المحافظة 4

1    �أختيار الم�ؤ�شر الرئي�سي

2اختيار نوع الإجازة

2اختيار اللون، عدد الغياب
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توظيف نظام الم�ؤ�شرات التربوية في العمل الإداري و الإ�شرافي

الم�ؤ�شر: انتظام وان�ضباط الموظفين                          الفئة: رئي�س ق�سم، م�شرف �أول )�إداري،تقويم �أداء 		
مدر�سي(،م�شرف )�إداري،تقويم �أداء مدر�سي(،مدير مدر�سة / م�ساعد مدير. 			 

)معرفة �إجمالي عدد �أيام الإجازات ح�سب نوعهاوال�شهر على م�ستوى  المدار�س/المدر�سة(

الخطوات1

التعلم على  زم��ن  والفاقد في  الإج���ازات  لمعالجة  المدر�سة  قبل  المتخذة من  الإج���راءات  الوقوف على  �صحة 
م�ستوى المدر�سة لتنفيذ الخطة الدرا�سية للمناهج.

�أمثلة لتوظيف البيانات في العمل الإ�شرافي3

العام الدرا�سي

 المحافظة

التعليمية

الولاية

المدر�سة

نماذج  للقراءات التحليلية2

ارتفاع عدد �أيام الإجازات بمختلف �أنواعها خلال �شهري ).....،....( على م�ستوى المدر�سة )�س(.
انخفا�ض عدد �أيام الإجازات بمختلف �أنواعها خلال �شهري ).......،........( على م�ستوى المدر�سة )�س(.

    �أختيار الم�ؤ�شر الرئي�سي

اختيار العام الدرا�سي 4

اختيار المحافظة 5

اختيار الولاية 6

اختيار المدر�سة 7

1    �أختيار الم�ؤ�شر الرئي�سي

2اختيار نوع الإجازة

3اختيار اللون، عدد الغياب
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توظيف نظام الم�ؤ�شرات التربوية في العمل الإداري و الإ�شرافي

		 الم�ؤ�شر: انتظام وان�ضباط الموظفين                                             الفئة:  م�شرف )�إداري،تقويم �أداء مدر�سي(، 
					      مدير مدر�سة / م�ساعد مدير   

)معرفة �إجمالي عدد �أيام الإجازات ح�سب نوعهاوال�شهر على م�ستوى  المعلمين/المعلم(

الخطوات1

الم�شرف)م�شرف �إداري، م�شرف تقويم �أداء مدر�سي(، مدير المدر�سة/ م�ساعد المدير:الوقوف على  �صحة الإجراءات 
المتخذة من قبل المدر�سة لمعالجة الإجازات على م�ستوى المدر�سة ومقارنتها بالإجازات الحا�صل عليها الموظف على 

مدى الأعوام ال�سابقة، وو�ضع خطة لمعالجة الفاقد في زمن التعلم لتنفيذ المناهج الدرا�سية.

�أمثلة لتوظيف البيانات في العمل الإ�شرافي3

نماذج  للقراءات التحليلية2

�أخذ الموظف )�س(�أخذ ثلاثة �أنواع من الإجازات )مر�ضية، مرافقة مري�ض، طارئة(.
�إرتفاع عدد �أيام الإجازات للموظف )�س( في المدر�سة )�ص(، حيث بلغت )17( يوماً، وكانت منها )15(يوما خلال 

�شهر �أكتوبر.

العام الدرا�سي

 المحافظة

التعليمية

الولاية

المدر�سة

 الم�سمى

الوظيفي

اختيار العام الدرا�سي 4

اختيار المحافظة 5

اختيار الولاية 6

اختيار المدر�سة 7

اختيار الم�سمى  8

1    �أختيار الم�ؤ�شر الرئي�سي

2اختيار نوع الإجازة

3اختيار اللون، عدد الغياب
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نماذج لأوجه الا�ستفادة:

معرفة �إجمالي عدد الإجراءات المتخذة ح�سب نوعها على م�ستوى  المديرية التعليمية.

معرفة �إجمالي عدد الإجراءات المتخذة ح�سب نوعها على م�ستوى المدار�س/ المدر�سة.

 معرفة �إجمالي عدد الإجراءات المتخذة ح�سب نوعها على م�ستوى ال�صفوف/ ال�صف.

معرفة �إجمالي عدد الإجراءات المتخذة ح�سب نوعها على م�ستوى  الطلاب/ الطالب.

1

2

3

4

    �أختيار الم�ؤ�شر الرئي�سي
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توظيف نظام الم�ؤ�شرات التربوية في العمل الإداري و الإ�شرافي

)�إجمالي عدد الإجراءات المتخذة ح�سب نوعها على م�ستوى المديرية  بالمحافظة التعليمية(

الخطوات1

مدير دائرة / مدير م�ساعد، رئي�س ق�سم ، م�شرف �أول )�إداري ، تقويم �أداء(: الوقوف على �صحة الإجراءات 
المتخذة  من قبل �إدارة المدر�سة وفق ما ورد في  لائحة ��شؤون الطلاب وتقديم الدعم اللازم لإدارة المدر�سة.

عدد درا�سات الحالة التي نفذها الأخ�صائي الاجتماعي....  .

�أمثلة لتوظيف البيانات في العمل الإ�شرافي3

نماذج  للقراءات التحليلية2

قيام المديرية التعليمية )�س( بتطبيق الإجراءات المتعلقة بلائحة ��شؤون الطلاب.
بلغت  ال��ط��ال��ب(�إذ  )ن�صح  في  تمثل  )���س(  التعليمية  الم��دي��ري��ة  م�ستوى  على  المتخذة  متخذ  �إج���راء  �أع��ل��ى 

عدد)17182( �إجراءً.

العام الدرا�سي

 المحافظة

التعليمية

اختيار العام الدرا�سي 4

اختيار المحافظة 5

1    �أختيار الم�ؤ�شر الرئي�سي

2اختيار نوع الإجراء
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توظيف نظام الم�ؤ�شرات التربوية في العمل الإداري و الإ�شرافي

�إجمالي عدد الإجراءات المتخذة ح�سب نوعها على م�ستوى  المدار�س / المدر�سة.

الخطوات1

م�شرف )�إداري ، تقويم �أداء(:  الوقوف على �صحة الإجراءات المتخذة  من قبل �إدارة المدر�سة وفق ما ورد في  
لائحة ��شؤون الطلاب وتقديم الدعم اللازم لإدارة المدر�سة.

�أمثلة لتوظيف البيانات في العمل الإ�شرافي3

نماذج  للقراءات التحليلية2

، تنبيه الطالب( على م�ستوى  �إج��راءات في الإجرائين)ن�صح الطالب  ارتفاع عدد الطلاب الذين لديهم 
المدر�سة )�س(.

انخفا�ض عدد الطلاب على م�ستوى المدر�سة )�س( الذين �شملهم الإجراءات )حرمان من امتحانات الف�صل 
الدرا�سي، وتر�سيب  في نف�س العام الدرا�سي9( على م�ستوى المدر�سة )�س(.

العام الدرا�سي
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2اختيار نوع الإجراء
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توظيف نظام الم�ؤ�شرات التربوية في العمل الإداري و الإ�شرافي

�إجمالي عدد الإجراءات المتخذة ح�سب نوعها على م�ستوى  ال�صفوف / ال�صف.

الخطوات1

الم�شرف )الإداري ، تقويم الأداء المدر�سي( : الوقوف على �صحة الإجراءات المتخذة  من قبل �إدارة المدر�سة وفق ما 
ورد في  لائحة �ش�ؤون الطلاب وتقديم الدعم اللازم لإدارة المدر�سة.

�أمثلة لتوظيف البيانات في العمل الإ�شرافي3

نماذج  للقراءات التحليلية2

ارتفاع عدد الطلاب الذين لديهم  اجراءات  بال�صف التا�سع  .
انخفا�ض عدد الطلاب الذين لديهم  اجراءات  بال�صف ال�ساد�س .

العام الدرا�سي

 المحافظة

التعليمية

الولاية

المدر�سة

ال�صف
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اختيار المحافظة 4

اختيار الولاية 5

اختيار المدر�سة 6

اختيار ال�صف 7
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نماذج لأوجه الا�ستفادة:

معرفة �إجمالي عدد البرامج الإنمائية المنفذة  على م�ستوى  المديرية 
التعليمية.

معرفة �إجمالي عدد البرامج الإنمائية المنفذة  على م�ستوى المدار�س/ 
المدر�سة.

معرفة �إجمالي عدد الاجتماعات المنفذة  على م�ستوى  المديرية  التعليمية.

معرفة �إجمالي عدد الاجتماعات المنفذة  على م�ستوى المدار�س/ المدر�سة.

معرفة �إجمالي عدد الزيارات المدر�سية المنفذة  على م�ستوى  المديرية  
التعليمية.

معرفة �إجمالي عدد الزيارات المدر�سية المنفذة  على م�ستوى المدار�س/ 
المدر�سة.

معرفة ن�سبة �إكتمال الخطة المدر�سية  على م�ستوى  المديرية التعليمية.

معرفة ن�سبة �إكتمال الخطة المدر�سية  على م�ستوى المدار�س/ المدر�سة.
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نماذج لأوجه الا�ستفادة:

معرفة ن�سبة �إكتمال خطة المعلم الأول  على م�ستوى  المديرية  التعليمية.

معرفة ن�سبة �إكتمال خطة المعلم الأول على م�ستوى المدار�س/ المدر�سة.

معرفة ن�سبة �إكتمال خطة مجل�س الأباء  على م�ستوى  المديرية التعليمية.

معرفة ن�سبة �إكتمال خطة مجل�س الأباء  على م�ستوى المدار�س/ المدر�سة.


