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»إنََّ الاهتمــام بقطــاع التعليــم بمختلــف أنواعــه ومســتوياته وتــوفير البيئــة الداعمــة والمحفــزة 
للبحــث العــلمي والابــتكار ســوف يكــون في ســلم أولوياتنــا الوطنيــة، وســنمده بكافــة أســباب 
التمــكين باعتبــاره الأســاس الــذي مــن خلالــه سيتمكــن أبناؤنــا مــن الإســهام في بنــاء متطلبــات 

المرحـلـة المقبـلـة«.

من خطاب حضرة صاحب الجلالة السلطان هيثم بن طارق حفظه الله ورعاه

 ٢٣ فبراير، ٢٠٢٠م



كلمة الوزارة

الحمد لله الذي جعل القرآن نورًًا، والعلم ضياءًً، ورفع الذين أوتوا العلم درجات، والصلاة والسلام 
على النبي هادي الأمم، ومخرج الناس من الظلمات إلى النور ... وبعد 

ــا مــن مبــادئ وركائــز رؤيــة عمــان 2040 القائمــة على الإيمــان العميــق بأهميــة الإنســان العمانــي 
ً
انطلاقً

وواقعــه وكل مــا يتعلــق بتطــور حاضــره وازدهــار مســتقبله، ســعت وزارة التربيــة والتعليــم إلى تأسيــس 
على  بقدرتهــا  تتــميز  والطمــوح  والمســؤولية  الأداء  في  عاليــة  كفــاءات  على  قائمــة  مؤسســية  منظومــة 
الإســهام في إيجــاد واقــع حيــوي متجــدد يتصــف بالاســتدامة، وتحقيــق نجاحــات مختلفــة في كــثير مــن 

المجــالات، ليــس على المســتوى المحلي فحســب، وإنمــا على المســتوى الإقلــيمي والعالمــي.

وهــذا مــا يُُــرسخ أهميــة اختيــار كــوادر الإشــراف التربــوي والإدارة المدرســية التي تترجــم مفهــوم الجــودة 
في العمــل والإنتــاج، والــسعي الحثيــث إلى تكويــن حقــل تربــوي زاخــر بالأثــر الإيجابــي الفاعــل؛ وإيجــاد 

إنســان قــادر على المشــاركة والتــأثير في واقعــه ومحيطــه.

ومــن جهــود الــوزارة في تــأطير عمليــة اختيــار كوادرهــا البشــرية وفــق خطــواتٍٍ منهجيــةٍٍ واضحــةٍٍ ومحــددةٍٍ 
 

الًا
 لشــغل وظائــف الإشــراف التربــوي والإدارة المدرســية، يُُعــد بمثابــة مرجعًًــا ومعينًًــا شــام

الًا
أنتجــت دلــي

منهجيــة  أيضًًــا  متضمنًًــا  الوظائــف،  هــذه  شــغل  وضوابــط  واجــراءات  مراحــل  وفــق  الترشح  لعمليــة 
للتدريــب والتقييــم والتدويــر الوظيفــي لوظائــف الإدارة المدرســية، بمــا يُُحقــق تــوفير كــوادر بشــرية قــادرة 

ـية. ـسات الإدارـ ـير الممارـ ـبوي وتطوـ على إدارة التــغيير في الحــقل الترـ

ســس موضوعيــة في تمــكين 
ُ
إنََّ خطــوة إصــدار هــذا الدليــل يعكــس مــا تهــدف إليــه الــوزارة مــن بنــاء أُ

موظفيهــا ومســاندتهم على تحديــد مســارهم الوظيفــي وتطــوره مــن خلال إثرائهــم معرفيًًــا ومهاريًًــا، وتعزيــز 
معطيات التطوير لديهم بما يُُعزز مسيرة التنمية الشاملة، ويُُسهم في تجويد مخرجات أبنائنا الطلبة.

والله ولي التوفيق
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ا من قانون التعليم المدر�سي الصادر بالمرســوم الســلطاني 31/ 2023 والذي أكدّّ على أهمية أدوار الإشــراف 
ً
انطلاقً

التربــوي والإدارة المدرســية في تحقيــق فلســفة التعليــم في ســلطنة عُُمــان، وإيمانًًــا مــن وزارة التربيــة والتعليــم بأهميــة 

اختيــار الكــوادر البشــرية الفاعلــة لشــغل وظائــف الإشــراف التربــوي والإدارة المدرســية، جــاء هــذا الدليــل ليُُنظــم عمليــة 

تمتلــك  إيجــاد مخرجــات  إلى  الراميــة  السياســات والخطــط  تنفيــذ  يُُعــزز  بمــا  الاختيــار وفــق منهجيــة مقننــة وواضحــة 

مهــارات ومعــارف تتناســب وخطــط التنميــة التي تــسعى لهــا ســلطنة عُُمــان.

ولضمان اختيار أفضل الكفاءات للالتحاق بوظائف الإشراف التربوي والإدارة المدرسية، فقد سعت الوزارة، عبر 

فترات متعاقبــة إلى تطويــر إجــراءات شــغل هــذه الوظائــف، ويأتــي هــذا الدليــل كنتــاج لتجربــة الــوزارة في هــذا الجانــب، 

حيــث يســلط الضــوء على إجــراءات، ومراحــل، وضوابــط اختيــار هــذه الكــوادر بطريقــة منهجيــة تضمــن اختيــار الكــوادر 

ــم الدليــل مرحلــة تدريب هذه 
ّ
المؤهلــة معرفيًًــا ومهاريًًــا، مــن خلال مراحــل وأدوات مختلفــة بُُنيــت بطريقــة علميــة، كمــا يُُنظّ

الكــوادر عبر برامــج متخصصــة وإثرائيــة، وكذلــك عمليــة متابعتهــم أثنــاء ممارستهــم لمهــام عملهــم الفعليــة، وتقديــم الدعــم 

والتوجيــه خلال فترة انتدابهــم، قبــل التثبيــت على الوظيفــة المنتــدب إليهــا، مــا يــؤدي إلى  صقــل معارفهــم ومهاراتهــم التي 

يـة التي ـتـسعى لـهـا اـلـوزارة. فـق الرؤـ هـم وـ تؤهلـهـم للقـيـام بأدوارـ

ومــن أجــل ضمــان التكامــل في العمــل بين مختلــف التقســيمات الإداريــة )المركزيــة وغير المركزيــة( اشــتمل الدليــل 

على عــدد مــن اللجــان ذات الصلــة بعمليــة اختيــار شــاغلي وظائــف الإشــراف التربــوي والإدارة المدرســية، بحيــث تكــون 

المديريــات التعليميــة مشــاركة في هــذا العمــل؛ كمــا توجــد لجنــة إعــادة النظــر في الإجــراءات مــن أجــل تحقيــق الشــفافية 

والموضوعيــة في حالــة رغــب المترشح في إعــادة النظــر في نتيجــة مراحلــه.  كمــا اشــتمل الدليــل على إضافــة فصــل يتعلــق 

بالتدوير الوظيفي لوظيفة مدير مدرسة ومساعد مدير مدرسة باعتباره مدخلا مهما في التطوير المهني لهذه الشريحة 

المهـمـة.

 للراغــبين في الترشح لشــغل وظائــف الإشــراف التربــوي والإدارة المدرســية، بالإضافــة 
ً
لــذا يُُعــد هــذا الدليــل مرجعــاً

 للجهــات المعنيــة بالــوزارة والمديريــات التعليميــة بالمحافظــات لتنظيــم مراحــل الترشح لشــغل الوظائــف، 
ً
إلى كونــه مُُعينــاً

وتنفــيذ ــما ــجاء بــها ــمن ضواــبط وإــجراءات

المُُقدمة
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• التقسيم الإداري	
باعتمــاد  الخــاص  الــوزاري  القــرار  في  الــواردة  التقســيمات 

بالــوزارة. الإداريــة  التقســيمات 

• وظائف الإشراف التربوي 	
والإدارة المدرسية

والإداريــة  الإشــرافية  المهــام  شــاغلوها  يمــارس  التي  الوظائــف 
بالمحافظــات،  التعليميــة  والمديريــات  بالمــدارس  والتدريســية 
مــادة/  أول  )معلــم  الــوزارة، وهي وظائــف  عــام  ديــوان  ومديريــات 
مجــال، مســاعد مديــر مدرســة، مديــر مدرســة(، ووظائــف مشــرف 
الإداريــة. بالتقســيمات  التخصصــات  مختلــف  مــن  أول  ومشــرف 

• الرئيس المباشر	
متابعــة  الوظيفــي/  الأداء  كفايــة  تقريــر  تعبئــة  يتــولى  مــن  هــو 

للموظــف. الفــردي  الأداء  خطــة  وتقييــم 

• الخطة البحثية	

 هي أداة تهــدف إلى قيــاس معــارف ومهــارات البحــث العــلمي لــدى 
المترشح، وتعكــس تمكنــه مــن الوقــوف على تحــدي واقعي مرتبــط 
بمهــام عملــه، ومــن ثــم تحديــد إجــراءات البحــث العــلمي المناســبة 

يـة لـهـا. صـول إلى نتاـئـج وحـلـول تطويرـ للوـ

• المبادرة التطويرية	

جهد مُُنظم ومُُخطط، يُُقدم إضافة جديدة ومتفردة في العمل؛ 
لمعالجــة إشكاليــة معينــة ذات علاقــة بممارســات المهنــة والفئــات 
منهــا:  أشكال  عــدة  المبــادرة  هــذه  تأخــذ  أن  ويمكــن  المستهدفــة، 
أســاليب إشــرافية/ إداريــة مبتكــرة، برامــج تدريبيــة، اســتحداث أو 
تطويــر تطبيــق إلكترونــي، إعــداد كتــب/ بحــوث علميــة، توظيــف 

برامــج إعلاميــة ووســائل التواصــل الاجتمــاعي وغيرهــا.

• لجنة إعادة النظر في نتائج 	
مراحل الترشح

لشــغل  الترشح  نتائــج مراحــل  بدراســة  لجنــة مركزيــة مختصــة 
تقديــم  على  بنــاء  المدرســية،  والإدارة  التربــوي  الإشــراف  وظائــف 

ترشح.
ُ
المُ مــن قبــل  طلــب 

يُُـقصد بالمصطلحات والعبارات الواردة في الدليل المعاني المبينة قرين كل منها، ما لم يقتضِِ 
سياق النص غير ذلك: 

التعريفات
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الفصل الأول الفصل الأول الفصل الأول 
مراحل الترشح لشغــــل

وظائـــــف الإشراف التربوي والإدارة 
المدرسية
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الباب الأول

أولا: وظائف الإشراف التربوي والإدارة المدرسية التي تخضع لمراحل الترشح

يُنُظم الدليل شغل المسميات الوظيفية التالية: 

معلم أول مادة/ مجال.  	.1

مساعد مدير مدرسة - مدير مدرسة. 	.2

مشرف إدارة مدرسية- مشرف أول إدارة مدرسية.  	.3

مشرف مادة/ مجال- مشرف أول مادة/ مجال. 	.4

مشرف تنمية علاقات مجتمعية / مشرف أول تنمية علاقات مجتمعية.    	.5

مشرف توجيه مهني- مشرف أول توجيه مهني. 	.6

مشرف تعليم مبكر- مشرف أول تعليم مبكر. 	.7

مشرف إرشاد اجتماعي- مشرف أول إرشاد اجتماعي. 	.8

9.	 مشرف إرشاد نف�سي- مشرف أول إرشاد نف�سي.

مشرف أنشطة تربوية- مشرف أول أنشطة تربوية. 	.10

مشرف تربية خاصة- مشرف أول تربية خاصة. 	.11

مشرف صعوبات تعلم مجال أول- مشرف أول صعوبات تعلم مجال أول. 	.12

مشرف صعوبات تعلم مجال ثان- مشرف أول صعوبات تعلم مجال ثان. 	.13

14.	 مشرف تعلم مدى الحياة - مشرف أول تعلم مدى الحياة.  

مشرف مختبرات علوم- مشرف أول مختبرات علوم. 	.15

مشرف مصادر تعلم- مشرف أول مصادر تعلم. 	.16

مشرف كشافة/ مرشدات- مشرف أول كشافة/ مرشدات.    	.17

ــن  ــوي والإدارة المدرســية،   م ــف الإشراف الترب ًـا لوظائ ــاب الأول وص�ف ــدم الفصــل الأول في الب يُُق

مختلــف التقســيمات الإداريــة بديــوان عــام الــوزارة والمديريــات التعليميــة، والتــي يُنُظــم شــغلها 

شـح وشروط اجتـيـاز كل مرحـلـة ـهـذا الدلـيـل، أـمـا الـبـاب الـثـاني فيتـطـرق إلى مراـحـل التـر
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ثانيا: المراحل الأساسية لشغل وظائف الإشراف التربوي والإدارة المدرسية:

تمــر عمليــة شــغل وظائــف الإشــراف التربــوي والإدارة المدرســية بمجموعــة مــن المراحــل بــدءا مــن الإعلان 
عــن الوظائــف الشــاغرة حتى التثبيــت على الوظيفــة، ويــوضح الــشكل التــالي تسلســل هــذه المراحــل، والتي 

سيرد تفصيلهــا لاحقًًــا مــن خلال هــذا الدليــل.

 تقديم 
طلبات الترشح

 المقابلات
ةوالعرروض التقديمي

التدريب والممارسة 
   ةبالمتابع مقرون(الفعلية

)والتقييم

 اجتياز مرحلة الندب 
 اصدار قرار التثبيت على(

)الوظيفة

إصدار قرار الندب
 في الوظيفة 

)عامين دراسيين(

امتحانات الترشح

 الإعلان 
عن درجات الوظائف 

الشاغرة 1

2

3

5

4

6

7
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 تكــون مراحــل الترشح لشــغل وظيفــة معلــم أول مــادة/ مجــال على مســتوى المديريــة التعليميــة بالمحافظــة  
والمديريــة العامــة بديــوان عــام الــوزارة، وفــق المراحــل الآتيــة، ويــشترط للانتقــال بين المراحــل تحقيــق شــروط 

فـق الـجـدول الآـتـي: اجتـيـاز المرحـلـة، وـ

بنودالمرحلة
 التقييم

الدرجة 
شروط اجتياز المرحلةالكلية

استمارة طلب الأولى
انطباق شروط الترشح لشغل الوظيفة20الترشح

الحصول على )25( درجة فأعلى50امتحان الترشحالثانية

المقابلة والعرض الثالثة
الحصول على )18( درجة فأعلى30التقديمي

100إجمالي الدرجات
الحصول على )60( درجة فأعلى مــن إجـمـالـي 

الدرجـة الكـلـيـة للـتــقــيــيــم شرط لإصـدار قـرار ندب 
المترشح

	1 معلم أول مادة/ مجال:.

الباب الثاني:

مراحل الترشح لشغل وظائف الإشراف التربوي والإدارة المدرسية

على  للمنافســة  مراحــل  لعــدة  المدرســية  والإدارة  التربــوي  الإشــراف  وظائــف  لشــغل  المترشحــون  يخضــع   
علــن عنهــا، وتبــدأ هــذه المراحــل بتقديــم اســتمارة طلــب الترشح )مرفــق رقــم 2(، ومــن 

ُ
الوظائــف الشــاغرة المُ

ثــم الامتحــان، والمقابلــة غيرالمركزيــة )مرفــق رقــم 3( )مرفــق رقــم 4(، والمقابلــة المركزيــة )مرفــق رقــم 5( )مرفــق 

رقــم 6(، بالإضافــة إلى الخطــة البحثيــة أو المبــادرة التطويريــة الخاصــة بوظيفــة مشــرف أول)مرفــق رقــم 9(، 
حيــث يتــم تقييــم المترشح مــن خلال هــذه المراحــل، وذلــك بمجمــوع درجــات كليــة )100( درجة.وفيمــا يلي 

تفصيــل لكل وظيفــة مــن وظائــف الإشــراف التربــوي والإدارة المدرســية، ومراحــل التقييــم وبنــوده، ودرجــة 

الاجتــياز للانتــقال إلى المرحــلة اللاحــقة: 
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الدرجة بنود التقييمالمرحلة
شروط اجتياز المرحلةالكلية

انطباق شروط الترشح لشغل 20استمارة طلب الترشحالأولى
الوظيفة

الحصول على )25( درجة فأعلى40امتحان الترشحالثانية

الثالثة
خطة بحثية/ مبادرة تطويرية 

على مــســتـــــــــــــــوى ديــوان عـــام 
الــوزارة

20-

الرابعة
المقابلة، والـعـرض الـتـقـديـمـي 
على مــســتـــــــــــــــوى ديــوان عـــام 

الــوزارة
الـحـصـول عـلى )15( درجــة فأعلى20

100إجمالي الدرجات
الحصول على )70( درجة فأعلى مــن 

إجـمـالـي الدرجـة الكـلـيـة للـتــقــيــيــم 
شرط لإصـدار قـرار ندب المترشح

)المرحلــتين الأولى والثانيــة(  التعليميــة  الوظيفــة على مســتوى المديريــة  في هــذه  التنافــس  نفــذ مراحــل 
ُ
تُ

الآــتي: الــجدول  في  ــحددة 
ُ
المُ المراــحل، والــشروط  ـفق  وـ الثانــية والرابــعة(  )المرحــلتين  اــلوزارة  ،وعلى مــستوى 

	3 وظيفة مشرف أول:.

مديــر مدرســة على مســتويين:  لشــغل وظيفــة مشــرف ومديــر مدرســة ومســاعد  الترشح  نفــذ مراحــل 
ُ
تُ

المديريــة )المراحــل: الأولى والثانيــة والثالثــة( وعلى مســتوى الــوزارة )المرحلــة الرابعــة( وفــق المراحــل والشــروط 
ــحددة في الــجدول الآــتي:

ُ
المُ

الدرجة بنود التقييمالمرحلة
شروط اجتياز المرحلةالكلية

انطباق شروط الترشح لشغل الوظيفة20استمارة طلب الترشحالأولى

الحصول على )25( درجة فأعلى40امتحان الترشحالثانية

الـحـصـول عـلى )8( درجـات فأعلى15المقابلة عـــلـــى مــســتـــوى الـمديريةالثالثة

الرابعة
المقابلة، والـعـرض الـتـقـديـمـي 
على مــســتـــــــــــــــوى ديــوان عـــام 

الــوزارة
الـحـصـول عـلى )18( درجــة فأعلى25

100إجمالي الدرجات
الحصول على )65( درجة فأعلى مــن 

إجـمـالـي الدرجـة الكـلـيـة للـتــقــيــيــم 
شرط لإصـدار قـرار ندب المترشح

	2 وظيفة مشرف ومدير مدرسة ومساعد مدير مدرسة:.



عودة للمُُحتويات13

الفصل الثاني الفصل الثاني الفصل الثاني 
ضوابط شغل وظائف الإشراف التربوي

والإدارة المدرسية
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: الضوابط العامة: أوالًا

	1 الالتزام بالشواغـر الـمُحددة لكل وظيفة. .

	2 علن عنها..
ُ
يحق للمترشح التنافس على وظيفة واحدة فقط من بين الوظائف الم

	3 يُشــترط أن يكــون المترشــح لشــغل وظـــائف الإشــراف التربــوي والإدارة المدرســية علــى رأس عملــه، وليــس .
فــي إجــازة دراســية أو انتــداب خارجــي أو إعــارة، ويُســتثنى مــن ذلــك مــن سيباشــر مهــام عملــه مــن بدايــة 
العــام الدرا�ســي وخــال مــدة أقصاهــا )30( يومًــا، وفــي حــال عــدم اســتيفاء هــذا الشــرط يعــد ندبــه ملغيًــا.

	4 مــن . الــوزارة  عــام  بديــوان  الشــاغرة  المدرســية  التربــوي والإدارة  الإشــراف  علــى وظائــف  التنافــس  يتــم 
قبــل جميــع موظفــي الــوزارة ممــن تنطبــق عليهــم شــروط شــغل الوظيفــة، أمــا وظائــف الإشــراف التربــوي 
قبــل  مــن  عليهــا  التنافــس  فيقتصــر  بالمحافظــات  التعليميــة  بالمديريــات  الشــاغرة  المدرســية  والإدارة 
فــي ذات المحافظــة التــي بهــا شــاغر )عــدا محافظتــيّ مســندم والوســطى( أو أبنــاء المحافظــة  العامليــن 
العامليــن فــي محافظــات أخــرى ممــن لديهــم طلبــات نقــل موثقــة بالنظــام المعتمــد للتنقــات فــي الــوزارة 
إلــى ذات المحافظــة التــي يتوفــر بهــا الشــاغر، علــى أن يتــم التنســيق فــي هــذا الجانــب بيــن المحافظتيــن، 
ويجــوز للعامليــن فــي المــدارس التابعــة للمديريــة العامــة للتربيــة الخاصــة والتعليــم المســتمر التنافــس 

علــى  وظائــف الإشــراف التربــوي والإدارة المدرســية الشــاغرة بالمديريــات التعليميــة بالمحافظــات. 

	5 تـكـــون الأولـويـــة فـــي شـغـــل وظـيـفـــة مـسـاعـــد مـديــــر مــدرســــة بـالــمـــدارس الـواقـعـــة فــــي الـــقرى الســكنية .
البعيــدة، وذات التضاريــس الصعبــة التــي يصــدر بهــا قــرار  مــن وكيــل الــوزارة للتعليــم لأبنــاء تلــك الـقـــرى 
وفـق مـحـل الإقـــامـــة الـدائـم الوارد فـي البطاقة الشخصـية، شـريـطـة اجـتـيـاز جـمـيـع إجـراءات التـرشـح، 
بالمديريــة  المترشــحين  مــــن  شــغلها  يتــم  الترشــح  لإجــراءات  القــرى  تلــك  أبنــاء  اجتيــاز  عــدم  حــال  وفــي 

بالـــمحافظة. التعليميــة 

	6 حــدد الــوزارة آليــة تنفيــذ إجــراءات الترشــح للوظائــف بالطريقــة التــي تراهــا مناســبة ســواء ورقيًــا أو .
ُ
ت

إلكترونيًــا، أو غيــر ذلــك. 

ــك في  ــوي والإدارة المدرســية، وذل ــف الإشراف الترب ــط شــغل وظائ يُُحــدد هــذا الفصــل ضواب
إـطـار الآتي:
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ثانًيًا: ضوابط الإعلان عن الوظائف الشاغرة والخطة الزمنية لإجراءات شغل الوظائف:

	1 الوصــف . بطاقــة  فــي  المحــددة  الوظيفــة  شــغل  بشــروط  الشــاغرة  الوظائــف  عــن  بالإعــان  الالتــزام 
ذلــك.  تتطلــب  التــي  الوظائــف  لبعــض  خاصــة  شــروط  إضافــة  ويجــوز  الوظيفــي، 

	2 تتولــى المديريــة العامــة للإشــراف التربــوي صياغــة إعــان الوظائــف الشــاغرة، بالتنســيق مــع المديريــة .
المعنيــة  والمديريــات  الإداريــة،  للشــؤون  العامــة  والمديريــة  الاســتراتيجي،  والتطويــر  للتخطيــط  العامــة 
بالوظائــف الشــاغرة وفــق شــروط شــغل الوظائــف والدرجــات الشــاغرة، علــى أن يصــدر الإعــان مــن 

قبــل وكيــل الــوزارة للتعليــم. 

	3 تتولــى مديريــات ديــوان عــام الــوزارة، والـــمديريات التعليميــة بالمحافظــات تعميــم الإعــان عــن الوظائــف .
الشاغرة. 

	4 تلتــزم الـــمديريات العامــة بديــوان عــام الــوزارة، والمديريـــات التعليميـــة بالمحافـظـــات بـالـخطـــة الزمنيــة .
عتمــدة لإجــراءات شــغل الوظائــف  ) المرفــق رقــم1 ( ويحــق لوكيــل الــوزارة للتعليــم إجــراء تعديــل فــي 

ُ
الم

الخطــة الزمنيــة إذا اقتضــت الحاجــة.

ثالًثًا: ضوابط طلب الترشح لشغل الوظائف:

	1 حـــــددها الـــــوزارة )ورقيًــا/ إلكترونيًــا( وفــق .
ُ
يتــم تقديــم اســتمارة طلــب الترشــح مــن خــال الــوســيـلــــة الـتــــي تــ

اســتمارة طلــب الترشــح لشــغل إحــدى وظائــف الإشــراف التربــوي والإدارة المدرســية )المرفــق رقــم 2(، 
حــددة التــي يتــم الإعــان عنهــا، ولا يُعتــد بــأي طلــب تــم تقديمــه قبــل صــدور 

ُ
وبحســب الفتــرة الزمنيــة الم

الإعــان، أو بعــد انقضــاء فترتــه، أو علــى غيــر نمــوذج اســتمارة طلــب الترشــح، أو إلــى أي جهــة غيــر الجهــة 
حــددة فــي الإعــان. 

ُ
الم

	2 يُعد تقديم اســتمارة طلب الترشــح بمثابة طلب رســمي من المترشــح للتنافس على شــغل إحدى وظائف .
الإشراف التربوي والإدارة المدرسية.

	3 إلكترونيًــا(، . )ورقيًــا/  الــوزارة  تحددهــا  التــي  الوســيلة  وفــق  الترشــح  اســتمارة  بتعبئــة  المترشــح  يقــوم 
ويســتكمل جميــع البنــود المطلوبــة مــن حيــث البيانــات العامــة، والخبــرة العمليــة، والمؤهــات العلميــة، 

يثبــت.  مــا  وإرفــاق  والعلميــة،  التربويــة  والمســاهمات 

	4 يتحمل المترشح أي خطأ أو نقص في استمارة تقديم طلب الترشح، وما ينتج عنها من تقييم للبنود. .

	5 يُدون الرئيس المباشر للمترشح رأيه في الجزء المخصص بدقة وموضوعية. .

	6 تـتولـــى الـــمديرية الـعـامـــة للشـــؤون الإداريـــة بـديـــوان عـــام الـــوزارة، ودائـــرة الـشـــؤون الإداريـــة بالـــمديريات .
ــا، واســتكمال البيانــات  ــا وتـوثـيـقـهـ التعلـيمـيـــة بـالـمـحـافـظـــات التعامــل مــع طــلـبـــات الـتـرشـــح، ومـراجـعـتــهـ

المطلوبــة مــن الجهــات المحــددة فــي الاســتمارة بدقــة ســواء كانــت ورقيًــا أو الكترونيًــا. 
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ا: ضوابط امتحان الترشح لشغل الوظائف: رابًعً

تتمثــل الضوابــط الخاصــة بإعــداد وتنفيــذ امتحــان الترشح لشــغل وظائــف الإشــراف التربــوي والإدارة 
المدرســية في الآتــي:

أ ضوابط عامة بامتحان الترشح:	.

 ضوابط إعداد امتحانات الترشح:	.ب

	7 يتم استبعاد طلب المترشح في الحالات الآتية: .
عدم انطباق أحد أو جميع شروط شغل الوظيفة المترشح لها والواردة في الإعلان.−	

 لمــا −	
ً
اتخــذت ضــده عقوبــة خــال ســنتين مــن تقدمــهِ لشــغل الوظيفــة مالــم يتــم محــو العقوبــة وفقــا

هــو مقــرر قانونًــا.

	8 يمكــن للمترشــح الإنســحاب مــن الترشــح فــي أي مرحلــة مــن مراحــل الترشــح، قبــل صــدور قــرار النــدب فــي .
حالــة اجتيــازه، وذلــك بتقديــم طلــب إلــى رئيــس اللجنــة غيــر المركزيــة للتقســيم الإداري التابــع لــه. 

	1 ــا مــن قبــل التقســيمات .
ً
عــد امتحانــات الترشــح لوظائــف الإشــراف التربــوي والإدارة المدرســية مـــركـــزيـــ

ُ
ت

الإداريــة بديــوان عــام الــوزارة كلٌ حســب اختصاصــه.

	2 يتم صرف المخصصات المالية لمعدي الامتحانات ومدققيها وفق المعتمد لدى مركز القياس والتقويم .
التربوي.

	3 الــوزارة . حددهــا 
ُ
ت التــي  الآليــة  الرســمي، ووفــق  الــدوام  فــي غيــر ســاعات  الترشــح  امتحانــات  إجــراء  يتــم 

إلكترونيًــا(. )ورقيًــا/ 

	4 يتــم تصحيــح امتحانــات الترشــح لوظيفــة )معلــم أول ومســاعد مديــر مدرســة ومديــر مدرســة ومشــرف(.
علــن عــن الوظيفــة، أمــا تصحيــح امتحانــات الترشــح لوظيفــة مشــرف 

ُ
علــى مســتوى التقســيم  الإداري الم

أول فيتــم تصحيحهــا علــى مســتوى التقســيم الإداري فــي ديــوان عــام الــوزارة.

	5 ختصة. .
ُ
يمكن تأجيل تنفيذ امتحان الترشح في حالة وجود ظرف طارئ يصدر به بيان من الجهات الم

	1 بــدءًا مــن . فــي جميــع مراحــل امتحانــات الترشــح،  تحــري أخلاقيــات العمــل مــن حيــث الســرية والدقــة 
المترشــحين. مــن رصــد درجــات  نمــوذج الإجابــة، وحتــى الانتهــاء  إعــداد أســئلة الامتحــان ووضــع 

	2 حــددة لــكل وظيفــة، ويمكــن صياغــة نــوع أســئلة .
ُ
يتــم إعــداد أســئلة امتحــان الترشــح وفــق الدرجــات الم

الامتحــان بنــاءً علــى آليــة تطبيــق الامتحــان ســواء كانــت ورقيــة أو إلكترونيــة.

	3 إعــداد الامتحــان مــن نســختين لــكل وظيفــة )أسا�ســي، احتياطــي(، مــع نمــاذج الإجابــة، بحيــث يُراعــى .
التكافــؤ فــي نوعيــة الأســئلة فــي كلا النســختين.

	4 التنويع في بناء مفردات أسئلة الامتحان بين مادة التخصص والمجال التربوي، وفق الجدول الآتي:.
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النسبة العامة لكل مجالمستوى التعلمالنسبةالمجال 

التخصص
% 60

20 %معرفة

20 %تطبيق

20 %قدرات عليا

كفايات 40 %التربوي
40 %ومهارات

	5 اللغويــة . والمراجعــة  لهــا،  الإجابــة  نمــاذج  الأســئلة ومطابقــة  اســتيفاء مواصفــات صياغــة  مــن  التأكــد 
جيــد. بشــكل  الامتحانيــة  الورقــة  وإخــراج 

	6 يجــب أن يشــتمل الامتحــان علــى تعليمــات واضحــة عــن أســئلة الامتحــان، وآليــة الإجابــة، والبيانــات .
المطلوبــة، وعــدد الأســئلة، وزمــن الإجابــة. 

 الضوابط الإدارية لإدارة امتحانات الترشح:	.ج

	1 يتولى مدير عام التقسيم الإداري إصدار قرار إداري بتشكيل لجان إعداد وتدقيق امتحانات الترشح .
مــن المختصيــن بالمديريــة علــى ألا يقــل عــن )2( فــي لجــان الإعــداد، و)2( فــي لجــان تدقيــق  الامتحــان لــكل 

وظيفــة ووفــق خطــة زمنيــة مُحــددة.

	2 حدد الوزارة آلية إجراء الامتحان ورقيًا أو الكترونيًا، على أن يتم مواءمة الإجراءات مع نوع الامتحان .
ُ
ت

)ورقي/ إلكتروني(، ويجب الأخذ بجميع الاحتياطات اللازمة لسير الامتحان وفق ما خطط له. 

	3 يتولــى مديــر دائــرة القيــاس والتقويــم التربــوي/ المديــر المســاعد لدائــرة القيــاس والتقويــم التربــوي أو مــن .
فــي مســتواهم مهمــة رئاســة مركــز امتحــان الترشــح وتهيئتــه بمــا يتناســب مــع آليــة إجــراء الامتحــان وتوفيــر 
عينــات اللازمــة لذلــك، وبمــا يضمــن ســير عمليــة إجــراء الامتحانــات بدقــة، وذلــك بالتعــاون مــع أعضــاء 

ُ
الم

اللجنــة غيــر المركزيــة. 

	4 بالمديريــات . المعلومــات  تقنيــة  ودائــرة  الــوزارة  عــام  بديــوان  المعلومــات  لتقنيــة  العامــة  المديريــة  تتولــى 
التطبيــق  حالــة  فــي  اللازمــة  الإمكانيــات  وتوفيــر  الامتحــان  قاعــات  تجهيــز  بالمحافظــات  التعليميــة 

المركزيــة.  غيــر  اللجنــة  أعضــاء  مــع  بالتعــاون  للامتحانــات  الإلكترونــي 

	5 تتــم عمليــة إدارة امتحانــات الترشــح لوظائــف الإشــراف التربــوي والإدارة المدرســية )ورقيًــا/ إلكترونيًــا( .
وفــق الآتــي:
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أ ــرة 	. دائ مــن  الوظيفــة  ــم شــروط شــغل  ه ي عل انطبقــت  ممــن  ــحين  المترش ‌مراجعــة كشــوف 
ــه  ووقت الامتحــان  إجــراء  ــخ  بتاري وإخطارهــم  ــم،  التقدي ــة  ي آل حســب  ــة  الإداري الشــؤون 

ــه. ومكان

ب تجهيــز مراكــز امتحانــات الترشــح، وتحديــد القاعــات التــي ســتعقد فيهــا الامتحانــات حســب أعــداد 	.
علــن عنهــا، وتوفيــر الأجهــزة والمتطلبــات الأخــرى ولا يُســمح باســتخدام 

ُ
المترشــحين والوظائــف الم

الأجهــزة الشــخصية. 

ج إعداد كشوف المراقبين والمصححين وتحديد أدوارهم بما يضمن سير الامتحان بكفاءة ودقة. 	.

د مــن 	. يكــون المراقبيــن  )25( مترشــحًا، شــريطة أن  فــي كل قاعــة عــن  ألا يتجــاوز عــدد الممتحنيــن 
مختلفــة. تخصصــات 

ه وضع كشف بأسماء المتقدمين للامتحان على باب قاعة الامتحان.	.

و إعداد كشوف بالمراقبين على ألا يقل عدد المراقبين في القاعة الامتحانية عن اثنين )2(.	.

	6 يتولــى عمليــة النظــام والمراقبــة لامتحانــات شــغل وظيفــة معلــم أول، ومســاعد مديــر مدرســة، ومديــر .
مدرســة، ومشــرف، كلٌ مــن المشــرفين الأوائــل أو المشــرفين أو أعضــاء الامتحانــات فــي دائــرة القيــاس 
والتقويــم أو مــن فــي حكمهــم، أمــا المترشــحين لشــغل وظيفــة مشــرف بديــوان عــام الــوزارة ومشــرف أول 
فتكــون مهمــة النظــام والمراقبــة عــن طريــق رؤســاء الأقســام مــن التقســيم الإداري المختــص )أو مــن فــي 

حكمهــم(.

	7 التأكيــد علــى المتقدميــن بإحضــار مــا يثبــت هويتهــم كالبطاقــة الشــخصية أو جــواز الســفر وإبرازهــا عنــد .
تأديــة الامتحــان.

	8 يمنــع اســتخدام الهواتــف النقالــة، وســماعات البلوتــوث، والســاعات الإلكترونيــة أو أي أجهــزة اتصــال .
داخــل قاعــة الامتحــان.

	9 لا يســمح للمتأخــر عــن موعــد الامتحــان الدخــول إلــى قاعــة الامتحــان إلا إذا كان التأخيــر بعــذر قاهــر .
يقــدره رئيــس المركــز، وفــي فتــرة لا تتجــاوز )10( دقائــق مــن بــدء الامتحــان.

التأكــد مــن اســتكمال المترشــح لكافــة بياناتــه، ويجــب علــى المراقبيــن ضمــان اتبــاع تعليمــات الامتحــان 10	.
)الورقــي /الإلكترونــي( وضمــان تأديــة المترشــحين للامتحــان فــي القاعــة التــي يراقــب عليهــا.

إلــى خــروج المترشــح مــن قاعــة الامتحــان 11	. فــي حــال دخــول المترشــح للامتحــان وحــدوث أمــر طــارئ أدى 
وانتهــاء المــدة المحــددة للامتحــان دون الإجابــة عــن جميــع الأســئلة فيجــب إرفــاق رســالة رســمية مــن مديــر 

عــام المديريــة لإجــراء امتحــان آخــر للمترشــح.

تطبق أنظمة الوزارة وتعليماتها في حالات الغش التي يتم اكتشافها أثناء إجراء الامتحانات.12	.
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بالإضافــة إلى الضوابــط الســابقة لإدارة امتحانــات الترشح يُُــلتزم بمجموعــة مــن الضوابــط في إطــار نــوع 
الامتحــان )ورقي أو إلكترونــي(، وهي الآتــي:

ضوابط عند تطبيق الامتحان الورقي:

	1  تقــل وظيفــة المســتلم عــن .
ّ

يتــم اســتلام نمــاذج مغلفــات أســئلة الامتحانــات وفــق التخصصــات علــى ألّا
مديــر دائــرة/ مســاعد مديــر دائــرة. 

	2 الترشــح . امتحــان  بالمحافظــات بســحب  التعليميــة  بالمديــرات  التربــوي  القيــاس والتقويــم  تقــوم دوائــر 
الورقــي )بســرية تامــة( وفــق أعــداد الدرجــات الشــاغرة لــكل تخصــص، وأعــداد المتقدميــن، وبالتنســيق 
مــع دائــرة الإشــراف التربــوي بالمديريــة التعليميــة، أمــا بالنســبة للمترشــحين لشــغل وظائــف الإشــراف 
التربــوي والإدارة المدرســية بمديريــات ديــوان عــام الــوزارة فيتــم ســحب الامتحانــات )بســرية تامــة( عــن 

طريــق التقســيم الإداري المختــص. 

	3 يتــم فتــح مغلــف أســئلة الامتحــان مــن قبــل رئيــس مركــز الامتحــان علــى أن يتــم توزيعهــا علــى قاعــات .
يــوم الامتحــان.  المركــز صبــاح 

	4 يلتــزم المترشــح بإنهــاء الامتحــان وضمــان تســليم إجاباتــه )الورقيــة( للمراقــب ويتحمــل المســؤولية الكاملــة .
فــي حــال مغادرتــه.

	5 بعــد انتهــاء الامتحــان تقــوم لجنــة إدارة الامتحــان بالمركــز بوضــع أرقــام ســرية لأوراق الامتحــان؛ ليتــم .
التصحيــح مــن قبــل لجــان التصحيــح كل حســب تخصصــه.

	6 رســل أوراق إجابــة امتحانــات الترشــح لوظيفــة مشــرف/ مشــرف أول للدائــرة المختصــة بالوظيفــة فــي .
ُ
 ت

ديــوان عــام الــوزارة.

ضوابط عند تطبيق الامتحان الإلكتروني:

	1 يتم حساب الوقت بعد التأكد من دخول المترشح لصفحة الامتحان. .

	2 يلتــزم المترشــح بعــدم الانصــراف مــن قاعــة الامتحــان أو إغــاق الجهــاز حتــى ظهــور رســالة تفيــد بإنهائــه .
للامتحــان الإلكترونــي، ويتحمــل المســؤولية الكاملــة فــي حــال مغادرتــه مكانــه قبــل إنجــاز المطلــوب.

	3 فــي حــال حــدوث عطــل فنــي رئي�ســي أو انقطــاع بالتيــار الكهربائــي يحــول دون عقــد الامتحــان، واســتمرار .
ذلــك العطــل لفتــرة تزيــد عــن )30( دقيقــة يتــم إلغــاء الامتحــان، وإعــادة جدولتــه لاحقًــا بعــد موافقــة 

وكيــل الــوزارة للتعليــم.

	4 يتــم الإبــاغ عــن المشــاكل الفنيــة وقــت حصولهــا مباشــرة أثنــاء الامتحــان، ويتــم معالجتهــا مــن رئيــس .
الآتــي: وفــق  المدرســية،  التربــوي والإدارة  الترشــح لوظائــف الإشــراف  امتحانــات  مركــز 
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ا: ضوابط مقابلات الترشح والعروض التقديمية لشغل الوظائف: خامًسً

أ ــل؛ لاســتكمال 	. خل ــا وقــت حصــول ال ه ي ــي وصــل إل ت ــى النقطــة ال ــة إعــادة المترشــح إل محاول
ــة إذا تعــذر إصــاح  ــى أحــد الأجهــزة الاحتياطي ــه إل ــي، أو نقل ــه الوقــت الكاف ــه، وإعطائ امتحان
ــى رئيــس المركــز اتخــاذ القــرار  ــة اســتكمال الامتحــان، عل ــح محاول ــم تنج ــي حــال ل جهــاز، وف ال
ــي،  ــت الكاف ــه الوق ــة وإعطائ ــة البداي ــن نقط ــان م ــادة الامتح ــة إع ــح فرص ــاء المترش ــا بإعط إم

ــم. ــوزارة للتعلي ــل ال  بعــد موافقــة وكي
ً
ــا أو التقــدم لامتحــان آخــر لاحق

ب المركــز 	. ــس  ي رئ يقــوم  الامتحــان،  ــاء  ه ت ان بعــد  المترشــح  درجــة  رصــد  عــدم  ــن  ي تب حــال  ــي  ف
ــان إذا  ي ــاء الامتحــان، وب ه ت  عــن ســبب عــدم رصــد درجــات المترشــح بعــد ان

ً
ــا بالتحقــق فني

ــم التأكــد أن  ــي حــال ت ي مــن المترشــح، وف ــخ�ص ــي أو نتيجــة خطــأ ش ــل فن كان ذلــك نتيجــة خل
ــه فمــن حــق المترشــح  جت ــي لا يمكــن معال ــل فن عــدم رصــد نتيجــة المترشــح كان نتيجــة خل
ــوزارة  ــى فرصــة أخــرى لإجــراء امتحــان آخــر، شــريطة موافقــة ســعادة وكيــل ال حصــول عل ال

ــم. ي للتعل

ج ي حال تم إعادة الامتحان. 	. يتم رصد نتيجة الامتحان الأحدث واعتمادها ف

	1 جميــع . بمقابلــة  بالمحافظــات  الـــتـــعـــلـــيـــمـــيـــة  الــــمـــديـــريـــــات  فــي  ــلــــة 
ّ
الـــمُــشــكـ المركزيــة  غيــر  اللــجــــان  تقــوم 

المراحــل  اجتــازوا  والذيــن  الشــروط،  عليهـــم  انطبقــت  مـمـــن  عـــنها  الـــمعلن  الوظائــف  علــى  المتنافســين 
السابقة، ويُستثنى مـــن ذلك المـتـنـافـــسين عـلـــى وظـيـفـــة )مشرف أول( حيث يتم مقابلتهم من قِبَل لجنة 

المقابــات المركزيــة الـمُشكـــلــــة بديــوان عــام الــوزارة. 

	2 قرها الوزارة وفق المرفقات ذات الأرقام )3، 4، 5، 6، 7، 8(..
ُ
تنفذ المقابلات بالطريقة التي ت

	3 بــمــقــابــلــــة عــــدد )3( . الــــوزارة  الـمُشكـــلــــة عــلــــى مــســتــــوى ديــــوان عــــام  الـــمركزية  تــقــــوم لجــان المقابــات 
مترشــحين لــكل درجــة شــاغرة كحــد أق�صــى ممــن حصلــوا علــى أعلــى مجمـــوع مـــن الـدرجـــات فـــي مراحــل 
الترشــح، وذلــك فـــي الوظائــف التـــي تتطلــب إجــراء مقابلــة عـــلى مـسـتـــوى ديـــوان عــام الــوزارة، وفــي حالــة 
 فــي هــذا 

ً
تســاوي أكثــر مــن متنافــس يتــم مقابلتهــم جميعًــا، ويُــــعد قــرار لجنــة الـــمقابلات الـــمركزية نهائيــا

الشــأن.

	4 تقوم اللجان للمقابلات المركزية وغير المركزية بإجراء المقابلات وفق الضوابط الآتية:  .

أ ــة 	. ــم العــروض التقديمي ــات وتقيي ــة لإجــراء المقاب ــر المركزي ــة وغي جــان المركزي ل الل
ّ
شــك

ُ
ت

ــن  ختصي
ُ
الم مــن  المدرســية  والإدارة  ــوي  الترب الإشــراف  ــف  وظائ لشــغل  ــحين  للمترش

ــح  ــيم الإداري الموض ــب التقس ــرار إداري حس ــق ق ــص وف ــي كل تخص ــاغرة ف ــف الش بالوظائ
ســابقا.

ب خاصــة 	. ال ــرا  الكامي ــح  فت اشــتراط  مــع  ــة،  ل المقاب اجــراء  ــل  قب المترشــح  ــة  هوي مــن  التأكــد 
ــة.  الافتراضي ــة  ل المقاب حــال  ــي  ف ــك  وذل ــة،  ل المقاب ــرة  فت طــوال  مشــاهدته  ــة  ي وإمكان بالمترشــح، 

ج والعــروض 	. ــات  )المقاب ومؤشــرات  باســتمارات  ــد  والتقيُ ــة،  والموضوعي الدقــة  تحــري 
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ــارات المعــدة  ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ م ـ ت ــق الاسـ ــك وفـ ــة( وذل ــادرة التطويري ــة/ المب خطــة البحثي ــة وال التقديمي
ذكرهــا.  الســابق  الترشــح  مراحــل  ووفــق  الغــرض  ــذا  ه ل

د ا الوزارة لإجراءات 	. ي وضعته خطة الزمنية الت ة والضوابط وال ـ ـ ـ ـ الالتزام بالإجراءات الإداري
ح لوظائف الإشراف التربوي والإدارة المدرسية.  الترش

ه ــة 	. أي ــات، وعــدم الإفصــاح عــن  ــي المقاب ف ــحين  ــم المترش ــي تقيي ف ــزام بالســرية التامــة  ت الال
ــر المباشــرة أو التعقيــب  ــا، وعــدم التطــرق للتلميحــات أو التصريحــات غي ــق به ــج تتعل نتائ

خطــأ. ــا بالصــواب وال ه ي حكــم عل ــا، أو ال ه ــل من ي ــات المترشــح أو التقل ــي لإجاب التوبيخ

و ــة 	. جن الل ــس  ي رئ ــى  التقســيم الإداري، وعل يحــدده  ــذي  ال ــكان  الم ــي  ف ــات  المقاب ــذ  تنفي ــم  ت ي
ــة.  التقديمي والعــروض  ــات  المقاب لإجــراء  ــات  والمعين ــات  ي الإمكان ــر  توفي متابعــة  ــة  المعني

ز ــة 	. ــت بداي ــد وق ــات وتحدي ــذ المقاب ــة لتنفي ــة زمني ــداد خط ــات بإع ــة المقاب جن ــس ل ــام رئي قي
ــحين  حًا فيه اليوم والتاريخ والزمن، ومخاطبة المترش ونهاية تنفيذها لكل مترشــح موض

بذلك.

ح ــة، وشــرح 	. ــة الافتراضي ل ــق المقاب خاصــة لتطبي ــي التطبيقــات ال ــة ف ي ــط إلكترون عمــل رواب
ــك، وتزويدهــم بالاشــتراطات  ــحين بذل ــة المترش حــة ومخاطب ــة الدخــول بطريقــة واض ي آل
ــع  جم

ُ
ــتراطات ت ــل، أو أي اش ــي الدلي ــا ورد ف ــوق م ــة، وف ــة الافتراضي ل ــذ المقاب ــة بتنفي خاص ال

ــل. ي ــي الدل ــط المعتمــدة ف ــة بمــا لا يتعــارض مــع الضواب ل ــة المقاب جن ــا ل ه ي عل

حضور قبل موعد المقابلة بربع ساعة. 	.ط حين بال ى المترش التأكيد عل

ي ــكل عضــو 	. ــي بواقــع اســتمارة ل ــة والعــرض التقديم ل ــع بنــود اســتمارة المقاب يتــم تقييــم جمي
ــة  ائي ــم يتــم احتســاب متوســط هــذه الاســتمارات كدرجــة نه ــة المقابــات، ث جن مــن أعضــاء ل
ي نهاية اليوم  ــحين ف جميع المترش  بأول ل

ً
ى أن يتم رصد درجات المقابلة أولا للمترشــح، عل

 .
ً
مباشرة

ك ــم 	. ــن ت ــحين الذي جميــع المترش ــي ل ــة والعــرض التقديم ل ــغ درجــات اســتمارات المقاب يتــم تفري
ــف بدرجــة )مكتــوم(.  ختــص، وتصنَ

ُ
ــى التقســيم الإداري الم م إل

ّ
ــم، ويُســل ته مقابل

ل حســب 	. ختــص 
ُ
الم الإداري  التقســيم  ــى  إل ــحين  المترش ــج  لنتائ ــة  ي ائ النه الكشــوف  ترفــع 

ــي  ــى الدرجــات ف ــة وفــق أعل ــى أن تكــون الكشــوف مرتب ــكل وظيفــة، عل الدرجــات الشــاغرة ل
جمــوع.  الم

م ى نقص النصاب المقرر لأعضاء 	. جنة لأي سبب كان وأدى إل ي حالة غياب أحد أعضاء الل ف
ــع  ــا يمن يً ــم اســتبداله بعضــو آخــر بعــد موافقــة مصــدر القــرار الإداري كتاب ت ــة، ي جن الل
ــحين  ــل المترش ــجيل أخــرى مــن قب ــة، أو أي أداة تس حمول ــف الم ــا اســتخدام الهوات اتً ــا ب عً من

ــة. ل ــير المقاب ــاء س ن أث



عودة للمُُحتويات22

	1 يجــب أن تكــون الخطــة البحثيــة أو المبــادرة التطويريــة مــن إعــداد المترشــح، وألا تكــون الخطــة البحثيــة .
مُشــتقة مــن أطروحــة ماجســتير أو دكتــوراة للمترشــح أو غيــره. 

	2 أن تتصف بالحداثة. .

	3  يراعي المترشح الأمانة العلمية، والبنود الأساسية للخطة البحثية أو المبادرة التطويرية. .

	4 ركــز علــى عــاج التحديــات أو .
ُ
يجــب أن تكــون فكــرة الخطــة البحثيــة أو المبــادرة التطويريــة مبتكــرة، وت

تطويــر الأولويــات فــي إطــار الوظيفــة المترشــح لهــا. 

	5 يلتــزم أعضــاء اللجنــة المركزيــة بتقييــم الخطــة البحثيــة أو المبــادرة التطويريــة، وفــق توصيــف البنــود .
والدرجــات المحــددة فــي )المرفــق رقــم 9(.

	6 يلتــزم كل مُقيــم بتعبئــة اســتمارة خاصــة بالمترشــح، علــى أن يتــم أخــذ المتوســط كدرجــة نهائيــة للخطــة .
البحثيــة أو المبــادرة التطويريــة. 

ا: استمارة تقييم الخطة البحثية/ المبادرة التطويرية للمشرف الأول: سادًسً

ا: إخطار المترشحين بالنتائج: سابًعً

	1 يــتــــم إخــطــــار الـــمــتــرشـحـيــــن لــبـــدء مــواعــيــــد إجـــــراء الامـــتـــحـــانـــــات والــــمـــقـــابــــــات وفـــق الـوسـيـلــــة الــتـــــي .
ــف عـــن الحـضـــور فـــي الموعــد المحــدد 

َّ
تــحــددهــــا الــــوزارة، ولا يجــوز إجـــــراء امتحــان/ مـقـابلــــة لـمـــن تخل

 خــال خمســة أيــــام عمــل مــــن تــاريــــخ إجــراء امتحــان/ المقابلــة 
ً

لأي ســبب كان، مــا لــم يُـــقدم عــذرًا مقبــولًا
لســبب يـقـــدره رئـــيس اللجنــة، وبموافقــة وكيــل الــوزارة للتعليــم.

	2 تلتــزم المديريــات العامــة بديــوان عــام الــوزارة والمديريــات التعليميــة بالمحافظــات بإخطــار المترشــح بنتائــج .
إجــراءات الترشــح بالوســيلة المتاحــة )ورقيًــا/ إلكترونيًــا(، فــي مــدة لا تتجــاوز )7( أيــام عمــل، وقبــل بــدء 

المرحلــة اللاحقــة مــن إجــراءات الترشــح لشــغل الوظيفــة المترشــح لهــا.

ثامًنًا: ضوابط الندب لشغل الوظائف: 

	1 الالتــزام بالإجــراءات الــواردة فــي هــذا الدليــل لنــدب المترشــح لشــغل الوظائــف، ويعــد الترشــح لاغيًــا إذا .
ثبُــت مخالفــة أيٍ مــن الضوابــط أو الإجــراءات.  

	2 يُرفــع عــن كل درجـــة شــاغرة )3( ثلاثــة مترشــحين، مـــن المجتازيــن لإجــراءات الترشــح حســب أســبقية .
مــن حيــث الدرجــة الإجماليــة. النهائــي  الترتيــب 

	3 يتــم نــدب الموظــف بعــد اجتيــازه إجــراءات شــغل الوظيفــة لمــدة عاميــن دراســيين كمــدة لتقييمــه، اعتبــارًا .
ــــعدُ فتــرة النــدب ضمــن 

ُ
نظــم لمواعيــد الدراســة، وت

ُ
حــدد فــي القــرار الــوزاري الم

ُ
مــن بدايــة العــام الدرا�ســي الم

ســنوات الخبــرة فــي شــغل الوظيفــة.
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	4 البنــود . النهائــي لنتائــج تقييــم  الترتيــب  فــي الوظائــف حســب أســبقية  للنــدب  يكــون اختيــار المرشــحين 
رشــحين بقاعــدة البيانــات 

ُ
علــن عنهــا، ويتــم حفــظ بقيــة أســماء الم

ُ
المحــددة لــكل وظيفــة وفقًــا للشــواغر الم

مُــدة عــام درا�ســي حســب التسلســل النهائــي للرجــوع إليهــا حــال توفــر الشــواغر. 

	5 تطبيق معايير المفاضلة الواردة في القرار )2011/2( الصادر من مجلس الخدمة المدنية. .

	6 علــى مــن يتــم ندبــه لشــغل الوظيفــة أن يســتوفي كافــة إجــراءات التدريــب، والتقييــم، واســتيفاء الشــروط .
حــددة فــي قــرار النــدب، ويتــم إلغــاء النــدب وإعــادة 

ُ
لتغييــر المســمى المطلــوب لــكل وظيفــة خــال الفتــرة الم

المنتــدب إلــى وظيفتــه الســابقة إذا لــم يُحقــق ذلــك. 

	7 موافاة جميع المنتدبين بتقارير مفصلة عن أدائهم بعد نهاية كل عام درا�سي..

	8  تقل مدة الممارســة الفعلية للوظيفة عن ثلاث فصول دراســية كشــرط لإصدار قرار التثبيت .
َّلَّا

يجب أ
علــى الوظيفــة، وإذا تعــذر إكمــال مــدة ثلاثـــة فـصـــول لســبب طــارئ يقــدره وكيــل الــوزارة للتعليــم يجــوز 

مَــدّ فتــرة النــدب بمــا لا يتجــاوز عــام درا�ســي واحـــد فقــط.

	9 يتــم نــدب المترشــح المجتــاز وفــق الشــاغر المتــاح بالمديريــة التعليميــة بالمحافظــة، ولا يشــترط ندبــه فــي .
الولايــة التــي كان يعمــل بهــا قبــل النــدب. 

إذا صــدر قــرار النــدب ولــدى المترشــح طلــب نقــل خارجــي، فإنــه ينقــل إلــى المحافظــة التــي يرغــب العمــل 10	.
بهــا شــريطة توفــر الشــاغر للوظيفــة المنتــدب إليهــا، وفــي حالــة عــدم توفــر الشــاغر يُخيّــر المترشــح إمــا 
البقــاء فــي محافظتــه بالوظيفــة المنتــدب إليهــا أو الانتقــال إلــى المحافظــة التــي يرغــب العمــل بهــا بوظيفتــه 

الســابقة.

يخضع المنتدب إلى برامج تدريبية وفق التفصيل الوارد في فصل تدريب وتقييم المنتدبين. 11	.

يتــم تقييــم المنتــدب فــي ممارســته لمهــام الوظيفــة المنتــدب إليهــا وفــق التفصيــل الــوارد فــي فصــل تدريــب 12	.
وتقييــم المنتدبيــن. 

 لا يــجـــوز للــمنــتــــدب الــــذي امتـنـــع عـــن تـنـفـيـــذ قـــرار الندب، أو قـــدم اعـتـــذارًا عن الاسـتمـــرار فــــي الندب؛ 13	.
التنافس على وظائف الإشراف التربوي والإدارة الــمـدرسـيـــة في حـالـــة الإعـــان عـــن شـواغـــر استـحـدثـــت 
فــــي أي مـــن التــقسـيـمـــات الإداريـــة بـديـــوان عــــام الــوزارة أو الـمديـريـــات التعليميــة بالـــمحافظات لـــمدة 

عـاميـــن دراسييـــن متتالييـــن، ويحــق للمديريــة التعليميــة توزيعــه وفــق الشــاغر المتــاح. 

ـطـبـــق إجـــراءات الـمساءلـــة الإداريـــة وأحـكـــامها وفــق مــا نــص عليــه قانــون الخدمــة المدنيــة ولائحتــه 14	.
ُ
 ت

التنفيذيــة. 

لا يــحــــق للــمــنـتــــدب للــوظــيفــــة تــقــديــــم طــلــــب الــتــفــــرغ للــدراســــة بــعــــد صــــدور قــــرار انتدابـــــه للوظيفة، إلا 15	.
إذا استكمل بنجـــاح ثـلاثـــة فـصـــول دراسـيـــة من الـمـمـارســـة الـفـعـليـــة للـمـهـــام الوظيفية المنتدب إليها.
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ــرسلة 16	.
ُ
 تــقــــوم الـــمديرية العامــة للتخطيــط والتطويــر الاســتراتيجي بمراجـعـــة كشــوف الـــمترشحين الــمـ

مـــن قـبـــل المديريات المعنية بديوان عام الوزارة مــــن حــيـــث مــطــابــقــــة الــكــشــــوف بالشواغر قبل إصدار 
قــرارات النــدب.

مــن 17	. رســلة 
ُ
الم الكشــوف  وفــق  النــدب  قـــــرارات  بإصــــدار  الإداريــــة  للــشــــؤون  الــعــامــــة  الـــمــديــريــــة  تــقــــوم 

التربــوي. للإشــراف  العامــة  المديريــة 
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الفصل الثالث الفصل الثالث الفصل الثالث 
اللجان المركزية وغير المركزية ولجنة 

إعادة النظر
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: اللجان غير المركزية لشغل الوظائف أوالًا

يـتـــولى مـديـــر عـــام المديريــة المعنيــة بـديـــوان عــام الــوزارة/ مــديـــر عـــام الــمـديـريـــة الـتـعلـيـمـيـــة بـالـمـحـافـظــــة 
تـشـكـيـــل اللـجـنـــة غير المركزية لاخــتــيــــار الـــمترشحين لـشـغـــل وظــائــــف الإشراف التربوي والإدارة الـمدرسـيـــة، 

ـفق الضواــبط الآتــية: بــقرار إداري، وـ

تتكون من عدد فردي يترأسها مدير عام، أو أحد مديري العموم المساعدين، أو خبير تربوي أو من في 
حكمهم، وعضوية لا تقل عن اثنين من شاغلي الوظائف الآتية )وفق التقسيم الإداري(: 

• المدير العام المساعد المختص.  	
• مـديـر الدائرة المختص. 	
• المدير المساعد للدائرة المختص. 	
• المدير المساعد لدائرة الموارد البشرية 	

لإدارة الموارد البشرية. 
• المشرف العام / مشرف عام مساعد 	

مختص. 
• رئيس القسم المختص. 	
• مشرف أول/ مشرف مختص. 	
• مقرر يختاره رئيس اللجنة.	

• للجنة الاستعانة بمن تراه مناسبًا.  	

• المديــر العام المساعــــد للمديريـــــــة التعليميــــــــة. 	
• مـديـر الدائرة / المدير المساعد لدائرة الإشراف التربوي.  	
• مدير الدائرة / المدير المساعد لدائرة الشؤون الإدارية. 	
• مـديـر الدائرة / المدير المساعد لدائرة التخطيط 	

والتطوير الاستراتيجي. 
• مـديـر الدائرة / المدير المساعد لدائرة القياس والتقويم 	

التربوي. 
• مدير الدائرة/ المدير المساعد لدائرة تقنية المعلومات. 	
• مدير الدائرة /المدير المساعد لدائرة التربية الخاصة 	

والتعلم المستمر.  
• مـديـر الدائرة / المدير المساعد لدائرة التوجيه المهني 	

والإرشاد الطلابي. 
• مدير الدائرة/ المدير المساعد لدائرة المدارس الخاصة. 	
• رئيس قسم الشؤون القانونية/ باحث قانوني بالمديرية 	

التعليمية.
• رئيس القسم المختص. 	
• المشرف الأول المختص. 	
• مقرر يختاره رئيس اللجنة.	

• للجنة الاستعانة بمن تراه مناسبًا.	

المديريات التعليمية بالمحافظات:مديريات ديوان عام الوزارة:

المركزيــة لشــغل وظائــف الإشــراف  المركزيــة وغير  اللجــان   حــول تشــكيل 
الًا

الفصــل تفصــي هــذا  يتنــاول 
 لتشــكيل واختصاصــات لجنــة إعــادة النظــر، 

الًا
التربــوي والإدارة المدرســية، واختصاصاتهــا، وكذلــك تفصــي

وذلــك وفــق الآتــي:
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يمكــن تشــكيل أكثــر مــن لجنــة لإجــراء المقابــات غيــر المركزيــة إذا تطلــب الأمــر ذلــك، علــى ألا 	.ب
تقــل وظيفــة رئيســها عــن مديــر عــام مســاعد أو خبيــر تربــوي أو مــن فــي حكمهــم.

ج تختص اللجنة غير المركزية بالآتي: 	.

الإشراف العام على سير عملية اختيـار المترشحين للـوظـائـف )ورقيًا/ إلكترونيًا( في المديرية بديوان −	
عام الوزارة/ الـمديرية التعليمية بالمحافظة، ومتابعتها وتذليل التحديات التي تواجهها.

الدقــة −	 يضمــن  بمــــا  الوظائــف،  شــغل  لإجــراءات  الزمنيــة  والخطــة  الإداريــة  الإجــراءات  فحــص 
والموضوعيــة.

تشــكيل لجــان فرعيــة لتنظيــم العمــل مــن المختصيــن بالتقســيم الإداري مثــل: لجنــة مراجعــة تقديــم −	
طلبــات الترشــح، ولجنــة إدارة وتصحيــح امتحانــات الترشــح، ولجنــة المقابــات. 

للوظيفــة −	 المحــددة  الشــروط  حســب  إلكترونيــا(  )ورقيــا/  بالرفــض  أو  بالقبــول  المترشــحين  إخطــار 
لهــا.  المترشــح 

تعميم جدول عقد الامتحانات متضمنا الفترة الزمنية وأماكن تنفيذ الامتحانات.−	

قرها الوزارة.  −	
ُ
الإشراف على سير عمل الامتحانات )الورقية/ الإلكترونية( وفق الضوابط التي ت

الــمـراجـعـة الـدقـيـقـة للورقة الامتحانية مـن حـيـث دقـة الـتـصـحـيــــــــح وتـوزيـع الـدرجـات وجـمـعـهـا.−	

تنفيذ المقابلات في المكان الذي يُحدده التقسيم الإداري لإجراء المقابلات والعروض التقديمية. −	

وتدويــن −	 فيهــا،  الــواردة  البنــود  وفــق  مترشــح  لــكل  اســتمارة  بتحريــر  المقابــات  لجنــة  أعضــاء  يلتــزم 
المقابلــة.  أثنــاء  المترشــح  أداء  عــن  الملاحظــات 

الاســتئناس بالبنــود والمؤشــرات الــواردة فــي اســتمارة طلــب الترشــح، والملاحظــات الــواردة مــن الرئيــس −	
المباشــر والجهــات المعنيــة عنــد إجــراء المقابــات غيــر المركزيــة.

اعتمــاد مديــر عــام المديريــة التعليميــة للكشــوف النهائيــة لنتائــج المترشــحين، ورفعهــا إلــى التقســيم −	
تكــون  أن  علــى  وظيفــة،  لــكل  الشــاغرة  الدرجــات  حســب  الــوزارة  عــام  بديــوان  ختــص 

ُ
الم الإداري 

النهائــي.  فــي المجمــوع  الكشــوف مرتبــة وفــق أعلــى الدرجــات 

إرســال اســتمارات تقديــم طلــب الترشــح، وأوراق إجابــات امتحانــات الترشــح، واســتمارات المقابــات −	
إلــى  لــكل درجــة شــاغرة  غيــر المركزيــة للحاصليــن علــى الدرجــات الأعلــى وحســب الأعــداد المحــددة 
وموضوعيــة،  دقيقــة  بصــورة  مراجعتهــا  بعــد  الــوزارة،  عــام  بديــوان  ختــص 

ُ
الم الإداري  التقســيم 

واعتمادهــا مــن أعضــاء اللجــان غيــر المركزيــة.

بالمحافظـــات والمديريــات −	 التعليميــة  المديريــات  فـــي  عــن جوانــب ســير عمليــة الاختيــار  تقريــر  رفــع 
للتعليــم.    الــوزارة  إلــى وكيــل  الــوزارة  العامــة بديــوان عــام 
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ثانًيًا: اللجان المركزية لشغل الوظائف

يتــولى وكيــل الــوزارة للتعليــم تـشـكـيـــل اللـجـــان للمقــابلات المـركــزيــــة؛ لاخــتــيــــار الـــمترشحين لـشـغـــل وظــائــــف 
فـق الضواـبـط الآتـيـة: بـوي والإدارة الـمدرسـيـــة بـقـرار إداري، وـ شـراف الترـ الـإ

أ تتكــون اللجنــة مـــن عــدد فــردي، علــى ألا تقــل وظيفــة رئيــس اللجنــة عــن مديــر عــام أو مــن فــي 	.
حكمــه وعضويــة لا تقــل عــن اثنيــن مــن الوظائــف الآتيــة:  

• المدير العام المساعد المختص.	
• مدير الدائرة/ المدير المساعد المختص.	
• المدير المساعد للدائرة المختص.	
• المشرف العام /المشرف العام المساعد المختص. 	
• رئيس القسم المختص.	
• أحد المشرفين الأوائل المختصين.	
• أحد المختصين من المديرية العامة للشؤون الإدارية.	
• أحد المختصين من المديرية العامة لتقنية المعلومات. 	
• للجنة الاستعانة بمن تراه مناسبًا.	

يجــوز تشــكيل أكثــر مــن لجنــة لإجــراء المقابــات المركزيــة، علــى ألا تقــل وظيفــة رئيــس اللجنــة 	.ب
عــن مديــر عــام أو مــن فــي حكمــه. 

ج تختص لجنة المقابلات المركزية بالآتي:	.

الدقة −	 يضمن  بمــا  الوظائف،  شغل  لإجراءات  الزمنية  والخطة  الإدارية  الإجراءات  فحص 
والموضوعية.

توفير الإمكانيات والمعينات لإجراء المقابلات والعروض التقديمية. −	

وتدوين −	 فيها،  الواردة  البنود  وفق  مترشح  لكل  استمارة  بتحرير  المقابلات  لجنة  أعضاء  قيام 
حالة  في  الالكتروني  النظام  وفق  الدرجات  وإدخال  المقابلة،  أثناء  المترشح  أداء  عن  الملاحظات 

تطبيقه. 

المباشر −	 الرئيس  من  الواردة  والملاحظات  الترشح،  طلب  استمارة  في  الواردة  بالبنود  الاستئناس 
والجهات المعنية.

الـتـقـديمـيـة، والخطة البحثية في الإشراف التربوي −	 الــمـقـابـلات المركزية، وتـقـيـيـم العـروض  إجـراء 
للـمـتـرشحـيــــن الخاضعين لمقابلة )مركزية( وفقًا للاستمارات المعدة لهذا الغرض.

إخطار المترشحين بالرفض أو القبول حسب الشروط المحددة للوظائف وتعميم جدول المقابلات −	
المركزية متضمنا الفترة الزمنية وأماكن تنفيذ المقابلات.



عودة للمُُحتويات29

اللجنـة غير −	 أن ترشيحه من قبل  ثبت  إذا  الـمركزية  الـمـقـابلة  مـن دخـول  متـنـافـس  أي  اسـتـبـعـاد 
للجنة استدعاء المترشح  التعميم، ويحق  بهذا  الواردة   للأسس والضوابط 

ً
المركزية كـان مـخـالـفـا

الذي يليه في الترتيب إن وجد.

الوزارة −	 إلى وكيل  وإرسالها  اللجنة،  رئيس  قبل  المترشحين من  بدرجات  النهائية  الكشوف  اعتماد 
للتعليم، حسب الشاغر لكل وظيفة.

ثالًثًا: لجنة إعادة النظر في نتائج إجراءات شغل الوظائف

عــد لجنــة إعــادة النظــر أداة مهمــة لتحقيــق الموضوعيــة والحياديــة والنزاهــة في إجــراءات الترشح لشــغل 
ُ
تُ

وظائــف الإشــراف التربــوي والإدارة المدرســية، مــن خلال إتاحــة الفرصــة للــمترشح لتقديــم طلــب إعــادة 
ممــا  الدليــل،  في  الــواردة  الضوابــط  وفــق  الترشح  إجــراءات  مراحــل  مــن  أي مرحلــة  في  النتائــج  في  النظــر 
يســاعد على تعزيــز اســتقرار المترشح وتحقيــق الرضــا الوظيفــي، وتعزيــز ثقــة المترشح بالمؤسســة التي يعمــل 
بهــا، وترســيخ مبــدأ اختيــار الكــفء، وتطبيــق الأنظمــة والقــوانين المنظمــة للعمــل. وتعمــل اللجنــة وفــق الآتــي:

أ شــكل اللجنــة مــن قبــل وكيــل الــوزارة للتعليــم مــن عــدد فــردي، علــى ألا تقــل وظيفــة رئيــس 	.
ُ
ت

اللجنــة عــن مديــر عــام أو مــن فــي حكمــه، وعضويــة كلٌ مــن: 

 عضو من الدائرة القانونية.−	

عضو من دائرة التعيينات والتنقلات.−	

عضو من دائرة نظم المعلومات.−	

عضو ومقرر من دائرة الموارد البشرية.−	

وللجنة أن تستعين بمن تراه مناسبًا. −	

ا في اللجان المركزية أو غير المركزية لإجراءات شغل −	
ً
 يكون رئيس اللجنة أو أحد أعضائها مشارك

ّ
وألّا

الوظائف لذات العام.

تختص لجنة إعادة النظر بالآتي:	.ب

استلام طلبات إعادة النظر، وفحصها، وإعداد سجل خاص بها.  −	

طلب جميع الوثائق والمستندات المتعلقة بموضوع طلب إعادة النظر. −	

عتمدة في الدليل. −	
ُ
دراسة طلبات إعادة النظر، والبت فيها وفق الضوابط والإجراءات والشروط الم

مخاطبة الجهات المعنية ذات العلاقة بالطلب لموافاة اللجنة بالرأي الإداري والفني في الطلب.−	
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رفع تقرير لوكيل الوزارة للتعليم بقرارات اللجنة حول طلبات إعادة النظر، واتخاذ اللازم بشأن −	
تنفيذها.

الرد على مقدم الطلب بنتيجة دراسة طلبه. −	

لوكيل −	 ورفعها  الوظائف،  شغل  إجراءات  في  والثغرات  الأخطاء  لتفادي  المناسبة  الحلول  وضع 
الوزارة للتعليم، منعًا لتكرارها. 

إعداد تقرير سنوي شامل عن أعمال اللجنة، وعدد حالات تقديم طلبات إعادة النظر، ونتائجها، −	
ورفعه إلى وكيل الوزارة للتعليم. 

يمكن للمترشح تقديم طلب إعادة النظر في أي مرحلة من مراحل الترشح خلال )14( يوم عمل −	
من إعلان نتائج الترشح لكل مرحلة، ولن ينظر لأي طلب بعد تجاوز هذه المدة من قبل لجنة إعادة 

النظر. 

يتم تقديم طلب إعادة النظر لرئيس اللجنة عن طريق دائرة خدمة المراجعين بالوزارة من خلال −	
رسالة تحتوي على البيانات العامة لمقدم الطلب، وتفاصيل الطلب مع إرفاق ما يثبت. 

يحق للمترشح سحب طلب إعادة النظر خلال مدة أقصاها أسبوع من تاريخ تقديم الطلب.−	

ج ضوابط تقديم طلبات إعادة النظر في نتائج إجراءات شغل الوظائف:	.

الحيادية والموضوعية في مراجعة ودراسة طلبات إعادة النظر في نتائج إجراءات شغل الوظائف.−	

الإيضاحات −	 تقديم  طلب  لها  يحق  كما  مناسبًا،  تراه  ومن  بالخبرات  الاستعانة  للجنة  يحق 
والمستندات والوثائق اللازمة، والاطلاع عليها وفحصها، سواء بنفسها أو بواسطة أي شخص آخر 

تنتدبه لهذه الغاية، والإجابة عن الاستفسارات من الجهات المعنية.

تكون القرارات الصادرة عن اللجنة مُلزِمة للتقسيمات الإدارية بالوزارة، وعلى الجهات المختصة −	
 فور صدوره، كل في مجال اختصاصه.

ً
تنفيذ القرار مباشرة

تاريخ استلام −	 يوم عمل من   )21( اللجنة خلال  النظر من قبل  إعادة  كافة إجراءات  إكمال  يتم 
الطلب من المترشح.

نظام −	 عبر  عمله  جهة  وإخطار  بالوزارة،  المراجعين  خدمة  دائرة  خلال  من  المترشح  إخطار  يتم 
المراسلات بقرار اللجنة، خلال مدة لا تزيد عن شهر من تقديم الطلب.

عدم قبول أي طلب إضافي من المترشح بعد أن يتم الحسم في الموضوع وإبلاغ المترشح.−	

تلتزم اللجنة بتدوين قراراتها في محاضر يوقع عليها رئيس اللجنة والأعضاء. −	

د محددات عمل لجنة إعادة النظر في نتائج إجراءات شغل الوظائف:	.
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الفصل الرابع الفصل الرابع الفصل الرابع 
تدريب وتقييم المنتدبين لشغل وظائف

الإشراف التربوي والإدارة المدرسية
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	1 يخضــع شــاغلو وظائــف الإشــراف التربــوي والإدارة المدرســية بديــوان عــام الــوزارة والمديريــات التعليميــة .
للتدريــب خــال فتــرة النــدب لشــغل الوظيفــة.

	2 الالتزام بالخطة الزمنية المحددة للتدريب، ورفع كشوف المجتازين حسب ما تقرّه الوزارة. .

	3 اجتيــاز . ويُعــد  الإثرائيــة،  والبرامــج  الاســتراتيجي،  البرنامــج  التدريــب:  مــن  نوعيــن  إلــى  المنتــدب  يخضــع 
الوظيفــة. علــى  للتثبيــت  أساســيًا  ا 

ً
شــرط البرامــج  هــذه  متطلبــات 

	4 يتولــى المعهــد التخص�صــي للتدريــب المهنــي للمعلميــن الإشــراف علــى عمليــة إعــداد البرامــج الاســتراتيجية .
عتمــدة مــن المعهــد. 

ُ
وتنفيذهــا وتقييــم المنتدبيــن فيهــا، وفــق الخطــة الم

	5 يقــوم المعهــد التخص�صــي للتدريــب المهنــي للمعلميــن بإرســال نتيجــة الاجتيــاز فــي الفتــرات التدريبيــة لأداء .
المنتــدب فــي البرامــج الاســتراتيجية للتقســيم الإداري التابــع لــه. 

	6 يتولــى التقســيم الإداري الــذي يتبــع لــه المنتــدب مســؤولية إعــداد البرامــج الإثرائيــة وتنفيذهــا حســب .
متطلبــات العمــل، بالتنســيق مــع المعهــد التخص�صــي للتدريــب المهنــي للمعلميــن، بحيــث لا تقــل عــن )25( 

ســاعة تدريبيــة خــال فتــرة النــدب.

	7 يتــم متابعــة المنتدبيــن فــي اســتكمال البرامــج الإثرائيــة مــن قبــل الرئيــس المباشــر، ولجــان متابعــة أداء .
المنتــدب.

	8 عتمدة للبرامج الإثرائية. .
ُ
على المنتدب أن يثبت تحقيقه لعدد الساعات التدريبية الم

	9 مخاطبــة التقســيم الإداري نهايــة كل فصــل بتقاريــر دوريــة عــن الوضــع التدريبــي للمنتــدب خــال فتــرة .
عــد لذلــك. 

ُ
انتدابــه، وفــق النمــوذج الم

الباب الأول:
ضوابط التدريب خلال فترة الندب

بعــد اجتيــاز المترشح لمراحــل شــغل وظائــف الإشــراف التربــوي والإدارة المدرســية وإجراءاتهــا، وإصــدار 

قــرار انتدابــه، تأتــي مرحلــة التدريــب والتقييــم والتي تهــدف إلى تزويــد الموظــف بالمعــارف والمهــارات والقــدرات 

في مجــالات مختلفــة لتحــسين الأداء وبنــاء اتجاهــات إيجابيــة نحــو الوظيفــة، بمــا يســاعده في أداء مهــام 

الوظيفــة وواجباتهــا المنــوط بــه. حيــث تتــم عمليــة التدريــب بطريقــة منظمــة واضحــة ومتسلســلة مبنيــة على 

أســس ومعــايير واحتياجــات، وفي هــذا الفصــل سيتــم تفصيــل مــا يتعلــق بتدريــب وتقييــم المنتــدبين، وذلــك 

ــمن خلال الآـتـي:
الباب الأول: ضوابط التدريب خلال فترة الندب. 

الباب الثاني: برامج تدريب المنتدبين. 
الباب الثالث: آلية تقييم المنتدبين.

الباب الرابع: ضوابط تقييم المنتدبين.
الباب الخامس: ضوابط التثبيت على الوظيفة.
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برامج تدريب المنتدبين لشغل وظائف الإشراف التربوي والإدارة المدرسية

يخضــع المنتــدب في إحــدى وظائــف الإشــراف التربــوي والإدارة المدرســية لنــوعين أساســيين مــن البرامــج 
التدريبيــة خلال فترة النــدب، هي: 

البرامج الاستراتيجية−	
البرامج الإثرائية، وفق الآتي:−	

: البرامج الاستراتيجية:  أوالًا

ــدربين مــن مختلــف 
ُ
هي برامــج طويلــة المــدى تمتــد مــن عــام إلى عــامين دراســيين، يُُنفذهــا مجموعــة مــن المُ

التخصصــات، وتعتمــد على الحضــور المباشــر للمعهــد التخــص�صي للتدريــب المهني للمعلــمين خلال فترات 
الزيــارات  خلال  مــن  للمتــدربين  والمســاندة  الدعــم  تقديــم  على  يعتمــد  كمــا  المعهــد،  خطــة  وفــق  محــددة 

ـهذه البراــمج هي: ـسائل الاتــصال المختلــفة. وـ المباــشرة أو منــصة التعــلم الالكترونــية أو عبر وـ

برنامــج مدتــه عامــان دراســيان، ويستهــدف مديــري المــدارس ومســاعديهم، ويتكــون مــن )4( فترات تدريبيــة 
تهــدف إلى تزويــد المتــدربين بالمهــارات القياديــة اللازمــة والاستراتيجيــات الفاعلــة لإدارة البيانــات التحصيليــة 

فـع المـسـتويات التحصيلـيـة للطلـبـة. يـس المعـلـمين لرـ يـد أـسـاليب وطراـئـق تدرـ بـطـرق عملـيـة ـمـن أـجـل تجوـ
وتــوضح الــفترات التدريبيــة التطبيــق العــملي للقيــادة التربويــة الفعالــة في مدارســهم، وهي فلســفة تدعــو 
للقيــادات  النشــط  التعلــم  خبرات  تبــادل  ويتــم  المدرســة،  بتطويــر  المتعلقــة  الإجــراءات  واتخــاذ  للتأمــل 

المدرســية حتى يتمكنــوا مــن تقديــم تغذيــة راجعــة مبنيــة على المعرفــة بالممارســات الصفيــة.

أ برنامج القيادة المدرسية:	.

الباب الثاني:

برنامج استراتيجي يقدم لمشرفي الإدارة المدرسية ومشرفي أوائل إدارة مدرسية، مدته عام درا�سي واحد، 
ويتكــون هــذا البرنامــج مــن ثلاث مكونــات تدريبيــة هي التدريــب المباشــر  والتعلــم الإلكترونــي والتعلــم في بيئــة 
العمــل، يهــدف هــذا البرنامــج إلى بنــاء قــدرات مشــرفي الإدارة المدرســية، وتمكينهــم مــن المهــارات الداعمــة 

للمــدارس لتطويــر وتحــسين ممارســاتها، وتجويــد مخرجاتهــا.

برنامج إشراف الإدارة المدرسية: 	.ب
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برنامــج مدتــه عامــان دراســيان، ويتكــون مــن )4( فترات تدريبيــة، حيــث يستهــدف البرنامــج مشــرفي المــواد 
الدراســية العمانــيين المنتــدبين لوظيفــة مشــرف ومشــرف أول. يركــز البرنامــج في الســنة الأولى على تطويــر 
معــارف المشــرفين وتعميــق فهمهــم لأفضــل الممارســات العالميــة في مجــال التعليــم والتعلــم، ويهــدف البرنامــج 
وتحــسين  التربويــة  ممارســاتها  لتغــيير  المــدارس  دعــم  في  المشــرفين  مهــارات  تطويــر  إلى  الثانيــة  الســنة  في 
قــادرة على تطويــر  تعلــم مهنيــة مســتقلة  يــسعى لتكويــن مجتمعــات  البرنامــج  أنََّ  التعلــم، كمــا  مخرجــات 
الكتابــة  مهــارات  وتطويــر  الإجرائــي  البحــث  توظيــف  مــع  المســتقبل  في  واســتمراريتها  التربويــة  الممارســات 

التربــوي. للمشــرف  الأكاديميــة 

  برنامــج مدتــه عامــان دراســيان، ويتكــون مــن )4( فترات تدريبيــة، إذ يستهــدف البرنامــج التــدريبي المعلــمين 
الأوائــل في المــدارس الحكوميــة، والهــدف العــام منــه هــو تطويــر قــدرات المعلــمين الأوائــل ليصبحــوا قــادة 
للتعلــم ودعــاة للتغــيير في مدارســهم، ويركــز البرنامــج في سنتــه الأولى على تعلــم واكتســاب أفضــل الممارســات 
العالميــة، أمــا في الســنة الثانيــة فيركــز على العمــل الــذي ينــبغي على المعلــمين الأوائــل القيــام بــه مــع زملائهــم؛ 
لتحــسين التدريــس ومخرجــات التعلــم، وســيمثل المتــدرب مرجعــا في مدرســته لدعــم تطويــر المادة الدراســية 

ّ�لٍّ وفــق تخصصــه.
ك

د برنامج المعلمين الأوائل: 	.

برنامج خبراء الإشراف: 	.ج

يُُعــد برنامــج الوظائــف الإشــرافية المســاندة رديفًًــا لبرنامــج خبراء الإشــراف التربــوي، حيــث أنــه يستهــدف 
المشــرفين الذيــن يدعمــون المــدارس الحكوميــة في المجــالات الأخــرى كالإرشــاد الاجتمــاعي، ومصــادر التعلــم، 
ومخــتبرات العلــوم، والتوجيــه المهني، وهــو نظــام تــدريبي مهني يــعنى بإكســاب المتــدرب مهــارات عاليــة تســاعده 
على القيــام بــدوره كمشــرف وتمكنــه مــن رفــع مســتوى أداء الأخصائــيين أو الفنــيين الذيــن يشــرف عليهــم، 
ويتطلــب منهــاج التدريــب في البرنامــج بــأن يكــون معــززا للقيــم ومبــادئ الديــن الإسلامــي والهويــة العمانيــة 
ومواكبــا لمتطلبــات التنميــة المســتدامة ولمهــارات المســتقبل للمتعلــم العمانــي، ويتمثــل الهــدف العــام للبرنامــج 
 في تطويــر العمليــة التربويــة مــن 

الًا
ا فــاع

ً
في تمــكين مشــرف الوظائــف الإشــرافية المســاندة مــن أن يكــون شــريكً

خلال تحــسين أداءه، وأداء الأخصائــيين، والفنــيين، ودعــم التطويــر التربــوي في المــدارس.

ه برنامج الوظائف المساندة: 	.



عودة للمُُحتويات35

	1 تستهدف القضايا التربوية المحلية والعالمية، والمواضيع ذات العلاقة بالوظيفة المنتدب إليها، وتغطي .
المستجدات التربوية الحديثة ومستجدات النظام التعليمي في سلطنة عُمان.

	2 التدريــب مــن خــال منصــة مــودل والتــي يُشــرف عليهــا المعهــد التخص�صــي للتدريــب المهنــي للمعلميــن أو أي .
منصــة إلكترونيــة تابعــة لــوزارة التربيــة والتعليــم، بالتعــاون مــع الجهــات المختصــة بديــوان عــام الــوزارة 

بعــدد )5( ســاعات تدريبيــة.

	3 قدمــة مــن المديريــات المعنيــة )حضــوري/ افترا�ضــي(، علــى أن تقــوم مراكــز .
ُ
الخضــوع للبرامــج الإثرائيــة الم

التدريــب بالمحافظــات بالتنســيق لهــذه البرامــج بالتعــاون مــع الدوائــر المعنيــة بعــدد )15( ســاعة تدريبيــة. 

	4 التدريــب الذاتــي ســواء كان )حضوريًــا/ افتراضيًــا( فــي مواضيــع تســهم فــي تطويــر المهــارات الوظيفيــة، .
بعــدد )5( ســاعات تدريبيــة مــن أي مؤسســة معتمــدة.

ثانًيًا: البرامج الإثرائية: 

ثري معــارف المنتــدبين ومهاراتهــم، 
ُ
البرامــج الإثرائيــة هي مجموعــة مــن برامــج الإنمــاء المهني تُ

وتعــد هــذه البرامــج جــزءًًا أساســيًًا لإعــداد المنتــدب لشــغل الوظيفــة المنتــدب إليهــا، بحيــث 
 )25( عــدد  نتــدب 

ُ
المُ يتلقــى  بالوظيفــة.  المرتبطــة  والكفايــات  المهــارات  مــن  قــدر  على  يكــون 

ســاعة تدريبيــة مــن البرامــج الإثرائيــة في إطــار الآتــي:
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آليات تقييم المنتدبين لشغل وظائف الإشراف التربوي والإدارة المدرسية

يتمثــل الهــدف العــام مــن النــدب في تمــكين المنتــدبين لشــغل وظائــف الإشــراف التربــوي والإدارة المدرســية 
العمــل  بيئــة  في  العمليــة  الممارســة  في  الفرصــة  وإعطائهــم  الوظيفيــة،  ومســؤولياتهم  أدوارهــم  فهــم  مــن 
 مــع 

ً
الواقعيــة، ويتــم خلال هــذه الــفترة دعــم ومســاندة المنتــدب وتقييمــه خلال فترة انتدابــه ليكــون متفــاعلاً

 لمســتجدات العمليــة التعليميــة، وتحقيــق نــوع مــن الرعايــة المهنيــة للمنتــدبين 
ً
متطلبــات العمــل، ومواكبــاً

وتدريبهــم لتحقيــق مهامهــم الجديــدة على أكمــل وجــه، والاســتمرارية في تحقيــق التنميــة المهنيــة للعامــلين في 
الحقــل التربــوي، وتزويدهــم بالتغذيــة الراجعــة عــن الأداء في مجــال عملهــم. وتعــتبر عمليــة تقييــم المنتــدب 
ــن المنتــدب مــن الإلمام بمهــام 

ّ
مكّ

ُ
لشــغل وظائــف الإشــراف التربــوي والإدارة المدرســية مــن أهــم المراحــل التي تُ

واختصاصــات الوظيفــة المنتــدب إليهــا، وتتــم في إطــار محوريــن أساســيين، همــا: تحقيــق متطلبــات التدريــب 
فترة النــدب، والتقييــم أثنــاء الممارســة العمليــة لمهــام الوظيفــة، وذلــك كالآتــي:

: تحقيق متطلبات التدريب في البرامج الاستراتيجية والإثرائية:   أوالًا

يُُـــعنى هــذا الجــزء بمتابعــة المنتــدب مــن خلال تقييــم مــدى التزامــه بحضــور البرامــج الاستراتيجيــة، وتلبيــة 
للمعلــمين،  المهني  للتدريــب  التخــص�صي  المعهــد  قبــل  مــن  بهــا  كلــف 

ُ
المُ المهــام  وإنجــاز  التدريــب،  متطلبــات 

وكذلــك تلبيــة متطلبــات البرامــج التدريبيــة الإثرائيــة مــن حيــث الســاعات التدريبيــة ونوعيتهــا، ويُُعــد اجتيــاز 
ا مــن شــروط التعــيين في الوظيفــة.

ً
هــذه البرامــج شــرطً

ثانًيًا: الممارسة العملية لمهام الوظيفة:

جــزءًًا  واختصاصاتهــا  الوظيفــة  لمهــام  العمليــة  ممارســته  أثنــاء  وتقييمــه  المنتــدب  متابعــة  عمليــة  عــد 
ُ
تُ

أساســيًًا مــن التقييــم الــذي يخضــع لــه في فترة النــدب، حيــث تتــم عمليــة متابعــة المنتــدب ميدانيًًــا عــن طريــق 
الرئيــس المباشــر، ولجــان متابعــة المنتــدبين وتقييمهــم، وفيمــا يلي توضيــح لأدوار كل مــن الرئيــس المباشــر، 

ولجــان المتابعــة والتقييــم:

الباب الثالث:
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أ الرئيس المباشر: 	.

ويتمثل دوره في:

	1  تقديــم الدعــم الفنــي والإداري للمنتــدب ومتابعتــه فــي أدائــه لواجباتــه ومســؤولياته الوظيفيــة الــواردة فــي .
بطاقــة الوصــف الوظيفــي، وجوانــب التدريــب المطلوبــة منــه.

	2 تنفيــذ الزيــارات المدرســية/ الإشــرافية )حضوريًــا/ إلكترونيًــا( مــن خــال توظيــف اســتمارات الزيــارات .
المدرســية/ الإشــرافية المعتمــدة لــكل وظيفــة علــى ألا تقــل عــن )10 زيــارات( لجميــع وظائــف الإشــراف 

التربــوي والإدارة المدرســية عــدا وظيفــة مشــرف أول )5 زيــارات(. 

	3 تحــري الدقــة والموضوعيــة أثنــاء زيــارات المتابعــة مــع إرفــاق الأدلــة )ورقيًــا/ إلكترونيًــا( وتوثيــق جميــع .
الجهــود التــي بذلــت مــن أجــل الارتقــاء بمســتوى أداء المنتــدب.

	4 التنويع والتجديد في تطبيق مختلف الأدوات والأساليب الإشرافية لمتابعة المنتدبين..

	5 تحقيــق التوافــق فــي درجــات تقييــم المنتــدب مــع مختلــف التقاريــر ذات الصلــة بأدائــه، مــع إرفــاق الأدلــة .
)ورقيًــا/ إلكترونيًــا(.

	6 يتــم احتســاب التقييــم النهائــي للمنتــدب مــن خــال متوســط الدرجــات الحاصــل عليهــا فــي الاســتمارات .
الإشــرافية كتقييــم لأداء مهامــه الوظيفيــة خــال فتــرة النــدب.

	7 مطالبة المنتدبين بإعداد ملف خاص لتوثيق أعمالهم ومنجزاتهم خلال فترة الندب )ورقي/ إلكتروني(.

لجان متابعة وتقييم المنتدبين لشغل وظائف الإشراف التربوي والإدارة المدرسية:	.ب

وفــق  التعليميــة  المديريــات  الــوزارة/  عــام  ديــوان  مســتوى  على  المنتــدبين  وتقييــم  لمتابعــة  لجنــة  ــشكل 
ُ
تُ

الآتيــة: الموجهــات 

• ل لجنــة لمتابعــة وتقييــم المنتدبيــن علــى مســتوى ديــوان عــام الــوزارة/ المديريــات التعليميــة بقــرار إداري 	
ّ
شــك

ُ
ت

من مدير عام المديرية المختصة، بحيث لا تقل عن )3( أعضاء لتقييم المنتدب وفق المسميات الوظيفية 
الــواردة فــي الجــدول أدنــاه، وفــي حالــة عــدم اكتمــال العــدد يقــوم الرئيــس الأعلــى بترشــيح مــن يــراه مناســبًا.
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أعضاء لجنة تقييم المنتدبينالوظيفة
صفة 

العضوية
الملاحظة

معلم أول مادة 
/ مجال

المشرف الأول المختص/ رئيس القسم المختص
ً
رئيساً

- في حالة عدم وجود المشرف 
الأول أو رئيس القسم 

يستعان بالمديرية المعنية 
بديوان عام الوزارة لترشيح 

البديل.

- في حالة قيام مساعد مدير 
المدرسة بمهام مدير مدرسة 

يضاف مشرف إدارة مدرسية 
آخر إلى عضوية اللجنة.

- في حالة عدم اكتمال 
اللجنة بالمديريات التعليمية 

بالمحافظات يستعان 
بالمديرية المعنية بديوان عام 

الوزارة لترشيح البديل

مشرف مختص المتابع لأداء المعلم الأول
ً
عضواً

الرئيس المباشر )مدير المدرسة/ مساعد مدير 
مدرسة(

ً
عضواً

مساعد مدير 
مدرسة

 مشرف أول إدارة مدرسية/ رئيس قسم إشراف 
الإدارة مدرسية

ً
رئيساً

مشرف إدارة مدرسية المتابع للمدرسة
ً
عضواً

الرئيس المباشر )مدير المدرسة(
ً
عضواً

مدير مدرسة

 مشرف أول إدارة مدرسية/ رئيس قسم إشراف 
الإدارة مدرسية

ً
رئيساً

مشرف إدارة مدرسية 
ً
عضواً

الرئيس المباشر )مشرف إدارة مدرسية(
ً
عضواً

مشرف 
بالمديريات 
التعليمية 

بالمحافظات

 المدير المساعد للدائرة المختص / رئيس القسم 
المختص

ً
رئيساً

في حالة عدم اكتمال 
اللجنة بالمديريات التعليمية 

بالمحافظات يستعان 
بالمديرية المعنية بديوان عام 

الوزارة لترشيح البديل.

مشرف مختص
ً
عضواً

الرئيس المباشر )مشرف أول مختص(
ً
عضواً

المشرف الأول 
بالمديريات 
التعليمية 

بالمحافظات

 مدير الدائرة المختص/ المدير المساعد للدائرة 
المختص

ً
رئيساً

عدد )2( مشرفي أوائل مختصين من ديوان عام 
الوزارة

أعضاء

المشرف / 
المشرف الأول 
بديوان عام 

الوزارة

 مدير دائرة مختص
ً
رئيساً

في حالة عدم وجود مدير 
دائرة يكون مدير عام 

مساعد بديوان عام الوزارة 
"

ً
"رئيساً

مدير مساعد دائرة مختص المشرف العام 
المختص )إن وجد( / رئيس القسم المختص )إن 

وجد(
عضوا

عضوامشرف أول يختاره رئيس اللجنة

ً
في حالة عدم وجود رئيس أي لجنة، يقوم الرئيس الأعلى بالاستعانة بمن يراه مناسباً
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• تختص لجنة متابعة وتقييم المنتدبين لشغل وظائف الإشراف التربوي والإدارة المدرسية بالآتي:	
	1 التأكد من دقة وموضوعية إجراءات التقييم للمنتدب خلال فترة الندب، وتقديم الدعم الفني والإداري اللازم..

	2 التغذيــة . مــرة كل فصــل درا�ســي، وتقديــم  المدرســية  التربــوي والإدارة  المنتدبيــن لشــغل وظائــف الإشــراف  متابعــة 

.)12 الراجعــة عــن عمليــة التقييــم، بنــاء علــى تقريــر لجنــة متابعــة المنتــدب )مرفــق رقــم 

	3 اقتراح توصيات إجرائية حول عملية تقييم المنتدب بناء على نتيجة التقييم، تتمثل في الآتي:.

زيادة عدد مرات المتابعة من قبل الرئيس المباشر. −	
تقديم برامج إنماء مهني في جوانب معينة.−	
تنويع الأساليب الإشرافية )تبادل زيارات- مشغل- قراءة موجهة- برنامج تدريبي- ورشة(.−	
إعادة التقييم.−	
أي إجراءات أخرى تقترحها اللجنة.−	
	4 رفــع التقريــر الختامــي عــن المنتدبيــن لوظائــف الإشــراف التربــوي والإدارة المدرســية للمديريــة بالمحافظــة )مرفــق رقــم .

.)13

	5 رصــد الملاحظــات واقتــراح التوصيــات التطويريــة حــول أداء المنتدبيــن ورفعهــا للمديريــة التعليميــة بالمحافظــة، مــع .

أهميــة إرســال نســخة للمنتــدب.
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	1 الالتــزام بالخطــة الزمنيــة لتقييــم المنتــدب مــن قبــل المديريــة المعنيــة بديــوان عــام الــوزارة/ المحافظــة .
التعليميــة وفــق نمــوذج الخطــة الزمنيــة للتدريــب والتقييــم  )مرفــق رقــم 11(.

	2  تقــوم عمليــة تقييــم المنتــدب مــن خــال ممارســته لمهــام عملــه وفقــا لمــا ورد فــي بطاقــة الوصــف الوظيفــي، .
إضافــة إلــى متطلبــات التدريــب الــواردة ســابقا فــي هــذا الدليــل.  

	3 تتم عملية تقييم المنتدب من قبل الرئيس المباشر، ولجان متابعة تقييم المنتدبين. .

	4 تحري الدقة والموضوعية في عملية التقييم مع إرفاق الأدلة. .

	5 يقوم المنتدب بإثبات إنجازاته وأعماله التي تعكس عمله والتدريب المطلوب منه. .

	1 ألا تقــل مــدة الممارســة الفعليــة لمهــام الوظيفــة المنتــدب إليهــا عــن )3( فصــول مــن الفتــرة المنتــدب فيهــا .
للوظيفــة.

	2 اجـتـيـاز الــمـنـتـدب للـبـرنامج الاستراتيجي للـتـدريـب فــي الــمـعـهد الـتـخـصـصــــي للتدريب الـمهنـي للمعلميـن .
وفق خطة الـمعهـد، وتـقـييـمـه وفــق الــضــوابــط والإجــراءات الـمحددة.

	3 تحقيق )25( من الساعات التدريبية المعتمدة للبرامج الإثرائية. .

	4 الحصــول علــى )65( درجــــة فأعـــــلى بعــد احتســاب تقييــم المنتــدب النهائــي مــن خــال متوســط الدرجــات .
الحاصــل عليهــا فــي اســتمارات زيــارات المتابعــة للمــادة/ التخصــص، وفــي حالــة حصــول المنتــدب علــى أقــل 

مــن )65( درجــة، يُعــاد إلــى وظيفتــه الســابقة. 

	5  فـي الحالات الآتية: .
ً
يُعد قرارالانتداب لاغيا

عدم استيــفاء احد الــشــروط المحددة من )4-1(. −	
وُجود عقوبات قانونية خلال فترة الندب. −	

	6 النــدب( وفــق . إلــى وظيفتــه الســابقة )المســمى الوظيفــي قبــل  نتــدب 
ُ
الم يــعــــود  نــدب  إلغــاء  تــم  فــي حالــة 

الشــاغر المتــاح فــي المديريــة التعليميــة، ولا يجــوز انتدابــه مــرة أخــرى لشــغل إحــدى وظائــف الإشــراف 
لمــدة عامييــن دراســيين. المدرســية  التربــوي والإدارة 

ضوابط تقييم المنتدبين لشغل وظائف الإشراف التربوي والإدارة المدرسية

ضوابط التثبيت على الوظيفة المنتدب إليها
يتم تغيير المسمى الوظيفي للـمترشح فـي الوظيفة الـمنتدب إليها بناءًً على الشروط الآتية: 

الباب الرابع:

الباب الخامس:
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الفصل الخامسالفصل الخامسالفصل الخامس
التدوير الوظيفي لشاغلي وظائف 

الإدارة المدرسية
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يُُجمِِـــع خبراء الإدارة التربويــة على أن نجــاح أي مؤسســة يتوقــف بالدرجــة الأولى على مــدى كفــاءة الإدارة 
الإدارة  لتطويــر  المهمــة  الممكنــات  كأحــد  الوظيفــي  التدويــر  ويأتــي  التغــيير،  إدارة  على  وقدرتهــا  ومرونتهــا 
المدرســية، وتحــسين فاعليــة أداء المــدارس، عليــه جــاء هــذا الفصــل لينظــم آليــة التدويــر الوظيفــي لمديــري 
الممـدارس، ومـسـاعدي مدـيـري الممـدارس، بـمـا فـيـه مصلـحـة الارتـقـاء ـبـأداء الممـدارس، وأعـضـاء الهيـئـة التعليمـيـة.

: أهداف التدوير الوظيفي: أوا�لًًا

	1 مواكبة التوجهات الوطنية والعالمية في تطوير الممارسات الإدارية..

	2 تحسين خبرات شاغلي وظائف الإدارة المدرسية، وتمكينهم من اكتساب المهارات المهنية المتنوعة..

	3 نقل الخبرات والتجارب الإدارية المتميزة على نطاق واسع بين المدارس..

	4 مساعدة المدارس على التجديد والابتكار في خططها وبرامجها، وفي معالجة الإشكاليات التي تواجهها..

	5 تدريب شاغلي وظائف الإدارة المدرسية بصورة مستمرة أثناء الخدمة..

	6 تعزيز الاعتماد على مبدأ التنافس في سبيل تشجيع الكفاءات من الكوادر الإدارية الناجحة والمؤهلة..

	7 الخــروج مــن دائــرة الروتيــن بســبب بقــاء مديــر المدرســة أو مســاعد مديــر المدرســة ســنوات طويلــة فــي .
معينــة. مــدارس 

	8 تعزيــز أدوار أعضــاء الهيئــة التعليميــة بالمــدارس، مــن خــال إتاحــة المســاحة المناســبة للاســتفادة مــن .
الخبــرات المتنوعــة لشــاغلي وظائــف الإدارة المدرســية. 

ــشكل لجنــة مــن المختــصين بــالإدارة المدرســية لوضــع خطــة للتدويــر الوظيفــي لشــاغلي وظائــف الإدارة 
ُ
تُ

المدرســية في المديريــة التعليميــة، برئاســة مديــر عــام المديريــة التعليميــة، وعضويــة عــدد فــردي لا يقــل عــن 
ثلاثــة أعضــاء :

المدير العام المساعد للمديرية المختص -إن وجد-. −	

مدير دائرة الإشراف التربوي. −	

المدير المساعد المختص لدائرة الإشراف التربوي – إن وجد-. −	

رئيس قسم إشراف الإدارة المدرسية. −	

رئيس قسم الشؤون القانونية/ باحث قانوني. −	

المشرف الأول/ مشرف يختاره مدير دائرة الإشراف التربوي في حالة عدم وجود مشرف أول. −	

وللجنة أن تستعين بمن تراه مناسبا. 

ثانًيًا: لجنة تدوير شاغلي وظائف الإدارة المدرسية:
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وتختص اللجنة بالآتي: 

	1 نشــر التوعيــة بأهميــة التدويــر الوظيفــي بيــن إدارات المــدارس، والضوابــط المعتمــدة لنظــام التدويــر .
الوظيفــي.

	2  دراسة أداء إدارات المدارس بالمديرية التعليمية بالمحافظة. .

	3 عمــل خطــة لتدويــر شــاغلي وظيفــة مديــر مدرســة ومســاعد مديــر مدرســة وفــق الضوابــط المحــددة .
لذلــك. 

	4 بق عليها التدوير الوظيفي والرد عليها. .
ُ
مراجعة الالتماسات التي ترد من إدارات المدارس التي ط

	5 متابعة تنفيذ قرارات لجنة التدوير الوظيفي، واتخاذ الإجراءات اللازمة لوضعها موضع التنفيذ. .

	6 مراجعــة الضوابــط والإجــراءات الخاصــة بنظــام التدويــر الوظيفــي، ورفــع مــا يتعلــق بهــا مــن ملاحظــات .
ومقترحــات إلــى وكيــل الــوزارة للتعليــم. 

ثالًثًا: ضوابط تدوير شاغلي وظائف الإدارة المدرسية:

	1 يتم إجراء التدوير الوظيفي على الذين أمضوا مدة )4( سنوات دراسية في الوظيفة في نفس المدرسة. .

	2 يتــم احتســاب ســنوات النــدب للمنتدبيــن لشــغل وظيفــة مديــر مدرســة ومســاعد مديــر مدرســة ضمــن .
المــدة المحــددة للتدويــر الوظيفــي وفــق البنــد رقــم )1(. 

	3 إذا . إلا  آن واحــد.  فــي  المدرســة  المدرســة ومســاعد مديــر  الوظيفــي علــى مديــر  التدويــر  إجــراء  لايجــوز 
ذلــك. العمــل  مصلحــة  اقتضــت 

	4 اذا انطبقــت ضوابــط التدويــر علــى مديــر المدرســة ومســاعد مديــر المدرســة فــي نفــس العــام فأنــه يتــم .
تدويــر الأقــدم فــي المدرســة، ثــم الأقــدم فــي التعييــن.

	5 فــي حالــة وجــود عــدد )2( مــن شــاغلي وظيفــة مســاعد مديــر مدرســة يتــم إجــراء التدويــر الوظيفــي علــى .
الأقــدم فــي المدرســة، ثــم الأقــدم فــي شــغل وظيفــة مســاعد مديــر مدرســة، ثــم الأقــدم فــي التعييــن. 

	6 يتــم تدويــر شــاغلي وظائــف الإدارة المدرســية علــى نطــاق مــدارس الولايــة الواحــدة، أو إحــدى الولايــات .
القريبــة إن اقتضــت مصلحــة العمــل ذلــك.

	7 عتمــدة للتدويــر .
ُ
يجــوز نقــل شــاغلي وظيفــة مديــر مدرســة ومســاعد مديــر مدرســة  قبــل الأربــع ســنوات الم

الوظيفــي، إن اقتضــت مصلحــة العمــل ذلــك، أو كان فــي إطــار طلبــات النقــل الداخلــي، علــى أن يُراعــى ألا 
يكــون النقــل لــذات المدرســة التــي تــم التدويــر منهــا.

	8 عتمــدة للتدويــر الوظيفــي الــواردة .
ُ
حتســب فتــرة الإعــارة، والإجــازات بأنواعهــا ضمــن ســنوات العمــل الم

ُ
لا ت

فــي البنــد  رقــم)1(.

	9 يُستثنى من التدوير الوظيفي من تبقى له )3( سنوات من سن التقاعد المعمول به. .
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مرفق رقم )1(
 ( 1رقم ) مرفق

شغل الوظائف في المديريات التعليمية بالمحافظات وديوان ل  الإجرائية الخطة نموذج 
 )حسب العام الدراس ي(   عام الوزارة

ـــــــــــــــــــــراء ــــــــــــــــــــــــــ  تاريخ التنفيذ  مسؤولية التنفيذ  الإجـــــــــــــــــــ

 التعميم والإعلان عن وجود وظائف شاغرة وتعبئة استمارة الترشح. 
الوزارة   عام  بديوان  المديريات 

 المديريات التعليمية بالمحافظات و 
 

للمديريات  المخصصة  الوظائف  لشغل  الترشح  طلبات  استقبال 
 )ورقيا/ الكترونيا(. العامة بديوان عام الوزارة 

  المديرية العامة للشؤون   الإدارية

للمديريات   المخصصة  الوظائف  لشغل  الترشح  طلبات  استقبال 
 )ورقيا/ الكترونيا(.  بالمحافظاتالتعليمية 

بالمديريات  الإدارية  الشؤون  دائرة 
 التعليمية بالمحافظات  

 

للمديريات ومراجعة  فرز   المخصصة  للوظائف  الترشح  طلبات 
عليهم   تنطبق  الذين  المترشحين  كشوفات  ومراجعة  بالمحافظات 

 شروط دخول امتحان الترشح.  

بالمديريات  الإدارية  الشؤون  دائرة 
 التعليمية بالمحافظات 

 

المعنية   العامة  للمديريات  المخصصة  للوظائف  الترشح  طلبات  فرز 
عام   تنطبق  بديوان  الذين  المترشحين  كشوفات  ومراجعة  الوزارة، 

 عليهم شروط دخول امتحان الترشح.

الإدارية للشؤون  العامة    المديرية 
 بديوان عام الوزارة 

 

المترشحين   المحددة أو  القبول  ب إخطار  الشروط  حسب  الرفض 
الزمنية   الفترة  متضمناً  الامتحانات  عقد  جدول  وتعميم  للوظائف 

 الامتحانات. تنفيذوأماكن 
    غير المركزيةاللجان المركزية واللجان    

لمراكز   التجهيز  حيث  من  الترشح  امتحانات  لإدارة  الاستعداد 
إجراءات  من  بها  يرتبط  وما  والتصحيح  المراقبة  ولجان  الامتحان 

 ومتطلبات، واستلام الامتحانات من المديرية المعنية. 

التربوي  للإشـــراف  العامة  المديرية 
 المديريات التعليمية بالمحافظات و 
 

 

التعليمية   للمديريات  المخصصة  للوظائف  الترشح  امتحانات  عقد 
 )يُحدد تفاصيله من حيث التاريخ والوقت لاحقا(  بالمحافظات 

 المديريات التعليمية بالمحافظات
 

العامة   للمديريات  المخصصة  للوظائف  الترشح  امتحانات  عقد 
 )يُحدد تفاصيله من حيث التاريخ والوقت لاحقا( بديوان عام الوزارة  

ات المعنية بالوظائف الشاغرة  المديري
   في ديوان عام الوزارة

تصحيح امتحانات المترشحين لوظيفة مساعد مدير مدرسة وإعداد  
الذين اجتازوا الامتحانات مع تحديد موعد   المترشحين كشف بنتائج  

 المقابلات  وإخطار المترشحين بذلك.

 المديريات التعليمية بالمحافظات
 المعنية بديوان عام الوزارة  والمديريات

 

مدرسة،   مدير  أول،  )معلم  لوظائف  المترشحين  امتحانات  تصحيح 
الذين اجتازوا الامتحانات  مشرف( وإعداد كشف بنتائج المترشحين

 المديريات التعليمية بالمحافظات
 المعنية بديوان عام الوزارة  والمديريات
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ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــراء  تاريخ التنفيذ  مسؤولية التنفيذ  الإجـــــــــــــــــــ
المقابلات  مع لجان  وإخطار  و   تشكيل  المقابلات  موعد  تحديد 

 المترشحين بذلك.
)تنفيذ   المركزيةالمقابلات  مدير غير  مساعد  لوظيفة  للمترشحين   )

مستوى   على  خلال  مدرسة  من  بالمحافظات  التعليمية  المديريات 
 .  الاستمارة المعدة لذلك

  المديريات التعليمية بالمحافظات

 لإجراء المقابلات تشكيل اللجان المركزية 
العامة   التربوي المديرية  للإشراف 

بالتعاون مع المديريات المعنية بديوان  
 عام الوزارة 

 

وظيفة مساعد مدير مدرسة إلى رفع كشف نتائج المترشحين لشغل  
المقابلات  موعد  وتحديد  الوزارة  عام  بديوان  المعنية  المديرية 

 )المركزية( على مستوى الوزارة مع إخطار المترشحين بذلك. 
  المديريات التعليمية بالمحافظات

)تنفيذ   المركزيةالمقابلات  أول،  غير  )معلم  لوظائف  للمترشحين   )
مدير مدرسة، مشرف بالمديرية التعليمية بالمحافظات( على مستوى  

 .المديريات التعليمية بالمحافظات من خلال الاستمارة المعدة لذلك 
  المديريات التعليمية بالمحافظات

إرسال كشف نتائج المترشحين لشغل وظيفة )معلم أول( المجتازين 
التربوي   للإشـــراف  العامة  المديرية  إلى  الترشح  والمديرية لإجراءات 

وفق  المعتمدة  الشواغر  حسب  وذلك  الإدارية،  للشؤون  العامة 
 .المخصص لذلك الكشف

  المديريات التعليمية بالمحافظات
مشرف   مدرسة،  وظائف )مدير  لشغل  المترشحين  نتائج  كشف  رفع 
وفق   الوزارة  عام  بديوان  المعنية  المديرية  إلى  بالمحافظات(  بالمديرية 

لذلك،    الكشف )المركزية( على المخصص  المقابلات  موعد  وتحديد 
 مستوى الوزارة مع إخطار المترشحين بذلك. 

تنفيذ المقابلات  )المركزية( للمترشحين لوظيفة مساعد مدير مدرسة  
 .من خلال الاستمارة المعدة لذلك 

  اللجان المركزية

مدرسة،   )مدير  لوظيفة  للمترشحين  )المركزية(  المقابلات   تنفيذ 
واستلام  لذلك  المعدة  الاستمارة  خلال  من  أول(  مشرف  مشرف، 

التطويرية    /  الخطط البحثية بالمترشحين لوظائف )مشرف  المبادرة 
 .أول(

  اللجان المركزية

البحثيةتقييم   التطويرية  /الخطط  لشغل    المبادرة  للمترشحين 
 وظائف )مشرف أول(  

 المديريات المعنية بديوان عام الوزارة  
 

 

 

 
 

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــراء  تاريخ التنفيذ  مسؤولية التنفيذ  الإجـــــــــــــــــــ
اعتماد كشف نتائج المترشحين لشغل وظيفة مساعد مدير مدرسة  

 ورفعها إلى وكيل الوزارة للتعليم حسب الشواغر المعتمدة. 
  اللجان المركزية

الوظائف  لشغل  المترشحين  نتائج  كشف  مدرسة،  )مدير    اعتماد 
حسب   للتعليم  الوزارة  وكيل  إلى  ورفعها  أول(  مشرف  مشرف، 

 الشواغر المعتمدة.
  اللجان المركزية

 إصدار قرارات انتداب المترشحين الذين اجتازوا كافة الإجراءات. 
الإدارية/   للشؤون  العامة  المديرية 
 وكيل الوزارة للشؤون الإدارية والمالية 
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مرفق رقم )2(

استمارة تقديم طلب الترشح لشغل وظائف الإشراف التربوي والإدارة المدرسية

 

 
 

 ( 2رقم ) مرفق
 الترشح لشغل وظائف الإشراف التربوي والإدارة المدرسية تقديم طلب استمارة 

 

 أخي الموظف / أختي الموظفة  

والتعليم    تتقدم التربية  ل وزارة  لتقدمكم  لكم  وإذ  بالشكر  العام،  لهذا  الشاغرة  الوظائف  على  لكم  تلتنافس  تمنى 
 التوفيق واجتياز مراحل التنافس، نرغب في توضيح بعض النقاط المهمة قبل ملء استمارة الترشح:  

 بمثابة طلب رسمي للتنافس على الوظيفة.  طلب الترشح   استمارة تقديم عد ي   -

 الدقة والموضوعية في كتابة البيانات الخاصة بك. تحري   -

 إرفاق الأوراق الثبوتية المطلوبة.  -

 بعملية الترشح.  والإشعارات الواردة متابعة الإعلانات والمراسلات الخاصة  -

 التعرف على مراحل التنافس ومتطلباتها لكل وظيفة والاستعداد لها وفق التعاميم والأدلة المنظمة لعملية الترشح.    -

المنشورة  - والمقالات  والدراسات  البحوث  والتربوية:  العلمية  بالمشاركات  قصد  المترشح    ي  فيها  شارك  أو  أجراها  التي 
التربوية،و  واللجانو   المشاريع  العمل  فرق  في  المهنيو   المشاركة  الإنماء  في  الملتقيات،  و   المشاركة  حضور  في  المشاركة 
 المؤتمرات، ويجب إرفاق أحدث هذه المشاركات.    و الندوات،  و 

ـــزء الأول: السيرة الذاتية )تعبأ من قبل المترشح(    الجــ
 الاسم:  

ـــــدني:  الرقم   رقم الملف:                                  المـ
 المديرية:    مكان العمل:  

ـــصص:   تاريخ التعيين:      /     /             ــ  التخــ
 سنة الحصول عليه:  آخر مؤهل دراس ي: 
 تاريخ شغلها:   الوظيفة الحالية: 

 تاريخ الحصول عليها: الدرجة المالية:
  الوظيفة المترشح لها: 

 :  الندبتاريخ  المديرية المنتدب إليها:  
 التنافس فيها : المديرية التعليمية التي يرغب 

 العنوان الدائم:   رقم الهاتـــــف: 
 البريد الإلكتروني )بريد الوزارة(: 

 تاريخ تقديم الطلب: التوقيع: 
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 تحت المؤهل الدراس ي(  ( درجات )ضع إشارة  5يخصص لها ) ثانياً: المؤهلات الدراسية: 

 

   تحت الخبرة العملية( ( درجات )ضع إشارة 8يخصص لها ) ثالثاً: الخبرة العملية:

 سنوات  6 -3
 )درجتان(

 سنوات  10 -7
 ( درجات4)

 سنة 11-14
 ( درجات6)

 سنة فأكثر  15
 ( درجات8)

 المترشح درجة 

     
 

( درجات للمترشح لشغل وظيفة )مساعد مدير مدرسة ومشرف مادة/ مجال(  3)  رابعا: التدرج الوظيفي: تخصص
ممن مارس مهام وظيفة  ( درجات للمترشح لشغل وظيفة مدير مدرسة )5و)  ممن سبق لهم شغل وظيفة معلم أول،

 التعليمية كمدير مدرسة للعام الدراس ي الحالي فقط(. مدير مدرسة وفتحت لهم صلاحيات استخدام البوابة 

 الوظيفة  م
 فترة العمل بها 

 جهة العمل 
 إلى  من

1     

2     

3     

4     
 

و مشاركة،  لكل  واحدة  درجة  منح  ت  والتربوية:  العلمية  المشاركات  ك خامساً:  )الآتيتخصص  درجات 7:   )
( درجات 4)للمترشحين لوظائف: معلم أول، مشرف )للتخصصات التي لا يوجد بها معلم أول(، مشرف أول،  

للمترشحين   و )درجتان(  مجال(،  مادة/  ومشرف  مدرسة،  مدير  مدرسة،  مدير  مساعد  لوظائف:  للمترشحين 
( مدرسة  مدير  البوابة  لوظيفة:  استخدام  صلاحيات  لهم  وفتحت  مدرسة  مدير  وظيفة  مهام  مارس  ممن 

 )يرفق ما يثبت ذلك(   .التعليمية كمدير مدرسة للعام الدراس ي الحالي فقط( 

 دبلوم تربوي متوسط
 )درجة(

 بكالوريوس
 )درجتان(

عالي بعد    دبلوم 
 البكالوريوس 

 ( درجات3)

 ماجستير 
 ( درجات4)

 دكتوراه 
 درجة المترشح  ( درجات5)
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 تاريخها صفة المشاركة/ المساهمة مسمى المشاركة/ المساهمة م
1    
2    
3    
4    
5    
6    
7    

 
 سادساً: الحالة الصحية:  

 هل تعاني من أي مرض مُزمن يؤثر على أداء واجبات ومسؤوليات الوظيفة المترشح لها؟  

............................................................................................................................. ....................................................................
............................................................... ............................................................................................................................. ..... 

 سابعاً: إقرار بصحة البيانات

ـــــــــة    قر أنا الموقع أدناه بأن البيانات المدونة آنفاً صحيحة، وأنّي قد اطلعت على شروط شغل الوظيفــ
ُ
ووافقت  على أداء  أ

قـــــــــر بموافقتي على أن أعمل في الجهة التي تحددها المديرية  وواجباتها    مهامها  
ُ
وعلى كافة الإجراءات الواردة بالتعميم، وأ

 التعليمية بالمحافظة / ديوان عام الوزارة وفق ما تقتضيه مصلحـــــــة العمـــــــل. 

 الاسم: ...........................................................................  

 الرقم الوظيفي: .............................................................    

 الوظيفة المترشح لها: .................................................... 

 . التوقيع: ......................................................................

 التاريخ: ................../................./.................................م 
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  الجزء الثانـــــــــي:

 أولًا: الانتظام والانضباط والكفاءة في العمل )تعبأ من قبل الرئيس المباشر(: 
 ضعيف متوسط جيد  جيد جداً  ممتاز المعايير  م

      الالتزام بالواجبات والمسؤوليات الوظيفية  1

      تطبيق القوانين والأنظمة واللوائح المنظمة للعمل  2

      تقبل التوجيهات والتعليمات الواردة من المسؤولين بدقة  3

      ها واختصاصات  التمكن من مهام الوظيفة الحالية 4

5 
قدمها في مجال تخصصه على  الجهود والخدمات التطويرية التي  

 مستوى العمل والمجتمع المحلي 
     

      القدرة على التقييم وتطوير الأداء 6

      القدرة على التغلب على تحديات العمل  7

      القدرة على إعداد التقارير والبحوث 8

      المساهمة في تقديم الأفكار والمقترحات البناءة 9

      تحمل مسؤوليات وظيفية أعلى القدرة على  10

 

رأي الرئيس المباشر:  
............................................................................................................................. ....................................................................

.............................................................................................................................................................................................. ... 

 الختم          التوقيع ...........................................................................                                           
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)يعبأ من المديرية العامة للشؤون الإدارية بالوزارة/ دائرة الشؤون  الجزء الثالث: انطباق شروط شغل الوظيفة  
 الإدارية بالمديرية التعليمية(  

 ( المترشح  على  الوظيفة  شغل  شروط  تنطبق  هل  والشروط  أولا:  الوظيفي  الوصف  بطاقة  في  الواردة  الشروط 
 (:  الخاصة بالوظيفة إن وجد

............................................................................................................................. ..............................
..................................................................................................... ......................................................

............................................................................................................................. .............................. 

الوظيفي الأداء  كفاية  تقدير  تقرير  متوسط  إجادة  / ثانياً:  في منظومة  الفردي  العامة    : الأداء  )يعبأ من المديرية 
 للشؤون الإدارية بالوزارة/ دائرة الشؤون الإدارية بالمديرية التعليمية(  

 المتوسط  العـــــام الدراس ي الثاني ............/..............  العــــــام الدراس ي الأول ............/.............. 

   

 الموظف المختص وتوقيعه: ........................................................................................ اسم 

 )بعذر/ بدون عذر( خلال آخر عامين: )تعبأ من دائرة الشؤون الإدارية(:   ثالثاً: عدد أيام الغياب للمترشح
 

العام 
 الدراس ي 

عدد أيام   
 الإجازة الغياب/ 

 نوع الغياب/ الإجازة 
 )بعذر / بدون عذر( 

 الفترة
 جهة الإصدار 

 إلى من 

      

      

      

 ........................................................................................ اسم الموظف المختص وتوقيعه: 
 

)تعبأ من الدائرة القانونية/ قسم الشؤون القانونية بالمديرية  : سنتين  آخر   رابعاً: العقوبات الموقعة على المترشح خلال
 التعليمية بالمحافظة(: 

1 ) ............................................................................................................................. ...... 
2 ) ............................................................................................................................. ...... 
3 ) .............................................................................................................................  ...... 

 اسم الموظف المختص وتوقيعه: ........................................................................................  الختم  
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ابع:   الجزء الر

أولا: الدرجات التي حصل عليها المترشح في استمارة الترشح )تعبأ من قبل لجنة فرز استمارات الترشح بالمديرية التعليمية/   

 بديوان عام الوزارة(: 
المؤهلات  
 الدراسية 

 التدرج الوظيفي  الخبرة العملية 
المشاركات العلمية  

 والتربوية
( 20الدرجة الكلية ) 

 درجة

     

 

 ثانياً: رأي لجنة فرز استمارات الترشح بالمديرية التعليمية/ المديرية المعنية بديوان عام الوزارة:

ـمترشح بموعد  )    ( الــمتـرشـح مـسـتـوفــي لـشـروط شـغـل الـوظــيـفـــــــــــــة ويـحـق لـه دخـول الامـتـحـان الـتـحـريـري )مـع إخطار ال

ـــه (. الامتحان  ومكانــ

 )    ( الــمتـرشـح غير مـسـتـوفــي لـشـروط شـغـل الـوظــيـفـــــــــــــة مع إخطار  المترشح(: ، وذلك للأسباب الآتية:

............................................................................................................................. ....................................................................

............................................................... ............................................................................................................................. .....

.............................................................................................................................. .................................................... 

  * لجنة فرز استمارات الترشح:

ــــــم م ـــ ـــــــ ـــــ ـــ ــ  التوقيع الوظيفة  الاســ

1.    

2.    
3.    
4.    
5    

 

 يعتمد رئيس اللجنة  
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مرفق رقم )3(

استمارة المقابلة والعرض التقديمي )غير المركزية( على مستوى المديرية التعليمية بالمحافظة للمترشح لشغـــــــل 

وظيفـــــة )معلم أول( 

 

 
 

 ( 3رقم ) مرفق

( على مستوى المديرية التعليمية  المركزية غير استمارة المقابلة  والعرض التقديمي )
   بالمحافظة للمترشح لشغـــــــل وظيفـــــة )معلم أول(

  ............................................. الملف: رقم    .  المترشح: ................................................................اسم 
 ............................... المــــــــــــدرسة: ..........................................................................المادة: ......................

      م20.........../.. .../... تاريخ المقابلة:

   أولًا: المقابلة 
انب المقابلة م  الدرجة المستحقة  الدرجة المقرة  * جو
  3 السمات الشخصية.  1
  3 التعليمية. القوانين والأنظمة واللوائح   2
  3 أخلاقيات المهنة.  3
  3 الكفايات التخطيطية.  4
  3 الاتصال والتواصل. 5
  3 التعليم والتعلم. 6
  3 تقنيات التعليم.  7
  3 الكفايات الإشرافية والإدارية.  8
  3 الإنماء المهني.  9

  3 الكفايات التقويمية.  10
  30 المجموع 

  15= ( 2÷30)  درجة(  15درجة المقابلة  ) 

 (7رقم ) المرفق*يستعان بالمؤشرات الواردة في 
 ثانياً: العرض التقديمي لشغل الوظيفة: 

 الدرجة المستحقة  المقررة الدرجة  جوانب العرض التقديمي*  م
  3 التخطيط.  1
  4 تنظيم العرض، وإدارة الوقت. 2
  4 توظيف واستخدام التقنيات الحديثة. 3
  4 محتوى العرض 4

 درجة( 15المجموع )
 

  
  (8) المرفقيستعان بالمؤشرات الواردة في *
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 الوزارة  / المديرية التعليمية بالمحافظة( على مستوى  غير المركزيةلجنة المقابلات  )ثالثا: أعضاء 

ــــــم م ـــ ـــــــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ــ  الاســ
درجة 
 المقابلة

 درجة(  15)

درجة 
العرض 
 التقديمي 

 درجة(  15)

الدرجة  
 الكلية 

 درجة(  30)
 التوقيع

      

      

      

      

 -    المجموع 

 
 :  عليها المترشح لوظيفة )معلم أول( في مراحل الترشح الدرجة النهائيالدرجات التي حصل رابعا: 

 بنود التقييم 
الدرجة  

 الكلية 
 الحد الأدنى للدرجة  درجة المترشح 

ــ ــــ  20 استمارة الترشح  ـــ ـــ ـــــ  ـ

  50 امتحان الترشح 
( درجة فأعلى  25الحصول على )

 شرط لدخول المقابلة 

المقابلة  والعرض التقديمي على مستوى  
 الوزارة  / المديرية التعليمية بالمحافظة 

30  
( درجة فأعلى  18الحصول على )

شرط لاجتياز المقابلة والعرض  
 التقديمي 

ــــ ــــ  100 مجموع الدرجات  ـــــ  ـ

 

 يعتمد رئيس اللجنة 
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مرفق رقم )4(

استمارة المقابلة )غير المركزية( للمترشحين على مستوى المديرية التعليمية بالمحافظة / المديرية بديوان عام الوزارة 

لشغل وظائف

)مساعد مدير مدرسة، مدير مدرسة، مشرف(

 

 
 

 ( 4رقم ) مرفق
التعليمية   ( للمترشحين على مستوى المديرية غير المركزية استمارة المقابلة  )

 بالمحافظة / المديرية بديوان عام الوزارة لشغل وظائف
 )مساعد مدير مدرسة، مدير مدرسة، مشرف( 

 
   .الملف: .............................رقم .............................................................................المترشح: اسم 

     م20...../...../المقابلة:     تاريخ ...........لها: ....................................................الوظيفة المترشح 
 ...................................................... : المديريةالمدرسة/القسم...................................................................     

 أولا: استمارة المقابلة  
  

انب المقابلة م  الدرجة المستحقة  الدرجة النهائية  * جو

  3 السمات الشخصية.  1

  3 التعليمية. القوانين والأنظمة واللوائح   2

  3 أخلاقيات المهنة.  3

  3 الكفايات التخطيطية.  4

  3 الاتصال والتواصل. 5

  3 التعليم والتعلم. 6

  3 تقنيات التعليم.  7

  3 الكفايات الإشرافية والإدارية.  8

  3 الإنماء المهني.  9

  3 الكفايات التقويمية.  10

  30 المجموع 

  *15 ( 2÷30درجة المقابلة  ) 

 

  (7) المرفق*يستعان بالمؤشرات الواردة في 
 ( درجات فأعلى في المقابلة كشرط لدخول المقابلة المركزية. 8*يشترط حصول المترشح على )
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 :  المقابلة لجنة ثانيا: أعضاء 

 التوقيع  الوظيفة  الاسم  م
    

    

    

    

 

 (:غير المركزيةالدرجة التي حصل عليها المترشح بالمقابلة  ) ثالثا: 

 بنود التقييم 
الدرجة  

 الكلية 
 ملاحظات الحد الأدنى للدرجة  درجة المترشح 

 ( غير المركزية) المقابلة 
بالمحافظة  على مستوى المديرية 

 المديرية بديوان عام الوزارة  /
15  

( درجات فأعلى  8الحصول على )
لدخول المقابلة المركزية  شرط 

 على مستوى ديوان عام الوزارة 
 

 

 يعتمد                                                                                                                                                            

ــة  ــ ـــ ـــيس اللجنــ ــ  رئـ
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مرفق رقم )5(

استمارة المقابلة والعرض التقديمي )المركزية( للمترشحين على مستوى ديوان عام الوزارة لشغل وظائف 

)مساعد مدير مدرسة، مدير مدرسة، مشرف( 

 

 
 

 ( 5رقم ) مرفق
)المركزية( للمترشحين على مستوى ديوان عام  استمارة المقابلة  والعرض التقديمي 

 الوزارة لشغل وظائف 
 )مساعد مدير مدرسة، مدير مدرسة، مشرف(  

   .الملف: ..............................             رقم المترشح: ....................................................................اسم 
     م20...../.. .../المقابلة: .... .          تاريخ لها: .........................................................الوظيفة المترشح 

  ............................................  بالمحافظة:المديرية التعليمية 

 أولًا: المقابلة  

انب المقابلة م  الدرجة المستحقة  النهائية الدرجة   * جو

  4 السمات الشخصية.  1

  4 التعليمية. القوانين والأنظمة واللوائح   2

  4 أخلاقيات المهنة.  3

  4 الكفايات التخطيطية.  4

  4 الاتصال والتواصل. 5

  4 التعليم والتعلم. 6

  4 تقنيات التعليم.  7

  4 الكفايات الإشرافية والإدارية.  8

  4 الإنماء المهني.  9

  4 الكفايات التقويمية.  10

  40 المجموع 

  20 (2÷40درجة المقابلة  المركزية )

 

 ( 7) المرفق*يس تعان بالمؤشرات الواردة في 
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 ثانياً: العرض التقديمي لشغل الوظائف:  

 الدرجة المستحقة  الدرجة المقررة  جوانب العرض التقديمي*  م
  2 التخطيط.  1
  3 تنظيم العرض، وإدارة الوقت. 2
  2 توظيف واستخدام التقنيات الحديثة. 3
  3 محتوى العرض 4

 (اتدرج10)المجموع 
 

  

   درجات  5= ( 2÷  10)التقديمي درجة العرض 
 ( 8)  المرفق *يس تعان بالمؤشرات الواردة في 

 (:لجنة المقابلات  والعرض التقديمي )المركزيةثالثًا: 

ـــم  م ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ــ  الوظيفة  الاســ
درجة 

 المقابلة  
 درجة( 20)

درجة 
العرض 

 التقديمي 
 درجة( 5)

الدرجة  
 الكلية 

(25 
 درجة(

 التوقيع

       

       
       

ــــوع    المجـمـ
 متوسط الدرجة 

 

 

 

  
 المترشح في مراحل الترشح: الدرجات التي حصل عليها  رابعا: 

 بنود التقييم 
الدرجة  

 الكلية 
درجة 
 المترشح 

 الحد الأدنى للدرجة 

ــ ــــ  20 استمارة الترشح  ـــ ـــ ـــــ  ـ

  40 امتحان الترشح 
غير  ة ( درجة فأعلى شرط لدخول المقابل25الحصول على )

 المركزية 

  15 ( غير المركزية) المقابلة 
( درجات فأعلى شرط لدخول المقابلة  8الحصول على )

 المركزية 
المقابلة المركزية والعرض  

 التقديمي 
 المرحلة( درجة فأعلى شرط لاجتياز  18الحصول على )  25

ـــــ ــــ  100 مجموع الدرجات  ـــ  ــ
 يعتمد رئيس اللجنة 
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مرفق رقم )6(

استمارة المقابلة والعرض التقديمي )المركزية( للمترشحين لشغل وظيفة )مشرف أول( 

 

 
 

 ( 6رقم ) مرفق
)المركزية( للمترشحين لشغل وظيفة )مشرف استمارة المقابلة  والعرض التقديمي 

 أول( 
  .الملف: ..............................             رقم المترشح: ....................................................................اسم   

     م20......../.. .../المقابلة: .... .          تاريخ لها: .........................................................الوظيفة المترشح 
  ............................................  : المديرية التعليمية

 أولًا: المقابلة  

انب المقابلة م  الدرجة المستحقة  الدرجة النهائية  * جو
  3 السمات الشخصية.  1
  3 التعليمية. القوانين والأنظمة واللوائح   2
  3 أخلاقيات المهنة.  3
  3 الكفايات التخطيطية.  4
  3 الاتصال والتواصل. 5
  3 التعليم والتعلم. 6
  3 تقنيات التعليم.  7
  3 الكفايات الإشرافية والإدارية.  8

  3 الإنماء المهني.  9
  3 الكفايات التقويمية.  10

  30 المجموع 
   15= ( 2÷30)  درجة المقابلة 

 (7) المرفق*يستعان بالمؤشرات الواردة في 
 :للمترشحين لشغل وظيفة )مشرف أول(  ثانياً: العرض التقديمي

انب العرض التقديمي م  الدرجة المستحقة  الدرجة النهائية  * جو
  2 التخطيط.  1
  3 تنظيم العرض، وإدارة الوقت. 2
  2 واستخدام التقنيات الحديثة.توظيف  3
  3 محتوى العرض 4

  ( اتدرج10المجموع ) 
  درجات  5( =  2÷   10) التقديمي درجة العرض  

 (8رقم ) المرفق*يستعان بالمؤشرات الواردة في  
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 : )المركزية لشغل وظيفة )مشرف أول(  لجنة المقابلات  ثالثا: أعضاء 

ــم  م  الاســــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 الوظيفة 
درجة 

 المقابلة  
 درجة( 15) 

درجة 
العرض  

 التقديمي 
 درجة( 5) 

الدرجة  
 الكلية 

 درجة( 20) 
 التوقيع 

       

       

       

       

   المجـمـــــوع 

 متوسط الدرجة 
 
 
 

 
 
 

 

 
 
 إجمالي الدرجات التي حصل عليها المترشح:   رابعا:   

 ملاحظات الحد الأدنى للدرجة  درجة المترشح  الدرجة الكلية  بنود التقييم 
ــ ــــ  20 استمارة الترشح  ـــ ـــ ـــــ   ـ
)  40 امتحان الترشح  على  درجة 25الحصول  فأعلى   )

 شرط لدخول المقابلة  
 

الإشراف   في  بحثية  خطة 
 التربوي 

ــ ــــ  20 ـــ ـــ ـــــ   ـ

)  20 المقابلة والعرض التقديمي   على  فأعلى 15الحصول  درجة   )
والعرض  المقابلة  لاجتياز  شرط 

 التقديمي 

 

ـــــ ــــ  100 مجموع الدرجات  ـــ ــــ ــــ ــ ـــــ ـــ  ــ
 

 يعتمد رئيس اللجنة 
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مرفق رقم )7(

توصيف مؤشرات بنود استمارة المقابلة
 

 
 

 ( 7رقم ) مرفق
 توصيف مؤشرات بنود استمارة المقابلة  

 المؤشرات  بنود المقابلة م

 السمات الشخصية.  1

 الاهتمام بالمظهر الخارجي والالتزام باللباس الرسمي.  - - 
 الثقة بالنفس. - - 
 تقبل الإرشاد والتوجيه.  - - 
 المواقف بإيجابية.القدرة على التعامل مع   - - 

2 
القوانين والأنظمة واللوائح  

 المنظمة للعمل المدرس ي. 

 الإلمام بقانون التعليم المدرس ي وفلسفة التعليم. - - 
 الإلمام بالقرارات الوزارية والتعاميم المنظمة للعمل وتطبيقها.  - - 
 والقوانين.متابعة التزام الفئة التي يشرف عليها بالأنظمة واللوائح  - - 
 الوعي بمهامه وواجباته الوظيفية. - - 

 أخلاقيات المهنة.  3

 تعزيز القيم والاتجاهات الإيجابية. - - 
 تنمية الرقابة الذاتية لدى من يشرف عليهم. - - 
 العمل على تعزيز الانتماء والولاء الوطني والوظيفي.  - - 
 تعزيز قيم الاحترام بين الزملاء والمرؤوسين.  - - 

 الكفايات التخطيطية.  4

 القدرة على إعداد الخطط السنوية مكتملة العناصر.  - - 
 القدرة على ترتيب الأولويات. - - 
 الالمام بالإجراءات التنفيذية قبل إعداد الخطة وأثناء تنفيذها.  - - 
 القدرة على تقويم ومتابعة الخطط. - - 

 الاتصال والتواصل. 5

اتصال    - -  قنوات  بناء  على  والرؤساء  القدرة  الزملاء  مع  ومتنوعة  فاعلة 
 والمرؤوسين. 

 امتلاك مهارة الإصغاء والحوار الفعّال.  - - 
 القدرة على التعبير وإقناع الآخرين. - - 
 القدرة على بناء شراكات مع المجتمع التربوي والمجتمع المحلي.   - - 

6 

 التعليم والتعلم.
 
 
 
 
  

 الإلمام بالاتجاهات التربوية والتعليمية.   -
 توظيف ومتابعة التنويع والابتكار لدى الفئة التي يشرف عليها.  - - 
)خاص   - -  التدريس  وأساليب  طرائق  عليهم  يشرف  من  إكساب  على  القدرة 

 بوظائف التدريس(.
 مكانات المتاحة في تطوير العملية التعليمية. توظيف الإ  -  - 
 تقديم حلول للصعوبات والعقبات التي تواجه العملية التعليمية. القدرة على    - - 
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 المؤشرات  بنود المقابلة م

 تقنيات التعليم.  7

 القدرة على توظيف التقنيات الحديثة في مجال عمله ومتابعة مستجداتها. - - 
مجال    - -  في  الحديثة  التقنيات  تفعيل  في  عليهم  يشرف  من  متابعة  على  القدرة 

 عملهم. 
 الإلمام بالمستجدات التقنية الحديثة في مجال عمله.   - - 

8 
الكفايات الإشرافية  

 والإدارية. 

 الإلمام بأساليب الإشراف/ الإدارة المتنوعة.  - - 
 التمكن من مهارات العمل الإشرافي/ الإداري.  - - 
 القدرة على تنويع أساليب المتابعة الفردية والجماعية.  - - 
 المؤشرات والمواقف الإشرافية، واقتراح الحلول المناسبة. القدرة على تحليل  - - 

 الإنماء المهني.  9

 القدرة على تحديد الاحتياجات التدريبية.  - - 
 القدرة على بناء وتنفيذ البرامج التدريبية. - - 
 القدرة على متابعة أثر التدريب. - - 
 عمله.الحرص على النمو المهني الذاتي والتجديد والابداع في مجال  - - 

 الكفايات التقويمية.  10

 القدرة على تقويم أداء الفئة التي يشرف عليها بدقة وموضوعية. - - 
 القدرة على تقديم التغذية الراجعة المناسبة للفئة التي يشرف عليها. - - 
 القدرة على توظيف المؤشرات التربوية في تجويد العمل. - - 
 القدرة على تقديم المقترحات والتوصيات التطويرية لتجويد العمل.  - - 
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مرفق رقم )8(

توصيف مؤشرات بنود تقييم العرض التقديمي

 

 
 

 ( 8رقم ) مرفق
 توصيف مؤشرات بنود تقييم العرض التقديمي  

 
 المؤشرات  بنود التقييم  م

 التخطيط.  1

 مدى ارتباط الموضوع بالرؤية التطويرية للمترشح.  - 

 مناسبة اختيار الموضوع مع الوظيفة المترشح لها. - 

 تجهيز أدوات العرض وصلاحيتها.  - 

 والنتائج المتوقعة منه. وضوح أهداف العرض   - 

 وضوح الأفكار المقدمة في العرض. - 

 تنظيم العرض، وإدارة الوقت. 2

والمحاور   -  والأهداف،  )المقدمة،  المنطقي  وتسلسلها  الأفكار  ترتيب 
 الرئيسية للمادة العلمية، والمصادر(.

 التركيز على موضوع العرض وعدم الخروج عنه.   - 

 للعرض.الالتزام بالوقت المحدد  - 

 التقديم. توافق لغة الجسد مع  - 

3 
التقنيات   واستخدام  توظيف 

 الحديثة. 

 التنويع في أساليب العرض.  - 

 توظيف الوسائط المساندة للعرض.  - 

 جودة إخراج العرض.  - 

 التعامل السليم مع المشكلات التقنية إن وجدت أثناء العرض.  - 

 محتوى العرض 4

 سلامة المادة العلمية. - 

 العرض وارتباطه بالعملية التعليمية. أهمية موضوع   - 

 التمكن من المادة العلمية لموضوع العرض.  - 

 شمولية موضوع العرض للأفكار الأساسية الخاصة به.  - 

 توافق الأفكار المقدمة مع محتوى العرض.  - 
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مرفق رقم )9(

أ- استمارة تقييم خطة بحثية

 

 
 

 ( 9رقم ) رفقم
 استمارة تقييم خطة بحثية  -أ

 .......    ......................................................................................................... المترشح: اسم 
                                                             ..........................................................................تاريخ التقييم: .....................................

 .................................................................................................  الخطة البحثية: عنوان  
 م بند التقييم  الدرجة الكلية  درجة المترشح  الملاحظات

 1 عنوان البحث  5  
 2 البحث مقدمة  5  
 3 مشكلة البحث   15  
 4 أسئلة البحث/ فروضه   10  
 5 أهداف البحث  5  
 6 أهمية البحث  10  
 7 منهجية البحث  15  
 8 ومتغيراته حدود البحث 5  
 9 مصطلحات البحث  5  
 10 إجراءات البحث  5  
 11 الإطار النظري والدراسات السابقة 15  
 12 والمراجع المصادر  5  
 

 
 المجموع الكلي  20= 5÷100

 

 لجنة تقييم خطة بحثية في الإشراف التربوي: 

 

  ييععتمتمدد  ررئئييسس  االلللججننةة  

 

 التوقيع  الوظيفة  الاسم  م
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توصيف بنود استمارة تقييم خطة بحثية  

 
 

 توصيف بنود استمارة تقييم خطة بحثية 
إجمالي   الدرجات  المؤشرات  بند التقييم  م

 الدرجة 

 عنوان البحث  1

لا يزيد عن ) (1 ( كلمة  15مُصاغ بطريقة بسيطة وواضحة، وفيما 
 قدر الإمكان.            

إطار   يُعبر (2 وفي  ومجاله،  البحث،  طبيعة  عن  ووضوح  بدقة 
 التخصص الوظيفي للمترشح.                                        

 يُظهر المتغيرات الرئيسة للبحث.  (3
 يُظهر النطاق المكاني للبحث.                                   (4
 متوافق مع أسئلة الدراسة ومشكلتها.                                                  (5

 )درجة(
 لكل مؤشر  

 

5 
 درجات

قدمة البحث  2  م 

 مُختصرة، ومصاغة بلغة علمية سليمة.  (1
 وثيقًا.مرتبطة بموضوع البحث ارتباطًا   (2
 تُبين الأفكار والعناصر الرئيسة للبحث.  (3
 وجود تسلسل منطقي في عرض الأفكار.  (4
 استناد الأفكار المقُدمة على مراجع علمية موثوقة.  (5

 )درجة(
 لكل مؤشر   

5 
 درجات

3 
 مشكلة البحث  

  

 تتسم بالجدية والحداثة.  (1
 واقعية المشكلة البحثية في المجال التعليمي بسلطنة عمان.   (2
 وجود أدلة متنوعة ومقنعة لمشكلة البحث.  (3
 كتابة المشكلة بتسلسل وتنظيم منطقي، وواضح للقارئ.  (4
 مُصاغة بشكل مناسب )دون اسهاب يخل بالمحتوى(، وسليم  (5

   علميًا.
 للبحث. ملاءمة مشكلة البحث مع الحدود الزمانية والبشرية  (6
 

 
درجة 

   فونص 
 لكل مؤشر 

 
 

15 
 درجات

إلى  ستناد المشكلة علىا (7 بالإضافة  استطلاعية )الزامي(،  دراسة 
 تقارير/ دراسات سابقة/ مراجع علمية موثقة. و 

 

 
 درجات 6
 

 

 
 

إجمالي   الدرجات  المؤشرات  بند التقييم  م
 الدرجة 

4 
البحث/   أسئلة 

 فروضه

 مُصاغة بشكل واضح وسليم علميًا.  (1
 واقعية يمكن الإجابة عنها.  (2
 البحث وعنوانه.مرتبطة بمشكلة   (3
 شموليتها لمتغيرات البحث.  (4
يمكن الإجابة عنها/ اختبارها في إطار الحدود الزمنية والبشرية   (5

 للبحث

درجة 
لكل    ونصف 

 مؤشر  
 
 

10 
 درجات

 درجة مصاغة بحيث يتم الإجابة عنها/ اختبارها ميدانيًا وليس نظريًا. (6

 أهداف البحث  5

 واقعية وقابلة للتحقيق.  (1
 وأسئلته.مرتبطة بمشكلة البحث  (2
 موائمة لمنهج البحث والأدوات المعتمدة. (3
 شموليتها لمتغيرات البحث.  (4
 يمكن تحقيقها في إطار الحدود الزمنية والبشرية للبحث.  (5

 
لكل   درجة 

 مؤشر  
 

5 
 درجات

 أهمية البحث  6

 صياغة أهمية البحث بشكل مختصر وسليم علميًا.  (1
بما   (2 البحث  أهمية  والنتائج  صياغة  البحث  بمشكلة  يرتبط 

 المرجوة منه. 
التربوي   (3 للأدب  نظرية  إضافة  البحث  يُقدم  النظرية:  الأهمية 

 والدراسات السابقة في المجال التعليمي.
للمجال   (4 تطبيقية  إضافة  البحث  يُقدم  التطبيقية:  الأهمية 

 التعليمي في سلطنة عمان. 
 التخصص. يُسهم البحث في سد فجوة بحثية في مجال  (5

 )درجتين(  
 لكل مؤشر 

 

10 
 درجات

7 
البحث   حدود 

 ومتغيراته 

أهداف   (1 لتحقيق  للبحث، وملاءمتها  الموضوعية  الحدود  وضوح 
 البحث. 

أهداف   (2 لتحقيق  وملاءمتها  للبحث،  الزمانية  الحدود  وضوح 
 البحث. 

أهداف  (3 لتحقيق  وملاءمتها  للبحث،  المكانية  الحدود  وضوح 
 البحث. 

الحدود   (4 أهداف  وضوح  لتحقيق  وملاءمتها  للبحث،  البشرية 
 البحث. 

 تحديد متغيرات البحث بشكل واضح، وسليم علميًا.  (6

 درجة
 لكل مؤشر 

 

5 
 درجات
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إجمالي   الدرجات  المؤشرات  بند التقييم  م
 الدرجة 

4 
البحث/   أسئلة 

 فروضه

 مُصاغة بشكل واضح وسليم علميًا.  (1
 واقعية يمكن الإجابة عنها.  (2
 البحث وعنوانه.مرتبطة بمشكلة   (3
 شموليتها لمتغيرات البحث.  (4
يمكن الإجابة عنها/ اختبارها في إطار الحدود الزمنية والبشرية   (5

 للبحث

درجة 
لكل    ونصف 

 مؤشر  
 
 

10 
 درجات

 درجة مصاغة بحيث يتم الإجابة عنها/ اختبارها ميدانيًا وليس نظريًا. (6

 أهداف البحث  5

 واقعية وقابلة للتحقيق.  (1
 وأسئلته.مرتبطة بمشكلة البحث  (2
 موائمة لمنهج البحث والأدوات المعتمدة. (3
 شموليتها لمتغيرات البحث.  (4
 يمكن تحقيقها في إطار الحدود الزمنية والبشرية للبحث.  (5

 
لكل   درجة 

 مؤشر  
 

5 
 درجات

 أهمية البحث  6

 صياغة أهمية البحث بشكل مختصر وسليم علميًا.  (1
بما   (2 البحث  أهمية  والنتائج  صياغة  البحث  بمشكلة  يرتبط 

 المرجوة منه. 
التربوي   (3 للأدب  نظرية  إضافة  البحث  يُقدم  النظرية:  الأهمية 

 والدراسات السابقة في المجال التعليمي.
للمجال   (4 تطبيقية  إضافة  البحث  يُقدم  التطبيقية:  الأهمية 

 التعليمي في سلطنة عمان. 
 التخصص. يُسهم البحث في سد فجوة بحثية في مجال  (5

 )درجتين(  
 لكل مؤشر 

 

10 
 درجات

7 
البحث   حدود 

 ومتغيراته 

أهداف   (1 لتحقيق  للبحث، وملاءمتها  الموضوعية  الحدود  وضوح 
 البحث. 

أهداف   (2 لتحقيق  وملاءمتها  للبحث،  الزمانية  الحدود  وضوح 
 البحث. 

أهداف  (3 لتحقيق  وملاءمتها  للبحث،  المكانية  الحدود  وضوح 
 البحث. 

الحدود   (4 أهداف  وضوح  لتحقيق  وملاءمتها  للبحث،  البشرية 
 البحث. 

 تحديد متغيرات البحث بشكل واضح، وسليم علميًا.  (6

 درجة
 لكل مؤشر 

 

5 
 درجات

 

 
 

إجمالي   الدرجات  المؤشرات  بند التقييم  م
 الدرجة 

4 
البحث/   أسئلة 

 فروضه

 مُصاغة بشكل واضح وسليم علميًا.  (1
 واقعية يمكن الإجابة عنها.  (2
 البحث وعنوانه.مرتبطة بمشكلة   (3
 شموليتها لمتغيرات البحث.  (4
يمكن الإجابة عنها/ اختبارها في إطار الحدود الزمنية والبشرية   (5

 للبحث

درجة 
لكل    ونصف 

 مؤشر  
 
 

10 
 درجات

 درجة مصاغة بحيث يتم الإجابة عنها/ اختبارها ميدانيًا وليس نظريًا. (6

 أهداف البحث  5

 واقعية وقابلة للتحقيق.  (1
 وأسئلته.مرتبطة بمشكلة البحث  (2
 موائمة لمنهج البحث والأدوات المعتمدة. (3
 شموليتها لمتغيرات البحث.  (4
 يمكن تحقيقها في إطار الحدود الزمنية والبشرية للبحث.  (5

 
لكل   درجة 

 مؤشر  
 

5 
 درجات

 أهمية البحث  6

 صياغة أهمية البحث بشكل مختصر وسليم علميًا.  (1
بما   (2 البحث  أهمية  والنتائج  صياغة  البحث  بمشكلة  يرتبط 

 المرجوة منه. 
التربوي   (3 للأدب  نظرية  إضافة  البحث  يُقدم  النظرية:  الأهمية 

 والدراسات السابقة في المجال التعليمي.
للمجال   (4 تطبيقية  إضافة  البحث  يُقدم  التطبيقية:  الأهمية 

 التعليمي في سلطنة عمان. 
 التخصص. يُسهم البحث في سد فجوة بحثية في مجال  (5

 )درجتين(  
 لكل مؤشر 

 

10 
 درجات

7 
البحث   حدود 

 ومتغيراته 

أهداف   (1 لتحقيق  للبحث، وملاءمتها  الموضوعية  الحدود  وضوح 
 البحث. 

أهداف   (2 لتحقيق  وملاءمتها  للبحث،  الزمانية  الحدود  وضوح 
 البحث. 

أهداف  (3 لتحقيق  وملاءمتها  للبحث،  المكانية  الحدود  وضوح 
 البحث. 

الحدود   (4 أهداف  وضوح  لتحقيق  وملاءمتها  للبحث،  البشرية 
 البحث. 

 تحديد متغيرات البحث بشكل واضح، وسليم علميًا.  (6

 درجة
 لكل مؤشر 

 

5 
 درجات

 

 
 

إجمالي   الدرجات  المؤشرات  بند التقييم  م
 الدرجة 

 منهجية البحث  8

 صياغة منهج البحث بشكل واضح وسليم علميًا.  (1
 ملاءمة المنهج المعُتمد لمشكلة البحث وأهدافه.  (2
 البحث. تحديد المجتمع والعينة المستهدفة في  (3
 ملاءمة مجتمع وعينة البحث لتحقيق أهداف البحث.  (4
 العينة ممثلة لمجتمع الدراسة.  (5
 تحديد الطريقة التي ستُعتمد لاختيار عينة البحث.  (6
 تحديد نوع الأدوات التي سيتم اعتمادها في البحث.  (7
 ملاءمة أدوات البحث لتحقيق أهداف البحث.  (8
 المعتمدة.موائمة لمنهج البحث والأدوات  (9

 درجتين 
 لكل مؤشر  

 
 
 

15 
 درجة

 درجة وصف الإجراءات التي ستتخذ للتحقق من صدق وثبات الأداة.  (10
 

9 
مصطلحات  

 البحث 

 توضيح جميع المصطلحات والمفاهيم الأساسية للبحث.  (1
دقيقة   (2 البحث  في  استخدامها  تم  التي  العلمية  المصطلحات 

 وموافقة لموضوع البحث. 
 مصادر موثوقة في توضيح المصطلحات. الاعتماد على  (3
 وجود تعريفات إجرائية ضمن مصطلحات البحث.  (4
 سلامة ودقة التعريفات الإجرائية المعتمدة في البحث.  (5

 درجة
 لكل مؤشر 

 

5 
 درجات

 إجراءات البحث  10

 وجود إجراءات واضحة سيتم إتباعها لإنجاز البحث.  (1
 التسلسل المنطقي والعلمي لإجراءات البحث. (2

 درجة
 لكل مؤشر  

5 
 درجات

 ملائمة إجراءات البحث مع المنهج المعتمد.  (3
إليه،   (4 للوصول  البحث  سيسعى  الذي  النهائي  المخرج  وضوح 

 وكيف سيتم ذلك.

 درجة ونص
 لكل مؤشر  

11 
النظري   الإطار 

والدراسات  
 السابقة 

من   ذكر (1 مناسب  السابقةعدد  العلاقة    الدراسات  ذات 
 بالموضوع.

 ارتباط الدراسات السابقة ارتباطًا وثيقًا بمشكلة البحث.  (2
 حداثة الدراسات السابقة المعتمدة. (3
 تحديد مجالات الاستفادة من الدراسات السابقة في البحث.  (4
تحديد جوانب الاتفاق والاختلاف بين البحث الحالي والدراسات   (5

 السابقة. 

 درجتين 
 لكل مؤشر  

 
  

15 
 درجة
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إجمالي   الدرجات  المؤشرات  بند التقييم  م
 الدرجة 

 عرض نتائج الدراسات السابقة بأسلوب مختصر وغير مخل.  (6
النظري   (7 الإطار  في  استعراضها  سيتم  التي  العناوين  تحديد 

 للبحث.
مدى ملاءمة وشمولية المواضيع التي ستُقدم في الإطار النظري   (8

 لموضوع البحث. 
عرض   (9 في  الأفكار  وترابط  اللغوية  والصياغة  اللغة  سلامة 

 السابقة والإطار النظري.الدراسات 
العلمية   (10 )النظرية  البحث  لموضوع  النظري  التأصيل  وضوح 

 المعُتمدة في البحث( 

 درجة 
 لكل مؤشر  

 
  

 المصادر والمراجع  12

 الأمانة العلمية والتأكد من توثيق الأفكار الواردة في المخطط.  (1
 .APAسلامة التوثيق في متن المخطط البحثي وفق نظام  (2

 درجة
 لكل مؤشر  

5 
 درجات

 APAوجود قائمة المراجع وسلامة التوثيق المعتمد فيها بنظام  (3
 حداثة المراجع المعتمدة في البحث. (4

ونص    درجة 
 لكل مؤشر  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

إجمالي   الدرجات  المؤشرات  بند التقييم  م
 الدرجة 

 منهجية البحث  8

 صياغة منهج البحث بشكل واضح وسليم علميًا.  (1
 ملاءمة المنهج المعُتمد لمشكلة البحث وأهدافه.  (2
 البحث. تحديد المجتمع والعينة المستهدفة في  (3
 ملاءمة مجتمع وعينة البحث لتحقيق أهداف البحث.  (4
 العينة ممثلة لمجتمع الدراسة.  (5
 تحديد الطريقة التي ستُعتمد لاختيار عينة البحث.  (6
 تحديد نوع الأدوات التي سيتم اعتمادها في البحث.  (7
 ملاءمة أدوات البحث لتحقيق أهداف البحث.  (8
 المعتمدة.موائمة لمنهج البحث والأدوات  (9

 درجتين 
 لكل مؤشر  

 
 
 

15 
 درجة

 درجة وصف الإجراءات التي ستتخذ للتحقق من صدق وثبات الأداة.  (10
 

9 
مصطلحات  

 البحث 

 توضيح جميع المصطلحات والمفاهيم الأساسية للبحث.  (1
دقيقة   (2 البحث  في  استخدامها  تم  التي  العلمية  المصطلحات 

 وموافقة لموضوع البحث. 
 مصادر موثوقة في توضيح المصطلحات. الاعتماد على  (3
 وجود تعريفات إجرائية ضمن مصطلحات البحث.  (4
 سلامة ودقة التعريفات الإجرائية المعتمدة في البحث.  (5

 درجة
 لكل مؤشر 

 

5 
 درجات

 إجراءات البحث  10

 وجود إجراءات واضحة سيتم إتباعها لإنجاز البحث.  (1
 التسلسل المنطقي والعلمي لإجراءات البحث. (2

 درجة
 لكل مؤشر  

5 
 درجات

 ملائمة إجراءات البحث مع المنهج المعتمد.  (3
إليه،   (4 للوصول  البحث  سيسعى  الذي  النهائي  المخرج  وضوح 

 وكيف سيتم ذلك.

 درجة ونص
 لكل مؤشر  

11 
النظري   الإطار 

والدراسات  
 السابقة 

من   ذكر (1 مناسب  السابقةعدد  العلاقة    الدراسات  ذات 
 بالموضوع.

 ارتباط الدراسات السابقة ارتباطًا وثيقًا بمشكلة البحث.  (2
 حداثة الدراسات السابقة المعتمدة. (3
 تحديد مجالات الاستفادة من الدراسات السابقة في البحث.  (4
تحديد جوانب الاتفاق والاختلاف بين البحث الحالي والدراسات   (5

 السابقة. 

 درجتين 
 لكل مؤشر  

 
  

15 
 درجة

 

 
 

إجمالي   الدرجات  المؤشرات  بند التقييم  م
 الدرجة 

4 
البحث/   أسئلة 

 فروضه

 مُصاغة بشكل واضح وسليم علميًا.  (1
 واقعية يمكن الإجابة عنها.  (2
 البحث وعنوانه.مرتبطة بمشكلة   (3
 شموليتها لمتغيرات البحث.  (4
يمكن الإجابة عنها/ اختبارها في إطار الحدود الزمنية والبشرية   (5

 للبحث

درجة 
لكل    ونصف 

 مؤشر  
 
 

10 
 درجات

 درجة مصاغة بحيث يتم الإجابة عنها/ اختبارها ميدانيًا وليس نظريًا. (6

 أهداف البحث  5

 واقعية وقابلة للتحقيق.  (1
 وأسئلته.مرتبطة بمشكلة البحث  (2
 موائمة لمنهج البحث والأدوات المعتمدة. (3
 شموليتها لمتغيرات البحث.  (4
 يمكن تحقيقها في إطار الحدود الزمنية والبشرية للبحث.  (5

 
لكل   درجة 

 مؤشر  
 

5 
 درجات

 أهمية البحث  6

 صياغة أهمية البحث بشكل مختصر وسليم علميًا.  (1
بما   (2 البحث  أهمية  والنتائج  صياغة  البحث  بمشكلة  يرتبط 

 المرجوة منه. 
التربوي   (3 للأدب  نظرية  إضافة  البحث  يُقدم  النظرية:  الأهمية 

 والدراسات السابقة في المجال التعليمي.
للمجال   (4 تطبيقية  إضافة  البحث  يُقدم  التطبيقية:  الأهمية 

 التعليمي في سلطنة عمان. 
 التخصص. يُسهم البحث في سد فجوة بحثية في مجال  (5

 )درجتين(  
 لكل مؤشر 

 

10 
 درجات

7 
البحث   حدود 

 ومتغيراته 

أهداف   (1 لتحقيق  للبحث، وملاءمتها  الموضوعية  الحدود  وضوح 
 البحث. 

أهداف   (2 لتحقيق  وملاءمتها  للبحث،  الزمانية  الحدود  وضوح 
 البحث. 

أهداف  (3 لتحقيق  وملاءمتها  للبحث،  المكانية  الحدود  وضوح 
 البحث. 

الحدود   (4 أهداف  وضوح  لتحقيق  وملاءمتها  للبحث،  البشرية 
 البحث. 

 تحديد متغيرات البحث بشكل واضح، وسليم علميًا.  (6

 درجة
 لكل مؤشر 

 

5 
 درجات
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)ب( استمارة تقييم مبادرة تطويرية للمترشح لشغل وظيفة )مشرف أول(  

 
 

( مشرف أول ) وظيفةللمترشح لشغل  تطويرية  مبادرة استمارة تقييم )ب(   
 .......    ......................................................................................................... المترشح: اسم 

                                                             ............................................المديرية التعليمية ..............................تاريخ التقييم: .....................................
 .................................................................................................  التطويرية:بادرة المعنوان  

 م بند التقييم  الدرجة الكلية  درجة المترشح  الملاحظات

 1 أصالة وحداثة موضوع المبادرة  4  
 2 مبررات المبادرة   4  
 3 أهمية المبادرة وأولويتها  4  
 4 الفئة المستهدفة  4  
 5 تحليل الواقع المرتبط بالمبادرة  4  
 6 أهداف وخطة المبادرة 4  
 7 إجراءات تنفيذ المبادرة  4  
 8 التقييم الموضوعي للمبادرة  4  
 9 وجود مخرجات واضحة للمبادرة  4  
 10 التوصيات والمقترحات التطويرية للمبادرة  4  
 

 
04 ÷ 2 =20  المجموع الكلي  

           

 :بادرة التطويريةتقييم الملجنة           

 يعتمد رئيس اللجنة 

 

 

 

 التوقيع  الوظيفة  الاسم  م
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توصيف بنود استمارة تقييم المبادرة التطويرية
 

 
 

المبادرة التطويرية استمارة تقييمتوصيف بنود   

التقييم بند  م اجمالي   الدرجة  المؤشرات   
 الدرجات 

وحداثة   1 أصالة 
 موضوع المبادرة 

 تكون من أفكار المترشح. ( 1
السياق  (2 في  والتعليمية  التربوية  بالقضايا  مرتبطة 

 العماني.
 التوجهات التربوية والإدارية المعاصرة. تواكب (3
 تقدم نوع من الابتكار والإبداع في مجال العمل. ( 4

لكل   درجة 
 مؤشر 

4 

 مبررات المبادرة   2
 وجود مبررات واضحة ومحددة لتنفيذ المبادرة. ( 1
 منطقية المبررات، وملاءمتها للواقع.( 2

لكل   درجتين 
 مؤشر 

4 

المبادرة   3 أهمية 
 وأولويتها 

 صياغة أهمية المبادرة بطريقة مناسبة. ( 1
تمثل أولوية في إطار التحديات التي تواجه الفئة  (  2

 المستهدفة. 
للمجتمع (  3 تربوية  أو  تعليمية  إضافة  تُقدم 

 التعليمي أو خارجه. 
مبادرة تطوعية وخدمية من المترشح، وليست من  (  4

 مهامه الوظيفية الأساسية. 

لكل   درجة 
 مؤشر 

4 

 الفئة المستهدفة  4
اتساع الفئة المستهدفة بالمبادرة سواء على نطاق  (  1

 المحافظة أو خارجها. 
 ملاءمة المبادرة مع الفئة المستهدفة.( 2

لكل   درجتين 
 مؤشر 

4 

الواقع   5 تحليل 
 المرتبط بالمبادرة 

في (1 المبادرة  بتنفيذ  المرتبطة  القوة  نقاط  تحديد 
 البيئة الداخلية. 

نقاط الضعف المرتبطة بالمبادرة في البيئة  تحديد ( 2
 الداخلية. 

البيئة  (3 في  المبادرة  لتنفيذ  المتاحة  الفرص  تحديد 
 الخارجية. 

في  (4 بالمبادرة  المرتبط  والمخاطر  التحديات  تحديد 
 البيئة الخارجية. 

لكل   درجة 
 مؤشر 

4 

وخطة   6 أهداف 
 المبادرة 

 . وضوح أهداف المبادرة، ومنطقيتها (1
 وجود خطة منظمة لتنفيذ المبادرة.( 2

لكل   درجة 
 مؤشر 

4 
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التقييم بند  م اجمالي   الدرجة  المؤشرات   
 الدرجات 

شمولية خطة المبادرة لإجراءات التنفيذ والبرنامج  (3
 الزمني. 

شمولية خطة المبادرة لأساليب التقويم والمتابعة    (4
 والمشاركون في التنفيذ. 

تنفيذ   7 إجراءات 
 المبادرة 

 المبادرة. وجود إجراءات منظمة ومنطقية لتنفيذ  ( 1
الفئة  (2 ومع  الأهداف  المبادرة مع  إجراءات  مناسبة 

 المستهدفة. 
لتحقيق  (3 المستخدمة  الإجراءات  في  التنوع 

 الأهداف. 
الزمنية  (  4 المدة  للإجراءات؛    المحددةمناسبة 

 لتحقيق الأهداف بفاعلية. 

لكل   درجة 
 مؤشر 

4 

الموضوعي   8 التقييم 
 للمبادرة

القوة والضعف والفرص  التعامل البناء مع نقاط  (1
 والتحديات المستخلصة من تحليل الواقع. 

 وجود تقييم موضوعي لنتائج المبادرة. ( 2

لكل   درجتين 
 مؤشر 

4 

مخرجات   9 وجود 
 واضحة للمبادرة

في (  1 بالأدلة  ومثبت  واضح  وأثر  مخرجات  وجود 
 المستهدفين. 

المشرفين/  (  2 باقي  قبل  من  للتطبيق  المبادرة  قابلية 
 الإداريين.  

لكل   درجتين 
 مؤشر 

4 

10 
التوصيات  
والمقترحات  

 التطويرية للمبادرة 

وارتباطها  (1 للمبادرة  واضحة  توصيات  وجود 
 بالمخرجات. 

تطوير  (2 لجوانب  واضحة  مستقبلية  رؤية  وجود 
 المبادرة. 

لكل   درجتين 
 مؤشر 

4 
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مرفق رقم )10(

نموذج كشف نتائج المترشحين لشغل وظائف الإشراف التربوي والإدارة المدرسية

 

 
 

 ( 10رقم ) رفقم
 وظائف الإشراف التربوي والإدارة المدرسية كشف نتائج المترشحين لشغل نموذج 

 ................................. المديرية العامة     وظيفة ............................ للعام الدراسي ................... ال                              
 

 ات:  *ملاحظ 

 ترتب الأسماء تنازليا حسب الدرجة النهائية للتقييم.    -

 مراعاة بنود التقييم لكل وظيفة حسب متطلباتها.   -

 بدقة.   استيفاء جميع بيانات المترشحين  -

ل تدرج الأسماء في ملف اكس  -

 اسم المترشح  م
رقم  

 الملف
 التخصص  

تاريخ  
 التعيين 

التي   المديرية 
التنافس   يرغب 

 - إن وجد – فيها
 الولاية

المدرسة  
 الحالية 

المؤهل  
 العلمي 

الوظيفة 
 الحالية 

تاريخ  
شغل  

 الوظيفة

رقم 
 الهاتف

مجموع   )حسب الوظيفة(  بنود التقييم 
     الدرجات 

 درجة( 100)     
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مرفق رقم )11(

الخطة الزمنية لمتابعة تدريب وتقييم المنتدبين

مسؤولية التنفيذالفترة الزمنيةالبند

مجـــال: التدريب

إعــداد قاعــدة بيانــات بالمنتــدبين على مســتوى المديريــة/ الدائــرة/ 
القســم وتحديثهــا بنــاء على المســتجدات.

العــام  مــن  الــدرا�سي الأول  الفصــل 
للانتــداب الأول  الــدرا�سي 

والمديريــات  الــوزارة  عــام  بديــوان  المعنيــة  المديريــات 
بالمحافظــات. التعليميــة 

إعداد وتنفيذ البرامج التدريبية الإستراتيجية للمنتدبين، بناءًً 
على قرارات الانتداب الصادرة لعاميين دراسيين.

في  )ينــتهي  الانتــداب  عامــيّّ  خلال 
الثانــي  الــدرا�سي  العــام  مــن  إبريــل 

للانتــداب(

- المهنــي 	 للتدريــب  التخص�صــي  المعهــد 
. للمعلميــن

- المديريات المعنية بالوزارة. 	
- المديريات المعنية بالمحافظات 	
- المنتدب	 إعداد وتنفيذ خطط البرامج الإثرائية

مجـــال: التقييم

تشــكيل لجــان التقييــم على مســتوى المديريــة التعليميــة، لإدارة 
لكل  المتابعــة  خطــة  واعتمــاد  المنتــدبين،  تقييــم  متابعــة  عمليــة 

الأول وظيفــة. الــدرا�سي  العــام  بدايــة 
ب ا نتــد لا ل

المديريات المعنية بديوان عام الوزارة والمديريات 
التعليمية بالمحافظات.

فترة  خلال  تقييمهــم  بآليــة  يتعلــق  مــا  بكل  المنتــدبين  تعريــف 
الانتــداب.

عــام  بديــوان  المعنيــة  المديريــات  في  التقييــم  لجــان   
بالمحافظــات التعليميــة  والمديريــات  الــوزارة  متابعة أداء المنتدبين في ممارسة واجباتهم ومسؤولياتهم 

الوظيفة والتدريب وتقديم تغذية راجعة لهم حول مستوى 
أدائهم ومقترحات للتطوير.

خلال عاميّّ الانتداب

اعتمــاد خطــة ســنوية لمتابعــة ودعــم وتقييــم المنتــدبين خلال فترة 
الانتداب

بداية العام الدرا�سي
المديريات المعنية بديوان عام الوزارة والمديريات 

التعليمية بالمحافظات.

خلال عاميّّ الانتدابتنفيذ زيارات لجان تقييم المنتدبين
بديــوان  المعنيــة  المديريــات  في  المنتــدبين  تقييــم  لجــان   

بالمحافظــات التعليميــة  والمديريــات  الــوزارة  عــام 
إعداد تقارير ختامية عن مستوى أداء المنتدبين.

إبريل من كل عام درا�سي من 
الانتداب

عامــي  خلال  للمنتــدب  الاستراتــيجي  للبرنامــج  الختامــي  التقريــر 
الانتــداب

إبريل من العام الدرا�سي الثاني 
للانتداب

المعهد التخص�صي للتدريب المهني للمعلمين

لجــان  ونتائــج  الاستراتــيجي  للبرنامــج  المجتازيــن  كشــوف  رفــع 
تقييــم المنتــدبين لتغــيير المســميات الوظيفيــة للمديريــات المعنيــة 

الــوزارة عــام  بديــوان 

مايو من العام الدرا�سي الثاني 
للانتداب

 المعهد التخص�صي للتدريب المهني للمعلمين 
والمديريات المعنية بديوان عام الوزارة والمديريات 

التعليمية بالمحافظات

لتغــيير  المعنيــة  المديريــات  قبــل  مــن  النهائيــة  الكشــوف  مراجعــة 
للشــؤون  العامــة  المديريــة  إلى  ورفعهــا  الوظيفيــة  المســميات 

الإداريــة

يونيو من العام الدرا�سي الثاني 
للانتداب

 المديريات المعنية بديوان عام الوزارة

إصدار قــرارات تغيير المسمى الوظيفي.
يوليو من العام الدرا�سي الثاني 

للانتداب
المديرية العامة للتخطيط والتطوير الاستراتيجي

والمديرية العامة للشؤون الإدارية
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تقرير لجنة متابعة المنتدب لوظيفة 

)معلم أول، ومساعد مدير مدرسة، ومدير مدرسة، مشرف، ومشرف أول(

للعام الدراسي .......................................
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( 12رقم ) مرفق  
 تقرير لجنة متابعة المنتدب لوظيفة  

 )معلم أول، ومساعد مدير مدرسة، ومدير مدرسة، مشرف، ومشرف أول(
....................................... للعام الدراسي   

 
 أولا: البيانات العامة: 

  اسم الرئيس المباشر   اسم المنتدب
 

  الرقم الوظيفي 
  الوظيفة  

الزيارا  الدائرة/القسم/ المدرسة    ت عدد 
  الإشرافية   المدرسية/

  الندب تاريخ 
  تاريخ تحرير التقرير  

 
 ستراتيجية والإثرائية( )يرفق ما يثبت(  متابعة المنتدب في البرامج التدريبية الإ ثانيا: متابعة التدريب: )خلاصة  

 

 رأي اللجنة  البرنامج 

 البرنامج الاستراتيجي
 

 
 البرامج الإثرائية 

 

 
الوظيفية )ملاحظات الرئيس المباشر حول تقييم الواجبات والرئيسيات    المهام والمسؤولياتثالثا: متابعة المنتدب في  

 (:  في الاستمارات المخصصة للزيارات الإشرافية )مباشرة / الكترونية الوظيفية
 
 ..............................................  استمارات الزيارات الإشرافيةالتي حصل عليها المنتدب في ات  الدرجمتوسط  * 
 

* ملاحظات الرئيس المباشر:  
............................................................................................................................. ...............................................................

......................................................................... ................................................................................................................... 
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 حول أداء المنتدب:  ملاحظات اللجنة: )يرفق ما يثبت(  
............................................................................................................................. ...............................................................

.................................................................... ........................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................... ........ 

............................................................................................................................. ...............................................................
.................................................................... ........................................................................................................................

.......................................................................................................................................................... .................................. 
 

 توصيات اللجنة:  -ب
............................................................................................................................. ...............................................................

.................................................................... ........................................................................................................................
........................................................................................................................................ ....................................................
............................................................................................................................. ...............................................................

............................................................................................................................................. ...............................................
.................................................................................... ........................................................................................................ 

 
 أعضاء لجنة متابعة المنتدب:  

 

                                                                        

  يعتمد رئيس اللجنة     

 التوقيع الوظيفة  الاسم  م
1    
2    
3    
4    

 نسخة إلى: الموظف المنتدب  -
 المباشر   الرئيس -
 أعضاء اللجنة  -
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التقرير الختامي لتقييم المنتدبين لوظائف الإشراف التربوي والإدارة المدرسية

للعام الدراسي.........................................
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 ( 13رقم ) مرفق
 التقرير الختامي لتقييم المنتدبين لوظائف الإشراف التربوي والإدارة المدرسية 

 الدراسي......................................... للعام 
 

 20/          /            :  تقريرالتاريخ تحرير  
 الجزء الأول: البيانات العامة: 

 الاسم )الثلاثي(
 

  الرقم الوظيفي 
  المديرية التابع لها   الدائرة/القسم/ المدرسة 

  آخر مؤهل دراس ي           تاريخ التعيين 
 20/       /          في الوظيفة  الندبتاريخ   لها الوظيفة المنتدب 

على تاريخ    الدرجة المالية  الدرجة    الحصول 
 المالية 

         /       /20 

  البريد الإلكتروني   رقم الهاتـــــف 

 الجزء الثاني: بنود التقييم: 

 المجال  نعم لا  

 المنتدب البرامج التدريبية المحددة )الاستراتيجية( اجتياز   
 ثرائية( برامج تدريبية إ) ساعة25اجتياز المنتدب   
 ( درجة في تقييم مهامه الوظيفية 65حقق المنتدب )  
 الندب عدم وجود أية عقوبات صدرت في حق المنتدب خلال فترة   
 على الأقل ( فصول دراسية 3انتهى من ممارسة عملية لمدة )  

 
 رأي لجنة تقييم أداء المنتدبين:   

 حقق المستوى المطلوب، ويرفع إلى الوزارة لتغيير المسمى الوظيفي، وتثبيته في الوظيفة المنتدب إليها.      
 

 لم يحقق المستوى المطلوب، ويعاد للوظيفة السابقة )يرفق ما يثبت ذلك(.         
 

 للأسباب الآتية )مرفق ما يثبت(.  -وفق ضوابط التجديد-لمدة عام/ فصل دراس ي واحد الندبيجدد له       
............................................................................................................................. ...............................................................

............................................. ...............................................................................................................................................   

 يعتمد مدير عام المديرية                                               يعتمد؛ رئيس اللجنــة                                                                         

                 
      

 



عودة للمرفقات76

مرفق رقم )14(

نموذج كشف تغيير مسمى المنتدبين لشغل وظائف الإشراف التربوي والإدارة المدرسية 

         
        الوظيفة ............................       العام الدراسي ...................     المديرية العامة .................................

النتيجة النهائيةالوظيفة المنقول اليهاالوظيفة الحاليةجهة العمل الحاليةالاسمرقم الملفم

*ملاحظات: 

- ترتب الأسماء تنازليا حسب الدرجة النهائية للتقييم.  

-  مراعاة بنود التقييم لكل وظيفة حسب متطلباتها.

-  استيفاء جميع بيانات المترشحين بدقة. 

-  تدرج الأسماء في ملف اكسل.
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